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EESSONA

Juhendi eesmark on kirjeldada ettevotluspadevuse alapadevuste enesehindamise
vahendi vdimalusi &pilaste ja Ulidpilaste ettevotluspadevuse arengu toetamisel.
Juhend aitab koos 6ppijatega motestada ettevotluspadevuses olulisi teemasid,
kuid see ei tahenda, et tegemist oleks ainuvdimaliku ja ainudige vahendiga. Nii
naiteks voib paljude alapadevuste tegeliku taseme hindamiseks vaja minna hoopis
keerukamat vahendit ning eri meetodite kombinatsiooni (vaatlus jms). Samuti
toetavad siinse vahendi kasutamist eraldi koolitused, mis vdimaldavad mdista
ettevotluspadevuse mudelit ning dppida selle kasutamist.

Juhendis on koéik alapadevused jaotatud ettevétluspadevuse valdkondade
kaupa eraldi alapeatukkidesse. Iga alapadevust on kasitletud ka eraldi, mis
tahendab, et alapadevuste enesehindamist saab 6ppetdds kasutada eri aegadel
vastavalt teema sobivusele. lga alapadevuse kohta koostatud juhend sisaldab
padevuse luhikirjeldust, samuti mddtevahendi kirjeldust ja soovitusi vahendi
kasutamiseks Oppetdds. Juhendis kasutatud enesehindamise kisimustikud
tuginevad varasematele uuringutele ning on Eesti Uld-, kutse- ja kdrgkoolides
testitud ja kohandatud, et parandada kusimustike loetavust ning sobivust
sihtruhmale.

Juhend on eelkdige mdéeldud dpetajatele ja dppejdoududele abiks dpilaste
ning Ulidpilaste ettevotluspadevuse alapadevuste kasitlemisel 6ppetdds. On
oluline rbéhutada, et enesehindamine kaib kindlasti koos sekkumisega
(arendamisega) ning seetdttu ei saaks hindamist teostada eraldi, seda kogu
oppeprotsessi integreerimata. Hindamisele tuginedes on véimalik eri alapeatikke
paremini arendada just koostoos dppijaga.

Juhendi sissejuhatus annab lUhiUlevaate ettevdtluspadevuse mudelist ja
selle alapadevuste arendamise vdimalustest eri haridustasemetel ja -liikides,
samuti  Oppija  ettevdtlikkust  toetavate  alapadevuste  arendamisest
ettevotlusdppes. Seejarel tutvustatakse enesehindamise vahendi metoodikat ja
tulemuste interpreteerimise (Uldisi pdhimdtteid. Juhendi lisas 1 on toodud
tagasiside tekstid nii dppijale kui ka dpetajale/dppejdule abiks rihma tulemuste
tdlgendamiseks lahtuvalt ettevotluspadevuse hindamise tulemustest. Lisas 2 on
toodud ettevotluspadevuse enesehindamise IUhikusimustik.

Lisalugemist ettevétluspadevuse alapadevuste kohta leidub programmi
raamdokumendis ,Ettevotlikkuse ja ettevotluséppe arendamine Eestis”
(https://ettevdtiusdpe.ee/ettevotlikkuse-ja-ettevotlusoppe-susteemne-
arendamine-eestis/). Siinses juhendis on kasutatud nimetatud raamdokumendis
koostatud ettevotluspadevuse alapadevuste kirjeldusi (autorid Grete Arro, Juta
Jaani, Krista Loogma, Elina Malleus, Eneken Titov, Martin Toding, Marge Taks ja
Urve Venesaar). Samuti on juhendi koostamisel kasutatud aastatel 2016-2018
korraldatud uuringu ,Enesehindamise mudelites ettevdtlikkuse osa valjatootamine
ja rakendamine® aruande materjale (autorid Grete Arro, Kristi Goldberg, Lauri
Jalonen, Elina Malleus, Marianne Kallaste, Kaja Madamurk, Anne Pdder, Airi
Noppel, Martin Toding ja Urve Venesaar).

Ettevotluspadevuse enesehindamise juhendi koostasid Elina Malleus
(TLU), Grete Arro (TLU), Kaja Madamiirk (TalTech), Marianne Kallaste (TalTech),
Martin Toding ja Urve Venesaar (TalTech).



about:blank
about:blank

Ettevotluspadevuse enesehindamise juhend

SISUKORD
LIS SIS = L N 10 T 4
o Ettevdtluspadevuse mudel ja selle rakendamise véimalused....................... 5
o Opikeskkonna loomine ettevétluspadevuse arendamiseks .......................... 7
o Ettevdtlusbpe ja ettevotlikkust toetavate alapadevuste I6imimine
VO USPIOISESSI vt 8
o Ettevdtlikkuse arengu toetamise I6imimine teistesse Uld- ja erialaainetesse
10
o Metoodika enesehindamise rakendamiseks..........cccoovveevvieiiiiiiiiiiieeeneeeeennns 10
1. ENESEJUHTIMINE ... e e e e e e e e eeaas 13
0 1.1, ArengUUSKUMUSED.........oiiiiieiiiiiiici e e e e e eeaens 13
o 1.2 AUtONOOMNE MOLIVALSIOON ...oeieie i 17
o 1.3. Emotsioonidega toimetulek ............cccooieieiiiiiiiiiiiie e 21
O 1.4, MEEATUNNEIUS.....cottiie ettt e e e e e e r e e e eena s 25
2. VAARTUST LOOV MOTLEMINE JA LAHENDUSTE LEIDMINE ................... 29
O 2.1 LOOVUS ...ttt e 29
o 2.2.ProbleemilahendusosKUS ..., 32
0 2.3. Plan@EriMINE ......cooiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeenes 35
o 2.4. Eetilisus ja JatkuSUULIIKKUS ..........ccoooiiiiiii, 39
3. SOTSIAALSETE OLUKORDADE LAHENDAMINE ..., 42
0 3.1, AlQatUSVOIME ... oo e e 42
0 3.2. SUNLIUSOSKUSEA ......coeeiiiieie e e e e e eeeees 45
0 3.3. KOOSIOOOSKUSE ........uuuiiiieieeiiiieiieiie et e e e e e e e eeeeees 48
e 4. ARIIDEEDE ELLUVIIMINE ...........c.cceoviiiiiieieeeeceeeeeeeee e 52
o 4.1. Arivdimaluste avastamine ja kasutamine.............c.cccoceeveeveeeeveeneenenne., 52
o 4.2, Keskkonna mOIStMINE ..........coovviiiiiiiiiii e e e 55
0 4.3. FINANISKIMAOSKUS ... .coiiiiie e e s 60
®  VIIDATUD KIRJANDUS .....otiiiiiiiiiiiiinininiuuninnnninennennnesnnenseensannnennnenssnnsnsnnnnnnes 63

e LISA 1 ettevotluspadevuse arendamise ja enesehindamise juhendile .. 68
o Ettevdtluspadevuse enesehindamise tagasiside meetodi kirjeldus ja naide

tagasiside tekstide [IdMISEKS .........cooeiiiiiiiiii e 68
Ettevotluspadevuse enesehindamise kusimustele individuaalse tagasiside tekstid
(o] o] o] =1 [PPSR SSUPPPTRPPPN 71
o Ettevbtluspadevuse enesehindamise tdlgendamine éppejdule .................. 79
Lisa 2. Ulidpilaste ettevotluspadevuse lithikiisimustik...................ccccceoeeeee. 93

3/97



e SISSEJUHATUS

Ettevotluspadevuse arendamine on fookuses kdikidel haridusastmetel ja -liikides.
Pdhikooli riiklikus ©Oppekavas on ettevotlikkus Uks kohustuslikest kujundatavatest
uldpadevustest. Ettevotlikkuse kujundamist toetab ka O&ppekava labiv teema
,Kodanikualgatus ja ettevdtlikkus“. Gumnaasiumis jatkub ettevbtluspadevuse
arendamine Oppeainetes ning samuti eraldi ettevbtluse ja majandusega seotud
valikainetes. Kutsekoolis maaratletakse arendatavaid vdétmepadevusi, millest ks on
ettevotluspadevus ja selle hulgas ettevotlikkust toetavad alapadevused. Sarnane
rohuasetus on ka kdrgkoolides.

Ettevotluspadevuse mudeli rakendamine véimaldab suunata dppe- ja ainekavade
planeerimist, mis omakorda soodustab uute dppemeetodite rakendamist ning loob aluse
ettevotlikkuse ja ettevdtlusdppe susteemseks arendamiseks dld-, kutse- ja
kérghariduses.

Ettevotluspadevuse terviklikuks maistmiseks on vaja teada, millised alapadevused
on vajalikud, kuidas need on omavahel seotud ning kuidas need eri vanuses dppijatel
arenevad. Uskumuste, motivatsiooni, vaartusloome ja lahenduste leidmisega seonduvate
alapadevuste arengut on tarvis toetada juba naiteks algkoolis voi pohikoolis. Teadmised
keskkonnast ja nende rakendamisoskus ehk ettevdtlusalaste teadmiste ja oskuste
omandamise vajadus tekib pdhikoolis ja gimnaasiumis ning muutub oluliseks kutse- ja
kérghariduses. Koos viimasega samal ajal on ka kutse- ja kdrghariduses oluline dppija
enesejuhtimise, vaartusloome ja lahenduste leidmise ning sotsiaalsete protsesside
juhtimise alapadevuste edasise arengu soodustamine.

Ettevotluspadevuse arengu toetamiseks on oluline poodrata tahelepanu koikidele
alapadevustele, et mdista paremini, miks Oppija ning ka ettevdtja Uhes vdi teises
olukorras teatud otsuseid teeb ning Uhel voi teisel viisil kaitub. Ettevotluspadevuse
arengut saab juhendaja, dpetaja voi dppejoud parimal viisil toetada, poodrates tahelepanu
teatud aspektidele oma tegevuses, mis voimaldab paremini positsioneerida ka hindamise
rolli. Nii naiteks on dpetajal/ dppejdul ja juhendajal tahtis mdista mudeli alapadevuste sisu,
sest just see on vajalik eeldus jargmisteks etappideks (alapadevuste hindamine ja
arendamine). Lisaks tuleb dppimisega seotud teemades meenutada, et kdik nimetatud
alapadevused on omavahel seotud ning valjund — ettevétlik tegutsemine — séltub nende
interaktsioonist. Alapadevuste tasemed vbivad 6ppijatel olla erinevad, seega saab
alapadevuste arengut toetada, lahtudes iga 6ppija hetketasemest. Samas ei jareldu
sellest, et arengu toetamise pdhimdtted ei oleks universaalsed — teadmised motivatsiooni
vdi motlemisoperatsioonide soodustamisest seda uldjoontes on ja dpetaja voi dppejoud
saab &ppimise pdhiprotsesse tundma 6ppida, kartmata, et need mdne dppija suhtes ei
kehti. Sealt edasi saab liikuda alapadevuste hetketaseme Uilevaate koostamiseni, et
mdista, mis on juba hasti ning mis vajaks veel rohkem toetamist, et kogu padevus areneks
tervikuna. Nii naiteks vdib Oppija toetamiseks olla vaja pooérata tahelepanu tema
uskumustele voi teadmiste suurendamisele. Selleks et Oppimine ehk padevuse
motestatud arendamine saaks toimuda, peab Oppija olema teadlik Oppimise
eesmarkidest.

Ettevotlusdppe kui eriala puhul voib épe toimuda ettevotluse dppekava alusel voi ka
ettevotlusainete integreerimisel teiste erialade dppekavadesse. Ettevotiusdpe sisaldab nii
uute ettevdtete alustamist kui ka juba tegutsevates ettevdtetes ettevotlustegevust
kasitlevaid mooduleid/aineid vbi teemasid. Ettevdtlusbppe ainetes keskendutakse
valdavalt uue ettevbttega alustamise protsessil pdhinevale 0&ppele, kus
ettevotlusprotsessi kasitletakse ettevotlusdppe metoodilise alusena (nt Shane, 2003;
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Sarasvathy et al., 2003). Ettevotlusprotsessil pohinev 6pe sobib ka tegutsevas ettevottes
ideede arendamiseks (st siseettevdtluses) ja vdimaldab tuua reaalse elu kogemus sisse
ettevotlusdppesse (Morris et al., 2013). Ettevdtlusdppe kui eriala ja ainevaldkonna puhul
on oluline arendada ettevotluspadevuse mudeli kdigi valdkondade alapadevusi, mille
hulka kuuluvad nii teadmised ja oskused ariideede elluviimisest kui ka ettevotlikkust
toetavad Uldpadevused.

Jargnevalt on Kkirjeldatud ettevotluspadevuse mudelit ja selle rakendamise
vBimalusi ettevdtluse kui erialal dppimisel ning ettevotlusdppe kui meetodi rakendamisel
teistes Uld- ja erialaainetes. Tahtis on luua toetav &pikeskkond ettevétluspadevuse
arendamiseks ettevotlusdppes ning teistes uld- ja erialaainetes.

o Ettevotluspadevuse mudel ja selle rakendamise
voimalused

Ettevdtluspadevuse mudel toetub ettevdtluse definitsioonile selle terviklikus
kasituses. Mudel sisaldab padevuste kogumit, mis vdimaldab indiviidil neid padevusi
arendades edukalt toime tulla mitmesuguste Ulesannete, probleemide, dilemmade ja
vastuoludega muutuvas keskkonnas (nt Onstenk, 2003) kas ettevétjana voi teistes
ettevdtmistes (nt tookohal vdi igapaevategevustes). Mudeli alapadevuste valikul toetuti
ettevotlusprotsessile kui vdimaluste ja indiviidi(de) vahelisele (pohjuslikule) seosele ning
vajadusele orienteeruda ettevotluskeskkonnas. Ettevotluse erialase padevuse kujundab
(ari)ideede elluviimise padevusvaldkond, mille tuuma moodustavad arivdimalused ja
keskkond, kus ettevdtlustegevus aset leiab. Ettevotlusdppe kui ettevdtlikkust arendava
meetodi rakendamisel on fookuses ettevotiuspadevuse kui Uldpadevuse arendamine, mis
on kasutatav koigis eluvaldkondades ning toetab kdigil haridustasemetel ja -liikides
Oppijate erialaste teadmiste ja oskuste arengut.

Ettevotluspadevuse definitsiooni kohaselt on ettevotluspadevus teadmiste, oskuste
ja hoiakute terviklik kogum, mis on vajalik vaartuse loomiseks ideede elluviimisel, 6ppija
ettevotlikkuse arenguks ning jatkusuutlikuks toimetulekuks t00s ja igapaevaelus.
Lahtuvalt toodud definitsioonist, koosneb ettevotluspadevuse mudel neljast
padevusvaldkonnast, mis jagunevad 14 alapadevuseks (joonis 1). Mudel kirjeldab
ettevdtlusdppes ja teiste erialade ainedppesse [6imimiseks vajalikke padevusi, et toetada
ariideede elluviimist nii ettevotte asutamisel kui ka juba tegutsevas ettevottes ning
laiemalt igapaevaelu tegevustes.
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‘ ETTEVOTLUS-‘
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Eetilisus ja
jétkusuuthkkus

Joonis 1. Ettevdtluspadevuse mudel: 4 valdkonda ja 14 alapadevust

Ariideede elluviimise padevusvaldkonna alapadevusteks on drivdimaluste avastamine ja
kasutamine ja selleks vajalikud teadmised ja oskused ning keskkonna mdistmine (joonisel
1 sinine varjutus). Nagu ka arivbimaluste avastamine ja rakendamine uue ettevotte
loomisel, on nimetatud alapadevused olulised tegutsevas ettevottes ideede arendamisel
vdi mitmesuguste tehnoloogiliste probleemide vdi sotsiaalsete olukordade lahendamisel.
Ideede elluviimisel nii ettevotluses kui ka isiklikus elus véi Uhiskonnas on sotsiaalsete
eesmarkide korral tahtis majanduslik tdhusus, seetdttu on mudelis eraldi vajaliku
padevusena valja toodud finantskirjaoskus. Seda valikut pdhjendab ka Eesti elanike
finantskirjaoskuse edendamise programmi eesmark aastateks 2013-2020: ,arendada
elanike rahaasjades arukate otsuste tegemiseks vajalikke teadmisi, oskusi ja hoiakuid”
(Rahandusministeerium, 2013). Samuti on elementaarseid rahandusteadmisi tarvis igal
inimesel, et planeerida isiklikke tulusid ja kulusid, teha investeeringuotsuseid, mdista
rahaliste kohustuste olemust ja planeerida suuremaid oste.

Toetudes ettevdtluse eriparale (vOrreldes teiste erialadega), saab
ettevotlusprotsess toimuda ainult juhul, kui indiviid protsessis osaleb. See eripara maarab
omakorda ettevdtluspadevusmudeli padevusvaldkonnad, mis kirjeldavad indiviidi
ettevotlikkust toetavaid alapadevusi ning on vajalikud ariideede edukaks elluviimiseks.
Nendeks padevusvaldkondadeks on enesejuhtimine, vaartust loov métlemine ja
lahenduste otsimine ning sotsiaalsete olukordade lahendamine. Seega ariideede
elluviimine on otseses seoses indiviidi ettevotlikkusega.

Ettevotlusdppe kui ettevotlikkust toetava meetodi rakendamiseks on vaja nende
padevusvaldkondade alapadevused I6imida Oppeprotsessi ja toetada Oppija
sellesuunalist arengut. Viimati nimetatud valdkonnad moodustavad ettevétluspadevusest
selle osa, mida voib kasitleda ka uld- voi Ulekantavate padevustena, sest neid on vaja
loovate ja ettevdtlike inimeste arenguks uUhiskonnas. Enesejuhtimise valdkonnas on
tahtsaks peetud motivatsiooniga seotud tegureid, nagu uskumused vbimete
arendatavusse ja autonoomne motivatsioon, samuti oskust reflekteerida ja reguleerida
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oma motlemist, tegutsemist ja emotsioone. Vaartust loova métlemise ja lahenduste
leidmise valdkonnas on keskseks peetud kognitiivseid protsesse — loovust, planeerimis-
ja probleemilahendusoskust — ning oskust otsuseid, valikuid ja lahendusi keskkondliku ja
sotsiaalse jatkusuutlikkuse kontekstis kriitiliselt anallUUsida, seega eetilist, teiste
elusolendite ning elukeskkonnaga arvestavat tegutsemist. Oskus lahendada sotsiaalseid
olukordi tugineb siinse mudeli jargi suhtlemis- ja koostédoskustele ning algatusvéimele ja
kaasamisoskustele.

Kdik alapadevused on tervikliku ettevotluspadevuse omandamiseks vajalikud,
arendatavad ja omavahel tihedalt péimunud. Samuti saab kdiki alapadevusi I6imida
mitmesugustesse erialaainetesse, toetades sellega ettevotluspadevuse terviklikku
arengut (vt tapsemalt EduTequ kodulehelt). Ettevdtluspadevuse areng on astmeline —iga
Oppija on voimeline saavutama igas valdkonnas teatud tasemel padevust, kuid 6ppijad
omandavad uksikuid alapadevusi eri kiirusega ja eri etappides, soltuvalt vanusest,
haridustasemest vdi eelnevast kogemusest. Kirjeldatud oskused, teadmised ja hoiakud
ei arene iseenesest ning seetdttu tuleks nende arengut teadlikult toetada. Naiteks voib
moni dppija oma viletsamat suhtlemisoskust kompenseerida hea leiutamisoskusega, mis
aga ei tdahenda, et dppeasutus ei peaks arendama ja toetama ka seda 6ppija padevust,
mis on sel hetkel viletsam. Inimeste kaasasundinud potentsiaal voib olla kull erinev, aga
tanapaevased teadmised dppimise olemuse kohta Utlevad, et vdimed on arendatavad —
seega arendada tuleb ja saab jdudumooda kdiki padevusi, mitte keskenduda vaid
tugevustele.

o Opikeskkonna loomine ettevotluspadevuse
arendamiseks

Ettevotluspadevuse arengu toetamiseks saab kasutada paljusid tegevusi (nt
enesehindamine), mis aitab teemasid métestada, kuid kindlasti on tahtis roll ka terviklikul
opikeskkonnal, mille kaudu soodustatakse dppijate padevuste arengut ning mis mojutab
seda, kuidas Uhte véi teist harjutust tajutakse ja sellest dpitakse. Opikeskkonna loomisel
on oluline seada fookus n-6 sugava oppimise suunal, moistes dppimise ja soorituse
erinevust (Soderstrom & Bjork, 2015) ja ettevotluspadevuse sisu ning tegureid, mis
mdjutavad Oppija arengut terviklikult arvesse votva (st Oppijakeskse) Opikeskkonna
loomist, toetamaks ettevotluspadevuse arengut. Seetdttu tuleb ettevdtluspadevuse
Opetamiseks ja dppimiseks vajaliku dpikeskkonna slUsteemsel kavandamisel arvesse
votta jargmist: 1) Oppeprotsessis osalejaid (6ppijad ja dpetajad/dppejdud, mentorid)
iseloomustavad tunnused (nt kognitivne areng, varasemad teadmised, motivatsioon,
eesmargid), 2) opikeskkond, 3) 6ppijate tegevus dppeprotsessis ja 4) opivaljundid (Biggs,
1996; Fayolle & Gailly, 2008). Tuginedes Biggsile (1999), peaksid kbik need
komponendid olema métestatult seotud nii, et loodud dpikeskkond toetaks kavandatavate
opivaljundite saavutamist. Pidev tagasiside dppeprotsessis kujundava hindamise kaudu
vdimaldab mdista, kuidas 6ppijad eesmarkide saavutamise suunas liiguvad ning kuidas
Opetamist kohandada.

Ettevotluspadevuse arendamisele suunatud valjundit saab kirjeldada kahe
eesmargi kaudu: 1) toetada dppijate ettevdtlikkuse arengut ja 2) panustada uue ettevotte
loomiseks vajalike sisteemsete teadmiste, oskuste ja hoiakute arengusse. Seetdttu saab
Oelda, et ettevotlikkuse arendamine on vajalik kdigile dppijatele, sealhulgas neile, kes
karjaarivalikuna ei kavatse alustada ettevotlusega, vaid minna palgatddle tegutsevasse
ettevottesse. Ettevotlikkuse arengu toetamist tuleks alustada juba nooremates



https://ettevotlusope.edu.ee/uldhariduse-valikaine-ja-kursuse-moodul-3-4-astme-oppuritele/
https://drive.google.com/file/d/1SmZbldivgtgYygZojtSxF3_EV1b30vf4/view

vanuseastmetes, vottes arvesse padevuse arengulist loogikat ja asjaolu, et ka
ettevdtluspadevus toetub baasiliste taidesaatvate funktsioonide arengule (t6dmalu,
pidurdusprotsess, kognitiivne paindlikkus) (vt sotsiaalse padevuse naitel Bailey & Jones,
2019). Seetdttu on ettevotluspadevuse arengu toetamine vdimalik eri rdhuasetusega
koigil haridustasemetel (Demetriou, Spanoudis & Monyi, 2011).

Ettevdtluspadevuse arendamisel on oluline rakendada Oppijakeskseid toetavaid
oppemeetodeid, mis votavad arvesse dppija profiili ja nende dppe-eesmarke kavandatud
dpivaljundite saavutamisel. Opivéljundite saavutamist méjutavad dpetajate/dppejéudude
teadmised, oskused ja hoiakud, aga ka nende vdimekus aidata kaasa stugava dppimise
(mdbistmisele suunatud Oppimise) toetamisele, mis toob kaasa muutusi
ettevdtluspadevuses. See tahendab, et padevust toetavate tegevuste kavandamisel on
oluline poorata tahelepanu sellele, kuidas 6ppijad dppeprotsessis kulgevad ning millist
tuge voivad nad vajada. Naiteks on tdenaoline, et kehvemate eelteadmiste ja oskustega
Oppijatele ei pruugi sobida liigset iseseisvust eeldavad meeskonnatdd harjutused, mille
kaudu vdib olla neil vaga keerukas pustitatud 6pivaljundeid saavutada ning
Opetajal/dppejoul tuleks valida arengut paremini toetav ja ronkem struktureeritud tegevus
voi siis pakkuda struktureerivat lisamaterjali (nt Kirchner, Sweller, Clark, 2006).

Mitmesugused arutelu eeldavad 6ppetegevused on vaga head vahendid
ettevdtluspadevuse toetamisel, vbéimaldades O&ppijatel seisukohtade pdhjendamise,
selgitamise ja argumenteerimise kaudu oma teadmiste struktuuri muuta. Siiski toimib see
vaid juhul, kui toimub médtestatud dialoog 6petaja/dppejdu ja kaasOppijatega, mis
vdimaldab seniste teadmiste struktuuri rikastada (Larrain, 2017). Siin on 6petaja/dppejéu
tahtis roll margata dpilase métteid, tuua nendest olulisim esile ning pakkuda seostamise
vdimalust teiste, uute teadmistega. Samuti véimaldavad arutelud saada head tagasisidet
Oppijate teadmistest ning anda ka dppijatele tagasisidet selle kohta, kuidas saaks nendest
teemadest edasi mdtelda ning ennast edasi arendada.

o Ettevotlusope ja ettevotlikkust toetavate
alapadevuste lIoimimine ettevotlusprotsessi

Ettevotlusprotsess on tagasisidestatud peaaegu kdigis faasides, mille tulemusena
labib dppija ettevotlusdppes protsessi vdimalikult interaktiivsena, nagu see toimub ka
pariselus, seega eesmargi ja vahendite vahelise tasakaalu arendamine on pidev. Uldjuhul
algab kursus Oppija eneseteadvustamisega varasematest teadmistest ja oskustest,
samuti motivatsioonist midagi éra teha. Oppija sénastab oma idee, millega ta tahab edasi
téotada, kusjuures ideeni joudmine vdib olla toetatud paljude meetoditega.
Ettevotlusdppe pdhiidee on, et dppija arendab kogu dppeprotsessi kaigus oma ideed kuni
ariidee rakendamise vormistamiseni arimudelis voi ariplaanis, vahel asub ta seda ka ellu
viima. Tuleb markida, et ettevotluséppe eesmark ei ole tingimata kaivitada uut ettevotet,
ari voi projekti, kuigi see vdib olla iiks véimalik valjund. Oppeprotsessi tulemusena saab
oppija kogemuse, milliseid oskusi on vaja oma ideede elluviimisel. Siiski on viimase aja
ettevotlusdppe kriitikas viidatud, et ettevétlusépe on muutumas liiga arivbimaluse
kasutamise oskusele orienteerituks (nt Jones & Matlay, 2011). Sel pdhjusel on EL-i
poliitika ja ettevotluséppe arendajad juhtinud tahelepanu bppijate ettevdtlikkuse tdstmise
vajadusele (Euroopa Komisjon, 2006). Sellega seoses soovitatakse ettevdtlusprotsessi
oppesse tuua rohkem sisse meetodeid, mis toetavad Oppijate personaalset arengut, nt
loovust, probleemilahendamise ja planeerimisoskust ning teiste ettevdtlikkust toetavate
padevuste arengut (nt Karimi et al., 2014). Ettevdtlusprotsessil pdhinevas dppes voib
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protsessi eri etappidel I6imida dppesse Ulesandeid, mis aitavad arendada &ppijate
ettevotlikkust toetavaid alapadevusi, mis omakorda toetavad 6ppe ettevotlusprotsessiga
seotud eesmarkide saavutamist.

Oppija ettevétlikkuse arengu toetamisel tuleb ettevdtiusdppe kaigus teha valikuid,
millisel etapil on kdige otstarbekam poorata suuremat tahelepanu uhe voi teise
alapadevuse arengule. Alljargnevalt on Uhe naitena toodud skeem alapadevuste ja
ettevotlusprotsessi  vboimalikest seostest (joonis 4.1). Joonise jargi algab
ettevotlusprotsess dppija isikulise arengu anallusi ja enesehindamisega, kus on naiteks
asjakohane poorata tdhelepanu dppijate arusaamisele oma métteviisist, motivatsioonist
ja enesejuhtimise vbimest, aga ka hoiakutele ettevdtluse suhtes, samuti eelnevate
teadmiste ja oskuste valjaselgitamisele. Seejarel, kliendi probleemi tuvastamise etapis on
prioriteediks mdétlemisoskused, sh loovus, probleemilahendamise ja planeerimisoskus.
Arivdimaluste avastamise etapis voiks olla otstarbekas &ppeprotsessis kasitleda
pdhjalikumalt naiteks algatamise ja teiste sotsiaalsete olukordade lahendamise oskusi (nt
suhtlemis- vdi koostddoskust). Sel viisil saab igal etapil dppeprotsessi tdiendada uute
alapadevuste arengut toetavate Ulesannetega, dppijad saavad uusi oskusi oma ariideede
arendamise protsessis praktiliste tegevuste kaigus ka testida, mis omakorda téstavad
jark-jargult dppijate ettevétiuspadevuse taset.
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ARIIDEEDE ELLUVIIMINE

Joonis 4.1. Ettevotluspadevuse alapadevuste arendamine ettevdtlusprotsessi eri
etappidel

See naide illustreerib Uldist pdhimdtet ettevotlusprotsessil pdhineva dppe ja ettevotlikkust
toetava Opikasituse arendamiseks. Ettevotlikkust toetavate padevuste arendamise
ulesandeid voib lUlitada ettevotlusprotsessi ka teises jarjekorras — valikud séltuvad éppe
eesmarkidest, sisu fookusest, ettevotlusprotsessi iseloomust, dppejdu ja mentori
oskustest ja valikutest ning teistest teguritest. Seega vdib ettevétlikkust toetavate
alapadevuste [6imimine dppesse ettevdtlusprotsessi mittelineaarsuse téttu toodud naitest
paljuski erineda.



o Ettevotlikkuse arengu toetamise Ioimimine teistesse
uld- ja erialaainetesse

Toetudes ettevétluse laiemale kasitlusele, on ettevétlikkus vajalik ka igapaevaelu
olukordade lahendamisel vb&i tegutsemisel aktiivse kodanikuna. Seeparast on
ettevotlikkuse arendamine soovitatav I16imida nii Gld- kui ka erialadppesse. Ettevotiusdpet
kui meetodit (vt ka eelmine ptk) vdib samuti I6imida teistesse Uld- voi erialaainetesse, kus
Oppe aluseks ei ole protsess, vaid tugineda tuleb vastava aine sisule. See tahendab
siduda 6ppija ettevdtlikkuse arengu véimalused: 1) Uld- voi erialaaine (nt matemaatika,
mehhatroonika) eesmarkide, dppesisu ja Oppe tulemustega; 2) dpetamise ja dppimise
pdhimodtetega. Seejuures on dpetaja ja dppejou peamine Ulesanne juhendada ja suunata
dppeprotsessi nii, et toimuks dppijate ettevétlikkust toetavate alapadevuste areng. Oppe
tulemuste hindamiseks on soovitatav kasutada tagasisidestamise meetodeid.

Ettevotlusdppe kui meetodi 16imimine eri haridustasemete &ppekavade Uld- ja
erialaainetesse saab toimuda vaid igas aines eraldi ja isemoodi. Ettevétlikkuse
arendamise I8imimisel dppesse tuleb arvesse votta konkreetse aine/mooduli eesmarke
ja sisu (vt naidiseks juhendmaterjali I-IV kooliastmele https://oppekava.innove.ee/wp-
content/uploads/sites/6/2018/09/Ettevotluspadevuse maatriksi _alapadevused oppeprot
sessi_kirjelduses 2018.pdf). Ettevotluspadevuse mudeli rakendamine on tdhusam, kui
mudelis toodud alapadevusi (eelkdike neid, mis toetavad ettevotlikkuse arengut)
I6imitakse koikidesse Oppekava ainetesse ja/vbi moodulitesse slsteemselt ja
kooskodlastatult. Padevuste I6imimisel ja 6ppetdd kavandamisel tuleks arvestada
muuhulgas Oppijate padevuste varasema tasemega, nende huvide ja ootustega dppele.
Lahtudes iga Oppeaine eesmarkidest, dppesisust, dpetamise pdhimbtetest ja oodatud
Opitulemustest (Opivaljunditest), on oluline esile tuua iga aine vdimalused
ettevdtluspadevuse I16imimiseks. Nii naiteks vdiks kunstiained toetada loovuse arengut ja
kogemuse kaudu dppimist, samas matemaatika kdige enam naiteks finantsteadmiste ja
-oskuste kujundamist, humanitaarainetes voiks poobrata aga rohkem réhku
enesejuhtimise ja sotsiaalsete olukordade lahendamise oskusele.

o Metoodika enesehindamise rakendamiseks

Enesehindamise kasutamine kombineerituna teiste 6ppetegevustega

Opetajatel/dppejdududel on aja jooksul kujunenud kindlasti vélja enda jaoks sobivaim
tunni/loengu struktuur, arvestades sealjuures Oppijate kaasamist ning slgavama
oppimise (moistmisele suunatud dppimise) toetamist. Siinses juhendis pakutakse valja
uks vdimalus integreerida ettevotluspadevuse enesehindamise  metoodikat
tundidesse/loengutesse, kuid soovi korral saab seda kindlasti kohandada endale
sobivamaks. Samuti saab teemasid jaotada soovi korral mitme tunni peale, andes naiteks
enesehindamise harjutusi kodus teha.

Enne ettevotluspadevuse enesehindamise juhendis valja toodud harjutuste
Oppetdds rakendamist on voimalik saada soovi korral esmane Ulevaade Opetatava
sihtrthma  ettevotluspadevuse  alapadevuste  enesehinnangulisest  tasemest
lGhikUsimustiku kaudu (lisa 2). LuhikUsimustikus on kasutatud sarnaseid vaiteid juhendis
valja toodule, kuid kusimustik on oluliselt lUhendatud, sobides paremini kasutamiseks
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kdikidest alapadevustest esmase Ulevaate saamiseks. See véimaldab naiteks dppejoul
mdtiskleda selle Ule, milliseid alapadevusi 6ppijad hindavad madalamalt, ning vbtta seda
arvesse kursuse teemade kavandamisel. LuhikUsimustiku saab iga kool eraldi voi
koostdos sisestada sobivasse online-digiplatvormi (nt Limesurvey, GoogleDocs vm), et
teha kusitluse labivimine 0&petajatele/dppejdududele kattesaadavaks. Hea naide
seejuures on ettevotluspadevuse enesehindamise digilahenduse rakendamine
gumnaasiumitasemel EIS-keskkonnas, kus lisaks kusitluse tulemuste kattesaadavusele
on dppijatel vdimalik saada ka automaatselt tagasisidet/selgitust oma hinnangu taseme
kohta ja ka soovitusi alapddevuste arendamise kohta. Uhtlasi saab ka &petaja
kokkuvdtliku tagasiside klassi Opilaste enesehindamise tulemuste kohta, mis on abiks
oppe labiviimisel.

Juhend on jaotatud alapadevuste kaupa osadeks, kus iga alapadevuse kohta
esitatakse
1. Alapédevuse kirjeldus. Opetajale/dppejoule vajalik informatsioon padevuse sisu kohta,
mida saab kasutada ka dpilaste informeerimisel. Siia on lisatud ka Edu Tegu programmis
valminud videod padevuse avaldumisest ettevotluskeskkonnas.

2. Uldisemad méttekohad bpetajale/dppejdule alapadevuse arendamiseks.

3. Néidistegevused alapadevuste arendamisest tunnis/loengus.

3.1. Oppijate teemakohast kaasamist ning teema méistmist soodustavate harjutuste
naited. Alapadevuse sisu selgitamine dppijatele.

3.2. Enesehindamise kusimused &ppijatele (kasutamiseks koos lisaga 3, mis toob valja
tulemuste tdlgendamise tapsemad vdimalused vordluses samasse haridustasemesse
kuuluvate dppijatega koos soovitustega dpetajale/dppejoule).

3.3. Arutelukisimused enesehindamise jarel, mis aitavad kinnistada teemat ning
planeerida véimalikke markamisi ja muutusi.

Enesehindamise kisimuste kasutamiseks saab rakendada mitmesuguseid
meetodeid, kuid kindlasti ei sobi kisimused kasutamiseks muuks kui dppe eesmargiks
(ei ole moeldud diagnostilise vahendina, sh eespool tutvustatud ItUhiklsimustik). Naiteks
saab kusimusi digitaalselt tahvlile naidata ning paluda &ppijatel markida tulemused
arvutisse voi paberile. V&ib kusimustikud/tddlehed valja printida ning dppijatele jagada.
Samuti saab kisimused sisestada ménda Uhiskasutuses olevasse kusimuste tarkvarasse
(nt Mentimeter, Google forms, Google sheets valemitega)
https://drive.google.com/drive/folders/1vksAgOSqKb HRzDhOQXgKpB5UPRVODOF6.
Kaustas Google sheets olevate failide kasutamisel t66s on vaja endale teha nendest
kindlasti koopia, kasutades Uleval meniiiribas olevat ,File“ > ,Make a Copy*). Oppijatele
vbib anda enesehindamise kusimustiku taitmiseks ka iseseisva ulesandena kodus, kus
lisaks kusimustiku taitmisele palutakse kirjutada ka tapsustav eneseanallus ning
protsess ise vOetakse arutluse alla jargmises tunnis. Tulemuste tdlgendamisel saab
ainetundides vastuste Ule omavahel arutleda ka rGthmades ja paarides, kus vastajad oma
kogemusi jagavad. Arutelu enda ja teiste hinnangute erinevuste vdi sarnasuste Ule
vdimaldab vastajal saada sisukamat tagasisidet senisele kaitumisele ning korrigeerida
hinnangut kénesolevale alapadevusele.

Enesehindamise metoodika kasutamise paremaks O&nnestumiseks peaks
Opetaja/6ppejoud tundma ettevotluspadevuse mudelit ja seda, kuidas (Uli)dpilast
vajaduse korral juhendada. Selleks vdiks ideaalis olla labitud meetodi koolitus, mis
tutvustab hindamisvahendit ja sellega seotud ettevotluspadevuse mudelit. Oluline on
jalgida vastajale tagasisidestamisel seda, et ei ole haid vdi halbu tulemusi, vaid tulemused
vdivad olla erinevad — naiteks ei saa 6elda, et kellelgi on mdnes alapadevuses ,vale”
vastus, kui tegu on naiteks jadvususkumuse voi kontrollitud motivatsiooniga. Mudel
toetub pohimdttele, et kdikide dppijate padevused on muudetavad ning seetdttu on neid



https://drive.google.com/drive/folders/1vksAgOSqKb_HRzDhQXgKpB5UPRv0D0F6

oluline puluda ka teadvustada. Vanemates kooliastmetes vdib probleemiks osutuda tahe
naidata end paremana, mis vdib mdjutada saadud hinnangu adekvaatsust. Juhiste
andmisel voib tahelepanu juhtida sellele, et kui vastuseks margitakse n-0 positiivne
aarmus, siis see tahendab, et vastavas alapadevuses hindab vastaja, et ta on selle
padevuse omandanud kdige kdrgemal tasemel ehk tal justkui poleks selles vallas enam
midagi uut juurde dppida. Adrmuslikud tulemused véivad olla ebarealistlikud. Need
kisimused, kus paljudes vastustes on positivne aarmus, on soovitatav tulemused
vastajatega suuliselt Iabi arutada, et mdista vastuste sisu. Kisimustikke saab kasutada
eri haridustasemetel ja -liikides, kUsimustikke on testitud Uld-, kutse- ja kdrghariduses,
kuid ei sobi sellisel kujul kasutamiseks noorematele kui gimnaasiumidpilastele.
Ettevotluspadevuse alapadevuste enesehindamise kusimustike puhul ei ole tegemist ei
pooratud ega peidetud sisuga ning seetbttu on eeldatud, et vastaja on motiveeritud ausalt
vastama.
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1. ENESEJUHTIMINE

Valdkond keskendub teadmistele, oskustele ja uskumustele, mis on seotud oma
tegutsemise korvaltvaatamisega (metatunnetus), arengu ja eksimise vaartustamisega
(arenguuskumused), keerukate emotsioonidega toimetulekuga ning tegutsemise
pdhjuste mdtestamisega (autonoomne motivatsioon). Kéik need alapadevused arenevad
sobiva keskkonna toel, kus dppijatel on naiteks klassiruumis vdimalik tunda, et nende
motted on olulised, ka nemad on véimelised muutuma ja eksimustest 6ppima ning neil on
valikuid, kuidas edasi liikuda. Tapsemalt tdhendab see seda, et dpetaja/dppejdu voimalus
neid alapadevusi toetada on suuresti labi igapaevase suhtlusviisi valiku ning sisuka ja
jOustava tagasiside kaudu. Lisaks aitab 6ppijaid edasi see, kui nad saavad aru, mis nende
kaitumist ja otsuseid Ghes voi teises suunas mojutab, ning harjutavad teadlikult markamist
ja kohanemist paremini toetavat métlemist.

o 1.1. Arenguuskumused

Ettevdtluskeskkonnas vastupidava ja paindliku tegutsemise Uks olulisi taustategureid
vdivad muuhulgas olla inimese uskumused vbéimekuse, sh ettevotlikkuse arendatavuse
kohta. Nimelt erinevad inimesed oma arenguususkumuste laadi poolest: nad kalduvad
arvama, et véimed on kas muutumatud, plsivad (jaavususkumus, fixed mindset) voi
arendatavad (juurdekasvuuskumus, growth mindset) (Dweck & Leggett, 1988; Dweck &
Molden, 2005; Haimovitz & Dweck, 2016). Seejuures toetavad kognitiivsest ja
neuropsithholoogiast parinevad teadmised Oppimise olemuse kohta arusaama, et
uskumus vdimete arendatavusse on sisuliselt korrektsem — kuigi igathel on erisugune
kaasasundinud potentsiaal, on intelligentsus ja voimekus téepoolest muudetavad.

Kohaste voimekususkumuste toetamise olulisust rdhutavad uuringud naitavad, et
uskumus, et vdimed on arendatavad, on seotud paremate tulemusteni Vviiva
tegutsemisega (Broda et al., 2018). Naiteks dppimise ja saavutuste méttes pingutamine
ja keskendumine, vajaduse korral strateegiate vahetamine, abi kisimine, hirmu
puudumine eksimise ees ning uudishimu iseenda vigade pdhjuste suhtes (vt nt Blackwell
et al., 2007; Dweck, 2007; Haimowitz & Dweck, 2016). Selline tegutsemise repertuaar
toetab Uhelt poolt tasapisi valdkonnas paremaks saamist ning teiselt poolt aitab
tagasilédkide puhul psthholoogiliselt paremini toime tulla.

Vastupidise juhuga — kui inimesel domineerib pigem uskumus, et vdéimed on kaasa
sundinud ning neid on igal inimesel kindel hulk — kaasneb enamasti hoiak, et
pingutamisest ei ole kasu. Sel juhul tundub, et kui asjad kerge vaevaga ja suhteliselt kiirelt
ei dnnestu, siis pole motet proovida ega vaeva naha, kuna selles valdkonnas véimekus
puudub. Tulemuseks on tbepoolest tagasihoidlikud saavutused, mis on pigem tingitud
uskumuse poolt juhitud &pikaitumisest, mitte tingimata reaalsest véimekuse puudumisest
valdkonnas. Jaavususkumusega inimesed kalduvad vigu tdlgendama margina viletsast
vdimekusest, mistottu vead muudavad neid arevaks. Samuti ei kipu nad vigu sisuliselt
analuusima, kuigi analiUs aitaks vigu edaspidi valtida; sest nende uskumuste
mdtteraamistiku jargi ei ole sellest niikuinii kasu.

Uskumuste olulisust on naidatud just olukordades, mis on tavaparasest
keerulisemad: jaavususkumusega inimene vdib tegutseda Usna edukalt senikaua, kui
keskkond ei muutu voi kuni olukorra poolt esitatavad ndudmised on talle jbukohased. Kui
olukord hakkab sisaldama suuremat valjakutset ning eeldab Umberdéppimist, kohanemist



ega sisalda tingimata uht diget lahendust, kalduvad jaavususkumusega inimesed kaituma
viisidel, mis ei aita valjakutsega toime tulla. Seda naitlikustas iimekalt 2020. aasta kevadel
kogetud distantséppe periood. Nad pigem kas annavad alla, kogevad negatiivseid
emotsioone vdi otsustavad, et see valdkond polegi nende jaoks sobiv. Uhe ja sama
inimese arenguuskumused voivad sageli eri tegevusvaldkondades erineda — naiteks voib
konkreetne dppija arvata, et tema loovus on arendatav, matemaatikaoskus aga mitte.

Uuringud on eri haridustasemetel algklassides (Park et al., 2013) kérghariduseni
(Aronson et al., 2002) naidanud valjakutsete korral juurdekasvuuskumuste soodsat méju
Opitulemustele ja vastupidavusele. Samuti nahakse juhtimises ning ettevotluses aina
enam uskumuste rolli toimiva ettevotte kujundamisel (Hagel & Brown, 2010; Dweck &
Hogan; 2016; Dweck, 2016; Heslin & Keating, 2017). Naiteks on arenguuskumuste
vaatenurgast kasitletud ettevdtete arusaama talentide leidmisest ja nende arendamisest,
riskide vétmisest ning tootajate tunnustamisest, kui nad vdtavad riske, samuti seda, kas
arisuhteid nahakse koostoo voi vaistlusena.

Teemat aitab avada jargnev video:

Arno Kutt (Cleveron): Arenguuskumus. Usu oma arengusse ja miski ei ole véimatu
https://www.youtube.com/watch?v=UyHkfZtYZns&list=PLu6QyDgH-
tEYIMXSYZFFA9hXxWB73vZc-M&index=17

Video eesmaérk: Video vaataja moistab uskumuste mdju oma tegutsemisele ja uskumuste
seoseid pingutuskogemusega ehk seda, et ettevétlikkus on arendatav ja oluline omadus
koigile.

Voétmesénad: ettevotlikkuse arendatavus; pingutuse vaartustamine, arenguuskumused,
eksimine kui arenguvdimalus; ebadnnestumine kui vbimalus (teha jargmisel korral
paremini), riskitaluvus

1.1.1.Arenguuskumuste arendamine oppeprotsessis

Oppimist ja arengut toetavaid uskumusi on méistlik ning véimalik koolis jarjekindlalt kéigi
tegevuste kaigus toetada. Naiteks individualiseerimine ehk Oppijatele piisavat pingutust
pakkuvate Ulesanne valik ning ka tagasiside (pUsivusele, pingutusele, keskendumisele ja
strateegiatele) on igapaevaselt arenguuskumusi soodustavad &petaja/Gppejoud
tooriistad. Sisuliselt on dpilastes arenguuskumuse tekkimise eelduseks dpetaja/dppejéu
enda sugavalt juurdunud arenguuskumus. Juurdekasvuuskumuse kinnistumiseks tasub
tahelepanu poorata keskkonnale, milles dpilased tegutsevad. Nimelt arenevad arengu- ja
juurdekasvuuskumused keskkonnast saadava tagasiside pinnalt (Dweck & Molden,
2005). Seetottu on ka ettevotlikkusega seotud teemade kasitlemisel oluline pddrata
tahelepanu juhendaja ja kaaslaste sdnumitele ning vdimaluse korral neid teadlikult
kujundada. Naiteks on tagasiside &pitulemusele — tapsemalt, mida Gppimise juures
tunnustatakse — seotud uskumuste kujunemisega. Jarjepidev kaasasundinud vdimete voi
omaduste tunnustamine (,Sa oled nii andekas”) vdib suurendada oppija jadvususkumust.
Tagasiside, mis tdstab esile protsessi — pingutust, strateegiaid, keskendumist ja abi
kisimist (,Sa oled kdvasti pingutanud ja eri lahendusviise otsinud”) — toetab pigem
arenguuskumuse kujunemist (vt kokkuvotet Jégi ja Aus, 2015).

Arenguuskumuse kujundamiseks on ka teisi viise, mis pdhinevad otseselt
teadmistel 6ppimise olemusest: naiteks on vdéimalik tutvustada lastele dppimise olemust
— kuidas 6ppimine ja areng neurobioloogilisel tasandil toimub (ehk mis juhtub ajus, kui
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https://www.youtube.com/watch?v=UyHkfZtYZns&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=17
https://www.youtube.com/watch?v=UyHkfZtYZns&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=17
https://www.youtube.com/watch?v=UyHkfZtYZns&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=17
https://www.youtube.com/watch?v=UyHkfZtYZns&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=17

opid) ning kuidas pingutamine ja strateegiate vahetamine toetab igal juhul iga 6ppija
paremaks saamist, sbltumata algtasemest ja valdkonnast. Teisisbnu, praegune
teadmistepagas neuropsthholoogiast, kui seda arukalt tdlgendada, saab olla oluline
arenguuskumusi kujundav tugi. Arenguuskumust otseselt dpetada ei pruugi olla moistlik
ning see vaib olla tdenaoliselt kasutu juhul, kui 6pikeskkond tervikuna toetab ja soodustab
jaavususkumusi (n-6 klassikliima, tagasiside andmise viis jm).

Arenguuskumust réhutab ka enese juhitud Oppimise (self-regulated learning)
perspektiiv (Zimmerman, 2002). Samuti saab 6petamise kaigus eri strateegiate abil
uurida Oppija arvamuse tagamaid (avatud kusimuste kdsimine) ning Oppija vaiteid
erinevate kokkuvdtete ja peegeldustega Umber raamistada. Ka varem mainitud
protsessile ja sellega seotud muutustele tdhelepanu juhtimine méjutab arenguuskumuste
suunas lilkumist.

Ka Opetaja/dppejou tegevuste ja mdtlemise sisteemne jalgimine keerulistes
olukordades aitab motestada Opetaja uskumusi nendes olukordades. Samuti saab
Opetaja/oppejdud teadlikumalt margata, kuidas ta annab klassiruumis tagasisidet: milliste
sbnade ja lausetega, millistes olukordades, kas eri dppijatele sarnaselt voi erinevalt ja
mille alusel dppijaid eristatakse ning mida tapselt tunnustate.

Arendamise vaatepunktist saab dpetaja/dppejoud kisida endalt naiteks jargmist:

. Millised on minu enda uskumused mitmesuguste vdimete arendatavuse kohta? Millised
on naited Uht vai teist tllpi uskumuste avaldumise kohta minu elust?

. Kuidas tbélgendan vigu, ebadnnestumisi ja olukordi, kus pean naiteks millegi dppimiseks
teistest ronkem pingutama; kas ja kuidas on see mdjutanud mu tegutsemist?

. Kuidas télgendavad mu dppijad vigu, ebadnnestumisi ja olukordi, kus peavad naiteks
millegi dppimiseks teistest ronkem pingutama; kas ja kuidas on see mdjutanud nende
tegutsemist?

. Kuidas on labi méeldud minu tagasiside dppijatele: milliseid aspekte tagasiside rohutab?
(sooritus versus pingutus). Kas tagasiside vdimaldab ja motiveerib parast tagasiside
saamist oma teadmisi-oskusi suvendama?

1.1.2 Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Kujuta ette olukorda, kus teid pannakse maalima ning te peate jaljendama E. Wiiralti maali
,Lamav tiiger®. Kuidas te end sel hetkel tunnete ja mida métlete? Kui hasti saaksite selle
ulesandega hakkama? Kui prooviksite, siis mida sellega opiksite? Kas see, kuivord loov
on inimene, on arendatav ja dppimisega edendatav voi pigem mitte? Tooge naiteid ja
pdhjendage oma jareldusi.

Arutelu juhtimisel on oluline roll épetajal/6ppejoul, kes valmistab ette ja suunab
protsessi nii, et Uht ja teist tUUpi uskumuste taust, kujunemine ja mdju kaitumisele saavad
pdhjalikult 1abi arutatud ning Opilased saavad sulvitsi mdista, mida need sisuliselt
tahendavad. See eeldab Opetajalt/6ppejoult head valdkonna tundmist ning seetottu
soovitame kindlasti enne tutvuda uskumuste alapadevuse sisu kirjeldusega.

Opetaja/6ppejdud teeb kokkuvdtte arenguuskumuste teemast, réhutades asjaolu, et me
kdik voime Uht- voi teistpidi mdelda ja see ei saagi olla vale voi dige. See ongi meie
uskumus, mis on meie arvates kindlasti dige. Klisimus on rohkem selles, kuidas see
hakkab suunama meie kaitumist. Arenguuskumus on métlemine, mis aitab meil paremini
keerukates olukordades toime tulla ning 6ppida juurde naiteks midagi, millega me varem
kokku puutunud pole, arvates, et see ei ole meie jaoks. Opetaja/dppejdud voib ka edasi



uurida, milliste teemade kohta veel lisaks loovusele vdib meil olla uskumus, et meile pole
sundides seda oskust kaasa antud.

Enesehindamise iilesanne

Selle teema puhul vdiks vdimaluse korral jatta teema tutvustamise ja enesehindamise
lilesande vahele vaikese pausi, kus tegeletakse teiste teemadega. Opilasi kiisimustele
vastama suunates rohutada veelkord Ule just enne raagitut ehk enese vastu aus olemist.
Vastata seda, mida peate ise oluliseks, ja mitte seda, mis tundub dige. Tahtis on vaadata
n-6 enda sisse ja saada sellega tagasisidet sellele, kuidas modeldakse.

Jargnevas esitatakse teile hulk vaiteid. Markige iga vaite jarele number, mis
alloleval skaalal kirjeldab seda, kuivord te vaidetega noustute.

1 — ei noustu lldse; 2 — pigem ei néustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noustun; 5 —
noustun taielikult

Vaited Minu vastus
Kui sul ei ole kaasasundinud talenti, ei saavuta sa ettevéotluses edu
ka kdvasti pingutades
Ettevdtlikkus on omadus, mida ei saa dppimisega eriti muuta
Ettevdtjaks saamiseks on vaja erilist kaasasundinud talenti
Sa kas oled loov vdi ei ole — isegi kdvasti pingutades ei saa seda
eriti muuta
Sa pead olema juba slindinud loova meelega — ilma kaasastindinud
talendita vdid olla vaid jaljendaja
M®ani inimene lihtsalt on loov ja teised mitte. Harjutamine seda ei
muuda
Ettevotlikkusega seotud arenguuskumuse vaidete (1-3)
keskmine:
Loovusega seotud arenguuskumuse vaidete (4-6) keskmine
Koikide vaidete keskmine:

Arenguuskumusega seotud kusimustiku koostamisel on vdetud aluseks Dwecki (nt
Yeager & Dweck, 2012) teooria ja Karwowski (2014) t66d. Kirjeldatud kisimuste
komplekti puhul on véimalik arvutada eraldi valja ettevdtlikkuse kohta kaivate vaidete
keskmine tulemus (vaited 1-3) ning loovusega seotud vaidete keskmine tulemus (vaited
4—-6). Need keskmised tulemused viitavad jaavususkumuste esinemisele ning seetottu
viitab kérgem keskmine skoor just suuremale vajadusele poorata nendele teemadele
tahelepanu ehk kdrgemale jaavususkumusele. Madalam skoor tahistab positiivsemat
tulemust ehk madalamat jdavususkumust. Seda valdkonda hinnates tuleb kindlasti silmas
pidada, et jaavus- ja juurdekasvuskumuste ilmnemist tuleks jalgida eri kontekstides. Nii
naiteks ei pruugi see avalduda Oppijatel, kes kusimustikku taidavad, sest antakse
sotsiaalselt soovitud vastuseid, kuid mdnes Ulesandes kiputakse valjakutseid valtima ning
kasutama enda suhtes lauseid ,Ma ei saa niikuinii seda projekti tehtud. Ma lihtsalt pole
ettevotlik inimene®. Téesema pildi saab, kui jalgida dppijaid erisugustes olukordades.
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Naéidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Klsimused vdib anda 6ppijatele kirjalikuks harjutuseks, kuid arutelu vdib olla ka Ghine.
Oluline on kaasata kdik dppijad.

— Kirjelda, kuidas mdistad arenguuskumuste sisu.

— Kuidas vdiks Oppija/ettevotja, kes ei usu, et ettevotlikkus on arendatav, kaituda
olukorras, kus ta on oma tegevustes ebadnnestunud? Kuidas kaitub samas olukorras
Oppija/ettevdtja, kes usub, et ettevdtlikkus on arendatav?

— Kuidas saab uskumuste teema mdoistmine ja teadvustamine sind edaspidi aidata?

Teemakohast lisalugemist:
https://hbr.org/2016/10/how-microsoft-uses-a-growth-mindset-to-develop-leaders
https://hbr.org/2016/01/what-having-a-growth-mindset-actually-means
https://portal.cornerstonesd.ca/group/yyd5jtk/Documents/Carol%20Dweck%20Growth%
20Mindsets.pdf

0 1.2 Autonoomne motivatsioon

Ettevotlikkus eeldab suutlikkust tegutseda ennastjuhtivalt — naiteks algatada tegevusi
iseseisvalt, ilma valise surveta, pakkuda ideid, teha otsuseid ning vdtta vastutust.
Enesejuhitud tegutsemise (ks aluseid on motivatsioon. On leitud, et eduka
tegutsemisega on mitmes valdkonnas (166, karjaar, dppimine, tervis, sport jm) seotud
motivatsioonitulp, mida nimetatakse autonoomseks motivatsiooniks. Varem on
motivatsiooniuurijad eristanud pigem sisemist ja valist motivatsiooni, kuid tdnapaeva
juhtivad motivatsiooniteooriad (isemaaramisteooria, self-determination theory; Deci &
Ryan, 2000) eristavad lisaks ka autonoomset ja kontrollitud motivatsiooni. See
motivatsioonikasitlus on enesejuhitud tegutsemise moistmisel ja toetamisel tdhusam.
Sisemise-valise motivatsiooni kasitluse jargi vaartustatakse vaid sisemist motivatsiooni —
huvi, kirge, seesmist soovi midagi teha. Autonoomne motivatsioon on aga laiem moiste,
mille alla liigitub nii sisemine motivatsioon (huvi) kui ka valise motivatsiooni méned vormid
— omaksvoetud ja integreeritud regulatsioon. Need tahendavad, et tegevused on
mdtestatud ja vaartustatud inimese enda seisukohast v6i on muutunud lausa inimese
minapildi osaks. Tegevuse seesmine motestamine voi enda minapildiga sidumine on
valise, ent autonoomse motivatsiooni vormid.

Autonoomse motivatsiooni puhul ongi oluline fookus sellel, et tegevus oleks
tegutseja enda vaatevinklist métestatud ja vaartustatud ning vastaks sellele, mida
inimene peab enda jaoks oluliseks ja/voi huvitavaks vdi millega identifitseerub (Deci &
Ryan, 2000; Deci & Moller, 2005). Inimesed, kes on autonoomselt motiveeritud, liiguvad
eesmarkide poole pusivamalt ega vaja tingimata valiseid motivaatoreid (tasud-karistused)
ega ka seda, et tegevus ise oleks igal hetkel nauditav. Autonoomne motivatsioon on ka
ettevotluse kontekstis oluline, kuna ettevétlik tegevus eeldab vaga erineva raskusastme
ja huvitavusega tegevuste algatamist ning I6puleviimist. Autonoomsele motivatsioonile
vastandub kontrollitud motivatsioon, mis tdhendab tegutsemist valise vdi sisemise surve
tottu (nt piinlikkustunne).


https://hbr.org/2016/10/how-microsoft-uses-a-growth-mindset-to-develop-leaders
https://hbr.org/2016/01/what-having-a-growth-mindset-actually-means
https://portal.cornerstonesd.ca/group/yyd5jtk/Documents/Carol%20Dweck%20Growth%20Mindsets.pdf
https://portal.cornerstonesd.ca/group/yyd5jtk/Documents/Carol%20Dweck%20Growth%20Mindsets.pdf

Kuigi mdlemad motivatsioonituubid (kontrollitud ja autonoomne) panevad
inimesed tegutsema, on tegutsemise edukus ning tegutseja rahulolu autonoomse
motivatsiooni korral suuremad. See tadhendab, et erinevus valjendub justkui motivatsiooni
kvaliteedis. Seega vdivad inimesed, kelle autonoomset motivatsiooni on jarjekindlalt
toetatud (nt dpingute kaigus), olla ettevdtlusega tegelemiseks moneti paremini ette
valmistatud, kuna ettevdtlus sisaldab lisaks huvipakkuvatele tegevustele ka tegutsemist
ja algatusvdimet ebakindlates oludes ning enesedistsipliini nudvate Ulesannete taitmist.
Oppimise kontekstis on leitud, et autonoomselt motiveeritud 6ppijate véime aega
planeerida on parem, vigade to0tlemine sisulisem, seotus Ulesannetega ja aktiivsus
Oppetegevustes kdrgem, tegevuste edasilikkamine ja arevus madalamad ning
Opistrateegiad stigavamad (Vansteenkiste et al., 2005). Ettevotluse alustamise kontekstis
on uuritud mitmesuguseid motiive ning leitud, et kontrollitud motivatsioon (peamine
eesmark teenida tulu) ennustab ettevotte kasvamist vahem kui autonoomne motivatsioon
(valdkond on ka isiklikult oluline, tegevus ,enda omaks mdéeldud®; tulu nahakse pigem
vahendi kui eesmargina) (Landry et al., 2016).

Teemat aitab avada jargnev video:

Marti Haal (Alexela Group): ,Autonoomne motivatsioon. Kui tihti ma endalt kusin, et
miks ma midagi teen?*
https://www.youtube.com/watch?v=2tjgkAjbGyc&list=PLu6QyDgH-
tEYIMXSYZFFAShXWB73vZc-M&index=16

Video eesmérk: Video vaataja moistab, kuidas eri motiivid mojutavad ettevotja edukust
ja heaolu.

Vétmesbnad: motivatsioon, kaitumise motiivid, motivatsiooni olemus ja sisu,
autonoomne motivatsioon, kontrollitud motivatsioon

1.2.1 Autonoomse motivatsiooni arendamine oppeprotsessis

Autonoomset motivatsiooni toetav keskkond aitab Appijatel motestada, miks nad eri
tegevustes osalevad ning miks ihtesid vai teisi valikuid teevad. Opetajatel/dppejdududel
ja oppejoududel on mitmest aspektist kasulik podrata tahelepanu sellele, kas
Opetamistegevustega toetatakse pigem autonoomse motivatsiooni voi kontrollitud
motivatsiooni esilekerkimist. Autonoomiat toetavate dpitegevuste kaudu harjuvad dppijad
oma tegevust ja arengut paremini juhtima ning see oskus vodib ule kanduda hilisematesse
karjaariga seotud tegevustesse. Teiseks on autonoomselt motiveeritud &ppijate
Opistrateegiad slgavamad, mis viib paremate teadmisteni; eeldatavalt toetavad
pdhjalikumad (sh ettevbtlusega seotud) teadmised labil6ogivdimet ka ettevétluses.
Kolmandaks on leitud, et ppimise ajal toetatud autonoomiaga 6pilastel, kes teevad oma
valikuid madtestatumalt, on hilisemas elus, soltumata karjaariteest, korgem
psuhholoogiline rahulolu (vt nt Litalien et al., 2013).

Autonoomse motivatsiooni temaatikaga koolikontekstis tegeleb ka motiveeriva
interviueerimise lahenemine, kus esitatakse raam tegevustele ja métlemismudelitele, mis
parimal moel toetavad autonoomse motivatsiooni avaldumist (Sheldon, 2010).
Tapsemate tegevustena on uurimused naidanud autonoomse motivatsiooniga seonduvat
opilaste kuulamist, t66 tegemisele piisava aja andmist (materjali kiirustades labivotmine
soodustab pigem kontrollitud motivatsioonile suunatust), O&ppijate arvamuste
avaldamiseks soodsa keskkonna loomist, pingutuse tunnustamist ja réhutamist ning
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https://www.youtube.com/watch?v=2tjgkAjbGyc&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=16
https://www.youtube.com/watch?v=2tjgkAjbGyc&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=16
https://miforschools.org/
https://miforschools.org/

uledldist psuhholoogilist kohalolekut tunni ajal. Vastupidiste tegevuste, st kontrollitud
motivatsiooni kujundava keskkonnana voib kirjeldada juba tdotavate lahenduste
sagedast pakkumist, tagant Kkiirustamist, kontrollivate kisimuste esitamist ning
ulesannete juhiste dikteerimist arutamise asemel (Reeve & Jang, 2006).

Autonoomse motivatsiooni esilekutsumine opilastes Iahtub suuresti sellest, mida
Opetaja/dppejdud teeb. See tahendab, et dpilased vdivad kull siseneda épikeskkonda eri
motiividega, kuid Opikeskkond vodib neid motiive muuta autonoomset motivatsiooni
parssides vdi esile kutsudes. Opetaja/dppejéud saab mdelda oma tegevusele ja kiisida:
mida vdin oma tegevustes teha, mis vdib dppijatele mdjuda autonoomset motivatsiooni
parssivana? Naiteks on oluline mdelda labi eri tegevuste loogika (nt kuidas on ules
ehitatud kodus antavad t66d, kas dppijal on vdimalus neid enda perspektiivist métestada
ja eesmargistada ning mil maaral need eesmargid eri kodutédéde puhul erinevad ja
vahelduvad). Samuti saab paluda &ppijatel hinnata, kuivdrd Ulesanne neile huvi pakub,
ning kirjeldada, mida nad saaksid teha, et see enda jaoks huvitavamaks muuta. Tahtis
on pakkuda &ppijatele valikuid nii Glesannete kui ka lahendusviiside puhul, samuti on
oluline pakkuda vdimalust selgitada, millisel alusel valiti, samuti lahendamise jargset
refleksiooni — kuidas lahendati, mdeldi jne.

1.2.2 Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Arutelu paarides, kus osa arutavad paarilisega n-6 positiivse olukorra ja teised negatiivse
olukorra Ule. Jagage paarilisega naidet olukorrast, kus 1) te olete tundnud, et teie
motivatsioon on olnud vaga korge; 2) te olete tundnud, et teie motivatsioon on olnud vaga
madal. Miks teie motivatsioon selles olukorras selline oli? Edasi palutakse jagada arutelu
tulemusi ning 6petaja/éppejdud juhib arutelu teemani, kus arutletakse, et lisaks sellele,
kui kdrge on motivatsioon, on see meil alati ka kuidagi erinevalt n-6 juhitud. See tahendab,
et meil on eri motiivid. Kui motiivid on pigem teiste poolt n-6 kontrollitud (tasu, karistus,
sudtunne), siis tunneme oma tegemistes end tihti ebamugavalt isegi siis, kui see
motivatsioon on n-6 vaga kdrge. Tegevuste mdtestamine (miks on see tegevus minu
jaoks vaartuslik?) on oluline just selleks, et meie tegutsemist saadaks pusivam
motivatsioon ja heaolutunne.

Opetaja/éppejpud teeb kokkuvdtte autonoomse motivatsiooni teemadest.
Kasutada voib naiteks pilte, kus Uhel juhul on tegemist n-6 vabaduse tundega ning teisel
juhul kellegi poolt n-6 niitide tdmbamisega. Saab arutleda &pilastega selle Ule, kas nad
maletavad olukordi, kus on tegu olnud Uht- véi teistmoodi motivatsiooniga ning kuidas
see tegevus neile praegu tagasi vaadates tundub.

Enesehindamise iilesanne

Jargnevates klUsimustes on tahelepanu suunatud Uldisele tendentsile métestada oma
tegutsemist. Vaited vodivad olla osa Oppijate jaoks kullaltki abstraktsed ning tekitada
segadust. Uks vdimalus oleks selles olukorras valida endale n-6 taustsiisteem ehk
naidisolukord, mille suhtes teemasid motestada, nt 6ppimisega seotud olukordades voi
ettevotet asutades vms.

Jargnevas esitatakse teile hulk vaiteid. Markige iga vaite jarele number, mis
alloleval skaalal kirjeldab seda, kuivord te vaidetega noustute.



1 — ei noustu uldse ; 2 — pigem ei noustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noéustun; 5 —
noustun taielikult

Vaited Minu vastus
1. Mu otsused peegeldavad minu kdige olulisemaid vaartusi
2. Ma teen nii mdndagi seeparast, et mitte tunda end oma
tegutsemise parast halvasti
. Ma samastun tugevasti sellega, mida ma teen
. Ma teen paljusid asju seeparast, et valtida habisse jaamist
. Ma pudan iseennast veenda teatud tegevusi tegema
. Mu tegevused peegeldavad seda, kes ma toeliselt olen
. Ma teen teatud tegevusi seeparast, et siis meeldin teistele enam
. Sunnin ennast paljusid tegevusi tegema
. Mu otsused on jarjekindlalt seotud sellega, millest hoolin
Autonoomne motivatsioon (vaited 1, 3, 6, 9) keskmine:
Kontrollitud motivatsioon (vaited 2, 4, 5, 7, 8) keskmine:
Koikide vaidete keskmine:

O ONOOOHD W

Autonoomse motivatsiooni kisimustik tugineb Weinsteini, Przybylski & Ryani (2012) toole
ning sisaldab nelja vaidet autonoomse motivatsiooni (nt ,Mu tegevused peegeldavad
seda, kes ma tdeliselt olen®) ja viit vaidet kontrollitud motivatsiooni (nt ,Ma teen paljusid
asju seeparast, et valtida habisse jaamist) kohta. Kirjeldatud kisimustiku kaudu saab
uurida dppijate tendentsi kaituda autonoomsete valikute pdhjal voi olenevalt kontrollitud
motiividest. Mida kdrgem on 6ppija autonoomse motivatsiooniga seotud vaidete skoor
(vaited 1, 3, 6, 9), seda enam kaldub &ppija tegutsema autonoomselt motiveeritult ning
mida kérgem on kontrollitud motivatsiooni skoor, seda rohkem kaitub ta kontrollitud
motivatsiooni toel (vaited 2, 4, 5, 7, 8). Kirjeldatud kusimustik kirjeldab Uldist tendentsi,
kuid eri tegevused vdivad olla ajendatud eri motiividest ning seda tuleb ka tulemuste
tdlgendamisel arvesse votta. Sarnaselt teistele enesejuhtimise valdkonna alapadevustele
ei saa ka autonoomse motivatsiooni hindamise juures jaada kinni dhte kisimustikku. Nii
naiteks saab autonoomset motivatsiooni hinnata lisaks Opilaste seotuse kaudu
Oppetegevusega ja nende vdimega pusida ka vahem meeldivates vdi valjakutset
sisaldavates td0ldikudes ilma pideva valise suunamiseta.

Opetaja/6ppejdud saab tulemuste tdlgendamisel mdelda sellele, kuidas senised
ulesanded on toetanud just autonoomse motivatsiooni tekkimist ning mida saaks selleks
ara teha, et keskkond oleks veel sobivam. Kbike seda saab ka koos &pilastega arutada,
et anda eelnevalt vastatud kisimuste télgendusele ka tapsem kontekst. Huvitaval kombel
on autonoomse motivatsiooni pdhikomponent toetav ja turvaline side dppejou ja Oppijate
vahel. Kui 6ppejdud poodrab pidevalt tahelepanu sellele, et mbista paremini dppija
perspektiivi, ning &ppija tajub, et dppejoud on ekspertpartner, kellega tal on Uhised
eesmargid — saada valdkonnas paremaks —, siis on autonoomse motivatsiooni
vundament olemas.

Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Klasimused vdib anda dppijatele kirjalikuks harjutuseks, kuid arutelu vaib olla ka Ghine.
Tahtis on kaasata kdik dppijad.
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— Kirjelda, kuidas méistad autonoomse ja kontrollitud motivatsiooni sisu.

— Mida saaksid ise ara teha selleks, et muuta tegevusi oma eesmarkide mdttes
tahenduslikuks ja vaartustada neid tegevusi, mis on pealtnaha tuutud, keerulised voi
hirmutavad? Kas need tegevused on seostatavad kaugemate eesmarkidega? Pénevaid
motteid esile kutsuv edasiarendus: Kui ei ole, siis miks sa neid tegevusi teed? Kuidas
need saaksid olla seotud?

— Mida saaksid teha selleks, et margata, kuidas mdéjutavad eri motiivid (st pdhjused
mingeid asju teha) sinu tegutsemist?

Teemakohast lisalugemist:
http://www.digiraamat.ee/product/Kuidas-opilasi-motiveerida-2499

Malleus, E., Venesaar, U., Madamurk, K. & Arro, G. (2018). Kutse- ja kdrgkoolides
Oppijate autonoomne motivatsioon ettevdtlusega alustamisel ning selle seosed
enesejuhtimise, algatusvdime ja loovusega. Eesti Haridusteaduste Ajakiri. 6(2), 156-179.

o 1.3. Emotsioonidega toimetulek

Ettevdtlusega seotud positiivsete emotsioonide kdrval — nt pdnevus, dnnetunne ja
vooseisund (flow) (Schindehutte et al., 2006) — vdib ettevdtlusel vahel olla ka suur
emotsionaalne ,kulu“. suurest tdokoormusest, uUksindusest ning vastutuse ja
maaramatuse tasemest ettevotluses vdivad tuleneda stress, labipdlemine, arevus ja
hirmutunded (nt Patzelt & Shepherd, 2011; Wei et al., 2015; Fernet et al., 2016; Omrane,
Kammoun & Seaman, 2018). Kui emotsioonidega ei tulda toime, vdivad tekkida vaimse
tervise probleemid (labipdlemine, meeleoluhaired), mis parsivad ettevotlikku tegevust.
Sellal kui ettevdtjate Iabipdlemine (entrepreneurial burnout) on hakanud leidma
teaduskirjanduses eraldi kasitlemist, osutab ettevotlusmeedia, et tegu on ikka veel
mdnevorra tabuteemaga (nt Bruder, 2013). Kuna ettevotluses ja isedranis iduettevotluses
on tavaparased olukorrad, mis esitavad valjakutse emotsionaalsele ja psuhholoogilisele
heaolule, vdiks nende olukordadega toimetulek olla Uks ettevétliku tegevuse kestlikkuse
eeldusi.

Emotsioonidega toimetulek ehk emotsioonide reguleerimine (ei tasu segamini
ajada emotsioonide kontrollimise vdi allasurumisega, mida tanapaeval peetakse pigem
kahjulikuks strateegiaks) on oskus oma emotsioone margata, ara tunda ja nimetada, olla
teadlik emotsioonide reguleerimise eri viisidest ja suutlikkus neid viise olukorrale vastavalt
kasutada (nt Garnefski & Kraaij, 2006; 2014). Emotsioonidega toimetulekul mangivad rolli
ka pidurdusprotsessid ehk suutlikkus oelda stop! ja mdelda enne tegutsemist ning
metatunnetus, mis aitab iseenda ebakohaseid mdtteid ara tunda, kuna need viivad sageli
negatiivsete emotsioonideni. Emotsioonidega toimetuleku puhul on oluline moétlemise
areng (mistdttu on seda keerukam iseseisvalt teha noorematel Oppijatel), sest
formaalloogilisem mdtlemine muudab vdimalikuks mdétlemise iseenda seesmistest
seisunditest ning olukordade mitmekesisema tdlgendamise, mis on tahtsad
emotsioonidega paremaks toimetulekuks. Tohusamaiks peetaksegi kognitiivselt
keerukamaid emotsioonidega toimetuleku strateegiaid: nt olukorrast 6ppimisvéimaluste
leidmine, perspektiivi muutmine vdi plaanide tegemine. Emotsioonidega toimetulek
seostub ka  uskumustega omaduste  muudetavuse  kohta: kohasemaid
emotsioonireguleerimise viise kalduvad valima inimesed, kellel on uskumus, et
emotsioonid ja emotsionaalsed reaktsioonid on muudetavad (Schroder et al., 2015). Eriti
just teismelised (tihti ka kdik teised 6ppijad) vdivad vajada toetust kohasemate emotsiooni


http://www.digiraamat.ee/product/Kuidas-opilasi-motiveerida-2499

reguleerimise strateegiate dppimises. Kohasemad viisid emotsioonidega toimetulekuks
on Jpetatavad ja dpitavad.

Teemat aitab avada ka jargnev video:

Rain Tunger (restoraniettevéotja): Emotsioonidega toimetulek. Kaid ringiratast voi
muudad vaatenurka, valik on sinu!

https://www.youtube.com/watch?v=I1 7418 90g&index=15&list=PLu6QyDgH-
tEYIMXSYZFFA9hXxWB73vZc-M

Video eesmérk: Video vaataja motestab emotsioonide teemat ettevotiuse kontekstis
ning teadvustab eri viise emotsioonidega toimetulekuks.

Vétmesbnad: emotsioonide teadvustamine ja endast mdtlemine ning emotsioonide
reguleerimine

1.3.1 Emotsioonidega toimetuleku arendamine oppeprotsessis

Emotsioonidega toimetuleku toetamine aitab dppijatel paremini oma tegutsemist kdrvalt
vaadata ning vdimaldab emotsionaalseid reaktsioone n-6 Umber mdtestada. See
tahendab, et eri emotsioonide tundmine on normaalne, kuid tahtis on moétestada seda,
kuidas me nendest emotsioonidest ja olukordadest edasi métleme ning sellele pusivalt
reageerime (vt nt Gross, Uusberg & Uusberg, 2019). Emotsioonidega toimetuleku
arendamise puhul aitab sarnaselt teiste enesejuhtimise valdkonna teemadega kdigepealt
nende rolli markamine igapaevaelus. Naiteks saab Opetaja/6ppejdud vaadelda 6ppija
toimetamist keerukates olukordades ja uurida, kuidas &ppijad Uhel vdi teisel hetkel
mdtlevad. Lisaks teadvustada emotsioonidega toimetuleku juures emotsionaalse
reaktsiooni kontrollimist ja emotsiooni n-6 mahalaadimist enne voéimalikku arutelu.
Siinkohal on Uks hea vahend hingamisele tahelepanu poéramine ning hingamise teadlik
aeglustamine. Samuti teadlikkus sellest, et arritunud seisund ei kesta kaua ning see hetk
tuleb lihtsalt ara oodata (vordlusena dpetajapoolsele véimendamisele, nt ,Miks sa kull nii
tegid!“). Sealt edasi saab hakata tahelepanu p6érama juba sellele, kuidas oleks sellest
olukorrast kasulik edasi minna ning kogemust ja olukorra télgendust métestada. Koik see
hakkab edaspidi mdjutama emotsioonidega toimetuleku tsuklit, mis saab liikuda kas
vbimendumise vodi siis nn mahalaadimise poole. Oma moétete kdrvaltvaatamisel ja
pidurdamisel on emotsioonidega parema toimetuleku juures oluline roll (Joormann,
2010). Igapaevases 0Oppetdds saab emotsioonidega toimetulekut toetada ka
igapaevaelulistes olukordades reageerimisele tahelepanu juhtimisega. Naiteks dppetdo
alguses voivad 6ppijad olla segaduses toode sisu suhtes, mis muudab nad edasise
suhtes ebakindlaks ja drevaks. Opetaja/6ppejdud saab nendes olukordades arutleda
emotsiooni mdju Ule meie dppimise protsessis ning uurida dpilastelt, mida nad selles
olukorras vajaksid, et end paremini tunda. Naiteks saab vestluse juhtida tdlgendustele,
mis neil selle olukorra kohta on (nt see, et ma praegu aru ei saa, ei tdhenda, et ma ei saa
I6puni aru jms). Samuti on siinkohal oluline teadmine, milline mdtlemisviis viib mind
heaolule lahemale ning milline mitte (Garnefski, Kraaij & Spinhoven, 2001). Jargnevates
enesehindamise klUsimustes ongi pdhirbhk asetatud just &pilaste teadlikkuse
suurendamisele mitmesuguste emotsioonidega toimetuleku strateegiate kohta ning
sellest, mida nad kasutavad sagedamini ja mida vdiks kasutada rohkem ning kuidas
ennast keerukates olukordades aidata.
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1.3.2 Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Teadlikkus emotsioonidega toimetuleku viisidest on Uks véimalus, kuidas hakata paremini
markama seda, millist strateegiat Uhes voi teises olukorras kasutatakse. Seetdttu saab
Oppijaid panna mdtlema selle peale, mis hetkedel on nad tundnud end rohkem v6i vahem
hairituna ning mis mdjutab seda, kuidas me nendest kogemustest métleme. Véimalikud
kUsimused: ,Millal oled tundnud, et jaad juhtunut oma peas korduvalt edasi métlema ja
justkui ketrama?“, ,Millest oleneb see, kas meie emotsioon véimendub vdi siis lahtub
paris Kiirelt maha?“. Samuti saab Opilastega rakendada métteeksperimenti, kus neil
palutakse mdelda vaikimisi millegi peale, mida nad vaga vaartustavad ja oluliseks
peavad, ning siis kujutama ette olukorda, kus nad peavad ennast selle suhtes muutma.
Naiteks ,Perega koos veedetud aeg vs. muutus selles, et peab iga paev kauem todl
olema.”

Opetaja/éppejdud teeb teema suhtes kokkuvdtte ning tutvustab métet, et
emotsioonide tundmine on normaalne ning kdige rohkem mojutab meie edasist tegevust
see, kuivord teadlikult suudame oma motlemist emotsioonidega tegelemisel juhtida. See
tahendab, et tunneme ara, mis meiega toimub, ning putame teadlikult oma mdtlemist
umber raamistada, et mitte emotsiooni vdimendada.

Enesehindamise llesanne

Jargnevas on esitatud olukord ning terve hulk vaiteid. Need vaited jaotuvad toimetulekut
paremini ja veidi kehvemini toetavateks strateegiateks. Soovi korral voib Ulesannet ka
varieerida, andes opilastele Ulesandeks vaited rihmitada (nt leida sealt lles vaited, mis
vOiks aidata negatiivsete emotsioonidega paremini toime tulla, ja need, mis seda ei tee).

Kujutage ette, et soovisite vaga saada liht tookohta ning tegite omalt poolt palju, et
sinna paaseda (saatsite CV ja motivatsioonikirja, kaisite ka vestlusel ja tegite ara
koik palutud ulesanded). Ometi saite e-kirja teel eitava vastuse ilma igasuguse
kommentaarita. Mida selles olukorras koige toenaolisemalt métleksite?
Markige iga vaite jarele number, mis alloleval skaalal kirjeldab seda, kuivord
vaited kirjeldavad, mida te tdenaoliselt métleksite.
1 — ei noustu lldse; 2 — pigem ei ndustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noustun; 5 —
noustun taielikult
Vaited Minu vastus
1 Ju siis tegin midagi kehvasti
2 Kui nii, siis nii. Lepin sellega
3 Métlen selle ebadnnestumise peale korduvalt ka edaspidi
4 Mbdtlen meeldivatele asjadele, millel pole juhtunuga mingit
pistmist
5 Métlen valja plaani, mida naud edasi teha
6 Mdtlen, mida ma sellest olukorrast 6ppisin
7 Hullematki voib juhtuda kui heast tookohast ilmajaamine
8 Miks ma ei imesta — minul ei vea kunagi
9 Nad peaksid oma kandideerimistingimusi muutma
Kohanemist vahem toetavate vaidete (1, 3, 8, 9) keskmine:
Kohanemist toetavate vaidete (2, 4, 5, 6, 7) keskmine:




Emotsioonidega toimetuleku kusimustik pdhines kusimustikul ,Cognitive Emotion
Regulation Questionnaire (CERQ)“ (Garnefski & Kraaij, 2006) ning see kohandati
ettevdtlikkuse konteksti. Tulemuste tdlgendamisel on oluline vaadata eraldi igat vaidet,
sest see esindab eri toimetulekustrateegiaid. Samuti on Uks véimalus vaadata teooriast
tulenevalt koos toimetulekut vahem soodustavaid (ebakohaseid, 1, 3, 8, 9, esitatud
markega KMT) ja rohkem soodustavaid (kohaseid) strateegiaid (2, 4, 5, 6, 7, esitatud
markega KT). Samuti erinevad kindlasti iga dppija jaoks ka strateegiate profiilid. Tahtis
on poorata tahelepanu sellele, et dppija harjutaks toimetulekut soodustavaid strateegiaid
just ettevotluse kontekstis ning oleks teadlik eri viisidest oma kogemusest mételda.
Vaidete aluseks olevad toimetulekut ronkem toetavad strateegiad on naiteks a) juhtunust
Oppimiskohtade otsimine; b) edasise plaani tegemine ning vahem toetavad a) motete
ketramine ja olukorra vdimendamine; b) teiste ja/vdi enese slldistamine (Garnefski,
Kraalij & Spinhoven, 2001).

Neid teadmisi ja kogemusi saab edasi rakendada naiteks ettevdtlusprojektiga
toimetamisel, eksamiks Oppimisel vdi muus sarnases olukorras. Lisaks saab
ettevotlusprojektile lisada oma mdtlemise paeviku (Mida métlesid, kui selles olukorras
olid? Mida saaksid veel mdelda, mis aitaks olukorraga paremini toime tulla?).

Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Klisimused vdib anda dppijatele kirjalikuks harjutuseks, kuid arutelu vdib olla ka Ghine.
Tahtis on kaasata kdik dppijad.

— Kirjelda, kuidas méistad emotsioonidega toimetuleku eri viise. Mis need on?

— Millised tegevused voi mdtteviis voiks aidata, kui olla olukorras, mis valmistab
pettumust, ning soovid selle tundega toime tulla (nt mdtete ketramise valtimine, eri
lahenduste leidmine)?

— Pula margata/meenutada, kuidas mdjutavad eri viisid emotsioonidega toime tulla sinu
meeleolu ja tegutsemist. Kas markad korduvaid mustreid, mis sinu heaolu ja edu toetavad
/ ei toeta?

Teemakohast lisalugemist:

https://novaator.err.ee/966040/teadlik-tahelepanu-juhtimine-aitab-toime-tulla-
emotsionaalse-olukorraga
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o 1.4. Metatunnetus

Ettevdtlik tegevus toimub uldjuhul vahem vdi rohkem ennustamatus keskkonnas, kus on
lisaks keskkonna jalgimisele vajalik margata ja reguleerida ka enda mdtlemist ja
tegutsemist, et soovitud eesmarke saavutada. Metatunnetus on justkui enesejuhtimise
oskuste katus ja metatunnetuse eesmark ongi iseenda tunnetusprotsesside juhtimine ehk
oskus modelda iseenda tunnetusprotsessidest (emotsioonid, métlemine, tahelepanu,
strateegiad jm) ja kaitumisest ning neid reguleerida (vt Flavell, 1979). Kasitletavasse
mudelisse on see eraldi lisatud seeparast, et aina enam lisandub uuringuid, mis osutavad,
et metatunnetuslikud oskused on Gppimisel ja tegevuse suunamisel vaga olulised (vt nt
Stel & Veenman, 2014; Efklides, 2014). Metatunnetus ei ole samatahenduslik
eneseanallusi voi reflektsiooniga — kui eneseanalilis on pigem iseendast motlemine, siis
metatunnetus on ka motlemine sellest, kuidas ma motlen, fookus asetatakse ka
motlemisprotsessile, mitte vaid motete sisule. Metatunnetust jaotatakse sageli oma
mdtlemise jalgimiseks (teadmised ja kogemused oma moétlemise kohta) ning selle
reguleerimiseks (metakognitivsed oskused) (Efklides, 2011). Lihtsamalt vdib seda
defineerida kui protsessi, mis véimaldab jalgida oma tegevust (sh psuuhilist) ja vajaduse
korral strateegiaid muuta. Naide ndrgemapoolsest metatunnetusest ettevotluses on
ettevdtja, kes teeb korduvalt sama viga, analluisimata, mis tema tegutsemisstrateegiates
selleni viis, voi vdimetus muuta tegutsemist, kui olukord muutub, kuna nork
metamdtlemine ei vdimalda aru saada, kas ja kuidas varasemad mdtlemis- ja
tegutsemisviisid muutunud olukorraga sobituvad.

Teemat aitab avada ka jargnev video:

Ville Jehe (ettevdtja): Metatunnetus ehk kotkaperspektiiv iseendale
https://www.youtube.com/watch?v=9koy|KIPhYO0&list=PLu6QyDgH-
tEYIMmXxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=3

Video eesmérk: Video vaataja moistab, miks on kotkapilk endale ehk metatunnetus
ettevdtluses tahtis. Kuidas on see tegur oluline just keerukates olukordades
toimetamisel ning kuidas seda harjutada? Nimelt vajab mdétlemise paindlikkus teadlikku
harjutamist.

Vétmesbnad: mdtlemisprotsess, oma mdtlemisest métlemine, olukordade analuds ja
sellest 6ppimine

1.4.1 Metatunnetuse arendamine 6ppeprotsessis

Metatunnetuse arendamine igapaevases Oppetdds on Uks olulisemaid ennustajaid
opilaste keerukate probleemide lahendamise kasvule (nt Jacobse ja Harskamp, 2012).
Norgemate metatunnetuslike oskustega Opilased ei oska sageli ka ennast
Opisituatsioonides korvalt vaadata ega analluusida seda, mis Iaks neil kehvasti ning mida
saaks teha teinekord teisiti. Samuti ei pruugi nad astuda sammu tagasi, et vaadata
veelkord Ule oma t66d ning seetbttu voivad esitada ka rohkemate vigadega toid, tundudes
meile seetdttu ehk lihtsalt lohakad (Dawson & Guare, 2016).

Metatunnetuse arendamiseks saab jooksvalt Gppijaid toetada mitmesuguste
ulesannete lahendamises, suunates neid enda tehtut uuesti Ule vaatama ning parast
eksimuste 