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EESSONA

Juhendi eesmark on kirjeldada ettevotluspadevuse alapadevuste enesehindamise
vahendi vdimalusi &pilaste ja Ulidpilaste ettevotluspadevuse arengu toetamisel.
Juhend aitab koos 6ppijatega motestada ettevotluspadevuses olulisi teemasid,
kuid see ei tahenda, et tegemist oleks ainuvdimaliku ja ainudige vahendiga. Nii
naiteks voib paljude alapadevuste tegeliku taseme hindamiseks vaja minna hoopis
keerukamat vahendit ning eri meetodite kombinatsiooni (vaatlus jms). Samuti
toetavad siinse vahendi kasutamist eraldi koolitused, mis vdimaldavad mdista
ettevotluspadevuse mudelit ning dppida selle kasutamist.

Juhendis on koéik alapadevused jaotatud ettevétluspadevuse valdkondade
kaupa eraldi alapeatukkidesse. Iga alapadevust on kasitletud ka eraldi, mis
tahendab, et alapadevuste enesehindamist saab 6ppetdds kasutada eri aegadel
vastavalt teema sobivusele. lga alapadevuse kohta koostatud juhend sisaldab
padevuse luhikirjeldust, samuti mddtevahendi kirjeldust ja soovitusi vahendi
kasutamiseks Oppetdds. Juhendis kasutatud enesehindamise kisimustikud
tuginevad varasematele uuringutele ning on Eesti Uld-, kutse- ja kdrgkoolides
testitud ja kohandatud, et parandada kusimustike loetavust ning sobivust
sihtruhmale.

Juhend on eelkdige mdéeldud dpetajatele ja dppejdoududele abiks dpilaste
ning Ulidpilaste ettevotluspadevuse alapadevuste kasitlemisel 6ppetdds. On
oluline rbéhutada, et enesehindamine kaib kindlasti koos sekkumisega
(arendamisega) ning seetdttu ei saaks hindamist teostada eraldi, seda kogu
oppeprotsessi integreerimata. Hindamisele tuginedes on véimalik eri alapeatikke
paremini arendada just koostoos dppijaga.

Juhendi sissejuhatus annab lUhiUlevaate ettevdtluspadevuse mudelist ja
selle alapadevuste arendamise vdimalustest eri haridustasemetel ja -liikides,
samuti  Oppija  ettevdtlikkust  toetavate  alapadevuste  arendamisest
ettevotlusdppes. Seejarel tutvustatakse enesehindamise vahendi metoodikat ja
tulemuste interpreteerimise (Uldisi pdhimdtteid. Juhendi lisas 1 on toodud
tagasiside tekstid nii dppijale kui ka dpetajale/dppejdule abiks rihma tulemuste
tdlgendamiseks lahtuvalt ettevotluspadevuse hindamise tulemustest. Lisas 2 on
toodud ettevotluspadevuse enesehindamise IUhikusimustik.

Lisalugemist ettevétluspadevuse alapadevuste kohta leidub programmi
raamdokumendis ,Ettevotlikkuse ja ettevotluséppe arendamine Eestis”
(https://ettevdtiusdpe.ee/ettevotlikkuse-ja-ettevotlusoppe-susteemne-
arendamine-eestis/). Siinses juhendis on kasutatud nimetatud raamdokumendis
koostatud ettevotluspadevuse alapadevuste kirjeldusi (autorid Grete Arro, Juta
Jaani, Krista Loogma, Elina Malleus, Eneken Titov, Martin Toding, Marge Taks ja
Urve Venesaar). Samuti on juhendi koostamisel kasutatud aastatel 2016-2018
korraldatud uuringu ,Enesehindamise mudelites ettevdtlikkuse osa valjatootamine
ja rakendamine® aruande materjale (autorid Grete Arro, Kristi Goldberg, Lauri
Jalonen, Elina Malleus, Marianne Kallaste, Kaja Madamurk, Anne Pdder, Airi
Noppel, Martin Toding ja Urve Venesaar).

Ettevotluspadevuse enesehindamise juhendi koostasid Elina Malleus
(TLU), Grete Arro (TLU), Kaja Madamiirk (TalTech), Marianne Kallaste (TalTech),
Martin Toding ja Urve Venesaar (TalTech).
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e SISSEJUHATUS

Ettevotluspadevuse arendamine on fookuses kdikidel haridusastmetel ja -liikides.
Pdhikooli riiklikus ©Oppekavas on ettevotlikkus Uks kohustuslikest kujundatavatest
uldpadevustest. Ettevotlikkuse kujundamist toetab ka O&ppekava labiv teema
,Kodanikualgatus ja ettevdtlikkus“. Gumnaasiumis jatkub ettevbtluspadevuse
arendamine Oppeainetes ning samuti eraldi ettevbtluse ja majandusega seotud
valikainetes. Kutsekoolis maaratletakse arendatavaid vdétmepadevusi, millest ks on
ettevotluspadevus ja selle hulgas ettevotlikkust toetavad alapadevused. Sarnane
rohuasetus on ka kdrgkoolides.

Ettevotluspadevuse mudeli rakendamine véimaldab suunata dppe- ja ainekavade
planeerimist, mis omakorda soodustab uute dppemeetodite rakendamist ning loob aluse
ettevotlikkuse ja ettevdtlusdppe susteemseks arendamiseks dld-, kutse- ja
kérghariduses.

Ettevotluspadevuse terviklikuks maistmiseks on vaja teada, millised alapadevused
on vajalikud, kuidas need on omavahel seotud ning kuidas need eri vanuses dppijatel
arenevad. Uskumuste, motivatsiooni, vaartusloome ja lahenduste leidmisega seonduvate
alapadevuste arengut on tarvis toetada juba naiteks algkoolis voi pohikoolis. Teadmised
keskkonnast ja nende rakendamisoskus ehk ettevdtlusalaste teadmiste ja oskuste
omandamise vajadus tekib pdhikoolis ja gimnaasiumis ning muutub oluliseks kutse- ja
kérghariduses. Koos viimasega samal ajal on ka kutse- ja kdrghariduses oluline dppija
enesejuhtimise, vaartusloome ja lahenduste leidmise ning sotsiaalsete protsesside
juhtimise alapadevuste edasise arengu soodustamine.

Ettevotluspadevuse arengu toetamiseks on oluline poodrata tahelepanu koikidele
alapadevustele, et mdista paremini, miks Oppija ning ka ettevdtja Uhes vdi teises
olukorras teatud otsuseid teeb ning Uhel voi teisel viisil kaitub. Ettevotluspadevuse
arengut saab juhendaja, dpetaja voi dppejoud parimal viisil toetada, poodrates tahelepanu
teatud aspektidele oma tegevuses, mis voimaldab paremini positsioneerida ka hindamise
rolli. Nii naiteks on dpetajal/ dppejdul ja juhendajal tahtis mdista mudeli alapadevuste sisu,
sest just see on vajalik eeldus jargmisteks etappideks (alapadevuste hindamine ja
arendamine). Lisaks tuleb dppimisega seotud teemades meenutada, et kdik nimetatud
alapadevused on omavahel seotud ning valjund — ettevétlik tegutsemine — séltub nende
interaktsioonist. Alapadevuste tasemed vbivad 6ppijatel olla erinevad, seega saab
alapadevuste arengut toetada, lahtudes iga 6ppija hetketasemest. Samas ei jareldu
sellest, et arengu toetamise pdhimdtted ei oleks universaalsed — teadmised motivatsiooni
vdi motlemisoperatsioonide soodustamisest seda uldjoontes on ja dpetaja voi dppejoud
saab &ppimise pdhiprotsesse tundma 6ppida, kartmata, et need mdne dppija suhtes ei
kehti. Sealt edasi saab liikuda alapadevuste hetketaseme Uilevaate koostamiseni, et
mdista, mis on juba hasti ning mis vajaks veel rohkem toetamist, et kogu padevus areneks
tervikuna. Nii naiteks vdib Oppija toetamiseks olla vaja pooérata tahelepanu tema
uskumustele voi teadmiste suurendamisele. Selleks et Oppimine ehk padevuse
motestatud arendamine saaks toimuda, peab Oppija olema teadlik Oppimise
eesmarkidest.

Ettevotlusdppe kui eriala puhul voib épe toimuda ettevotluse dppekava alusel voi ka
ettevotlusainete integreerimisel teiste erialade dppekavadesse. Ettevotiusdpe sisaldab nii
uute ettevdtete alustamist kui ka juba tegutsevates ettevdtetes ettevotlustegevust
kasitlevaid mooduleid/aineid vbi teemasid. Ettevdtlusbppe ainetes keskendutakse
valdavalt uue ettevbttega alustamise protsessil pdhinevale 0&ppele, kus
ettevotlusprotsessi kasitletakse ettevotlusdppe metoodilise alusena (nt Shane, 2003;
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Sarasvathy et al., 2003). Ettevotlusprotsessil pohinev 6pe sobib ka tegutsevas ettevottes
ideede arendamiseks (st siseettevdtluses) ja vdimaldab tuua reaalse elu kogemus sisse
ettevotlusdppesse (Morris et al., 2013). Ettevdtlusdppe kui eriala ja ainevaldkonna puhul
on oluline arendada ettevotluspadevuse mudeli kdigi valdkondade alapadevusi, mille
hulka kuuluvad nii teadmised ja oskused ariideede elluviimisest kui ka ettevotlikkust
toetavad Uldpadevused.

Jargnevalt on Kkirjeldatud ettevotluspadevuse mudelit ja selle rakendamise
vBimalusi ettevdtluse kui erialal dppimisel ning ettevotlusdppe kui meetodi rakendamisel
teistes Uld- ja erialaainetes. Tahtis on luua toetav &pikeskkond ettevétluspadevuse
arendamiseks ettevotlusdppes ning teistes uld- ja erialaainetes.

o Ettevotluspadevuse mudel ja selle rakendamise
voimalused

Ettevdtluspadevuse mudel toetub ettevdtluse definitsioonile selle terviklikus
kasituses. Mudel sisaldab padevuste kogumit, mis vdimaldab indiviidil neid padevusi
arendades edukalt toime tulla mitmesuguste Ulesannete, probleemide, dilemmade ja
vastuoludega muutuvas keskkonnas (nt Onstenk, 2003) kas ettevétjana voi teistes
ettevdtmistes (nt tookohal vdi igapaevategevustes). Mudeli alapadevuste valikul toetuti
ettevotlusprotsessile kui vdimaluste ja indiviidi(de) vahelisele (pohjuslikule) seosele ning
vajadusele orienteeruda ettevotluskeskkonnas. Ettevotluse erialase padevuse kujundab
(ari)ideede elluviimise padevusvaldkond, mille tuuma moodustavad arivdimalused ja
keskkond, kus ettevdtlustegevus aset leiab. Ettevotlusdppe kui ettevdtlikkust arendava
meetodi rakendamisel on fookuses ettevotiuspadevuse kui Uldpadevuse arendamine, mis
on kasutatav koigis eluvaldkondades ning toetab kdigil haridustasemetel ja -liikides
Oppijate erialaste teadmiste ja oskuste arengut.

Ettevotluspadevuse definitsiooni kohaselt on ettevotluspadevus teadmiste, oskuste
ja hoiakute terviklik kogum, mis on vajalik vaartuse loomiseks ideede elluviimisel, 6ppija
ettevotlikkuse arenguks ning jatkusuutlikuks toimetulekuks t00s ja igapaevaelus.
Lahtuvalt toodud definitsioonist, koosneb ettevotluspadevuse mudel neljast
padevusvaldkonnast, mis jagunevad 14 alapadevuseks (joonis 1). Mudel kirjeldab
ettevdtlusdppes ja teiste erialade ainedppesse [6imimiseks vajalikke padevusi, et toetada
ariideede elluviimist nii ettevotte asutamisel kui ka juba tegutsevas ettevottes ning
laiemalt igapaevaelu tegevustes.
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‘ ETTEVOTLUS-‘
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Eetilisus ja
jétkusuuthkkus

Joonis 1. Ettevdtluspadevuse mudel: 4 valdkonda ja 14 alapadevust

Ariideede elluviimise padevusvaldkonna alapadevusteks on drivdimaluste avastamine ja
kasutamine ja selleks vajalikud teadmised ja oskused ning keskkonna mdistmine (joonisel
1 sinine varjutus). Nagu ka arivbimaluste avastamine ja rakendamine uue ettevotte
loomisel, on nimetatud alapadevused olulised tegutsevas ettevottes ideede arendamisel
vdi mitmesuguste tehnoloogiliste probleemide vdi sotsiaalsete olukordade lahendamisel.
Ideede elluviimisel nii ettevotluses kui ka isiklikus elus véi Uhiskonnas on sotsiaalsete
eesmarkide korral tahtis majanduslik tdhusus, seetdttu on mudelis eraldi vajaliku
padevusena valja toodud finantskirjaoskus. Seda valikut pdhjendab ka Eesti elanike
finantskirjaoskuse edendamise programmi eesmark aastateks 2013-2020: ,arendada
elanike rahaasjades arukate otsuste tegemiseks vajalikke teadmisi, oskusi ja hoiakuid”
(Rahandusministeerium, 2013). Samuti on elementaarseid rahandusteadmisi tarvis igal
inimesel, et planeerida isiklikke tulusid ja kulusid, teha investeeringuotsuseid, mdista
rahaliste kohustuste olemust ja planeerida suuremaid oste.

Toetudes ettevdtluse eriparale (vOrreldes teiste erialadega), saab
ettevotlusprotsess toimuda ainult juhul, kui indiviid protsessis osaleb. See eripara maarab
omakorda ettevdtluspadevusmudeli padevusvaldkonnad, mis kirjeldavad indiviidi
ettevotlikkust toetavaid alapadevusi ning on vajalikud ariideede edukaks elluviimiseks.
Nendeks padevusvaldkondadeks on enesejuhtimine, vaartust loov métlemine ja
lahenduste otsimine ning sotsiaalsete olukordade lahendamine. Seega ariideede
elluviimine on otseses seoses indiviidi ettevotlikkusega.

Ettevotlusdppe kui ettevotlikkust toetava meetodi rakendamiseks on vaja nende
padevusvaldkondade alapadevused I6imida Oppeprotsessi ja toetada Oppija
sellesuunalist arengut. Viimati nimetatud valdkonnad moodustavad ettevétluspadevusest
selle osa, mida voib kasitleda ka uld- voi Ulekantavate padevustena, sest neid on vaja
loovate ja ettevdtlike inimeste arenguks uUhiskonnas. Enesejuhtimise valdkonnas on
tahtsaks peetud motivatsiooniga seotud tegureid, nagu uskumused vbimete
arendatavusse ja autonoomne motivatsioon, samuti oskust reflekteerida ja reguleerida
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oma motlemist, tegutsemist ja emotsioone. Vaartust loova métlemise ja lahenduste
leidmise valdkonnas on keskseks peetud kognitiivseid protsesse — loovust, planeerimis-
ja probleemilahendusoskust — ning oskust otsuseid, valikuid ja lahendusi keskkondliku ja
sotsiaalse jatkusuutlikkuse kontekstis kriitiliselt anallUUsida, seega eetilist, teiste
elusolendite ning elukeskkonnaga arvestavat tegutsemist. Oskus lahendada sotsiaalseid
olukordi tugineb siinse mudeli jargi suhtlemis- ja koostédoskustele ning algatusvéimele ja
kaasamisoskustele.

Kdik alapadevused on tervikliku ettevotluspadevuse omandamiseks vajalikud,
arendatavad ja omavahel tihedalt péimunud. Samuti saab kdiki alapadevusi I6imida
mitmesugustesse erialaainetesse, toetades sellega ettevotluspadevuse terviklikku
arengut (vt tapsemalt EduTequ kodulehelt). Ettevdtluspadevuse areng on astmeline —iga
Oppija on voimeline saavutama igas valdkonnas teatud tasemel padevust, kuid 6ppijad
omandavad uksikuid alapadevusi eri kiirusega ja eri etappides, soltuvalt vanusest,
haridustasemest vdi eelnevast kogemusest. Kirjeldatud oskused, teadmised ja hoiakud
ei arene iseenesest ning seetdttu tuleks nende arengut teadlikult toetada. Naiteks voib
moni dppija oma viletsamat suhtlemisoskust kompenseerida hea leiutamisoskusega, mis
aga ei tdahenda, et dppeasutus ei peaks arendama ja toetama ka seda 6ppija padevust,
mis on sel hetkel viletsam. Inimeste kaasasundinud potentsiaal voib olla kull erinev, aga
tanapaevased teadmised dppimise olemuse kohta Utlevad, et vdimed on arendatavad —
seega arendada tuleb ja saab jdudumooda kdiki padevusi, mitte keskenduda vaid
tugevustele.

o Opikeskkonna loomine ettevotluspadevuse
arendamiseks

Ettevotluspadevuse arengu toetamiseks saab kasutada paljusid tegevusi (nt
enesehindamine), mis aitab teemasid métestada, kuid kindlasti on tahtis roll ka terviklikul
opikeskkonnal, mille kaudu soodustatakse dppijate padevuste arengut ning mis mojutab
seda, kuidas Uhte véi teist harjutust tajutakse ja sellest dpitakse. Opikeskkonna loomisel
on oluline seada fookus n-6 sugava oppimise suunal, moistes dppimise ja soorituse
erinevust (Soderstrom & Bjork, 2015) ja ettevotluspadevuse sisu ning tegureid, mis
mdjutavad Oppija arengut terviklikult arvesse votva (st Oppijakeskse) Opikeskkonna
loomist, toetamaks ettevotluspadevuse arengut. Seetdttu tuleb ettevdtluspadevuse
Opetamiseks ja dppimiseks vajaliku dpikeskkonna slUsteemsel kavandamisel arvesse
votta jargmist: 1) Oppeprotsessis osalejaid (6ppijad ja dpetajad/dppejdud, mentorid)
iseloomustavad tunnused (nt kognitivne areng, varasemad teadmised, motivatsioon,
eesmargid), 2) opikeskkond, 3) 6ppijate tegevus dppeprotsessis ja 4) opivaljundid (Biggs,
1996; Fayolle & Gailly, 2008). Tuginedes Biggsile (1999), peaksid kbik need
komponendid olema métestatult seotud nii, et loodud dpikeskkond toetaks kavandatavate
opivaljundite saavutamist. Pidev tagasiside dppeprotsessis kujundava hindamise kaudu
vdimaldab mdista, kuidas 6ppijad eesmarkide saavutamise suunas liiguvad ning kuidas
Opetamist kohandada.

Ettevotluspadevuse arendamisele suunatud valjundit saab kirjeldada kahe
eesmargi kaudu: 1) toetada dppijate ettevdtlikkuse arengut ja 2) panustada uue ettevotte
loomiseks vajalike sisteemsete teadmiste, oskuste ja hoiakute arengusse. Seetdttu saab
Oelda, et ettevotlikkuse arendamine on vajalik kdigile dppijatele, sealhulgas neile, kes
karjaarivalikuna ei kavatse alustada ettevotlusega, vaid minna palgatddle tegutsevasse
ettevottesse. Ettevotlikkuse arengu toetamist tuleks alustada juba nooremates



https://ettevotlusope.edu.ee/uldhariduse-valikaine-ja-kursuse-moodul-3-4-astme-oppuritele/
https://drive.google.com/file/d/1SmZbldivgtgYygZojtSxF3_EV1b30vf4/view

vanuseastmetes, vottes arvesse padevuse arengulist loogikat ja asjaolu, et ka
ettevdtluspadevus toetub baasiliste taidesaatvate funktsioonide arengule (t6dmalu,
pidurdusprotsess, kognitiivne paindlikkus) (vt sotsiaalse padevuse naitel Bailey & Jones,
2019). Seetdttu on ettevotluspadevuse arengu toetamine vdimalik eri rdhuasetusega
koigil haridustasemetel (Demetriou, Spanoudis & Monyi, 2011).

Ettevdtluspadevuse arendamisel on oluline rakendada Oppijakeskseid toetavaid
oppemeetodeid, mis votavad arvesse dppija profiili ja nende dppe-eesmarke kavandatud
dpivaljundite saavutamisel. Opivéljundite saavutamist méjutavad dpetajate/dppejéudude
teadmised, oskused ja hoiakud, aga ka nende vdimekus aidata kaasa stugava dppimise
(mdbistmisele suunatud Oppimise) toetamisele, mis toob kaasa muutusi
ettevdtluspadevuses. See tahendab, et padevust toetavate tegevuste kavandamisel on
oluline poorata tahelepanu sellele, kuidas 6ppijad dppeprotsessis kulgevad ning millist
tuge voivad nad vajada. Naiteks on tdenaoline, et kehvemate eelteadmiste ja oskustega
Oppijatele ei pruugi sobida liigset iseseisvust eeldavad meeskonnatdd harjutused, mille
kaudu vdib olla neil vaga keerukas pustitatud 6pivaljundeid saavutada ning
Opetajal/dppejoul tuleks valida arengut paremini toetav ja ronkem struktureeritud tegevus
voi siis pakkuda struktureerivat lisamaterjali (nt Kirchner, Sweller, Clark, 2006).

Mitmesugused arutelu eeldavad 6ppetegevused on vaga head vahendid
ettevdtluspadevuse toetamisel, vbéimaldades O&ppijatel seisukohtade pdhjendamise,
selgitamise ja argumenteerimise kaudu oma teadmiste struktuuri muuta. Siiski toimib see
vaid juhul, kui toimub médtestatud dialoog 6petaja/dppejdu ja kaasOppijatega, mis
vdimaldab seniste teadmiste struktuuri rikastada (Larrain, 2017). Siin on 6petaja/dppejéu
tahtis roll margata dpilase métteid, tuua nendest olulisim esile ning pakkuda seostamise
vdimalust teiste, uute teadmistega. Samuti véimaldavad arutelud saada head tagasisidet
Oppijate teadmistest ning anda ka dppijatele tagasisidet selle kohta, kuidas saaks nendest
teemadest edasi mdtelda ning ennast edasi arendada.

o Ettevotlusope ja ettevotlikkust toetavate
alapadevuste lIoimimine ettevotlusprotsessi

Ettevotlusprotsess on tagasisidestatud peaaegu kdigis faasides, mille tulemusena
labib dppija ettevotlusdppes protsessi vdimalikult interaktiivsena, nagu see toimub ka
pariselus, seega eesmargi ja vahendite vahelise tasakaalu arendamine on pidev. Uldjuhul
algab kursus Oppija eneseteadvustamisega varasematest teadmistest ja oskustest,
samuti motivatsioonist midagi éra teha. Oppija sénastab oma idee, millega ta tahab edasi
téotada, kusjuures ideeni joudmine vdib olla toetatud paljude meetoditega.
Ettevotlusdppe pdhiidee on, et dppija arendab kogu dppeprotsessi kaigus oma ideed kuni
ariidee rakendamise vormistamiseni arimudelis voi ariplaanis, vahel asub ta seda ka ellu
viima. Tuleb markida, et ettevotluséppe eesmark ei ole tingimata kaivitada uut ettevotet,
ari voi projekti, kuigi see vdib olla iiks véimalik valjund. Oppeprotsessi tulemusena saab
oppija kogemuse, milliseid oskusi on vaja oma ideede elluviimisel. Siiski on viimase aja
ettevotlusdppe kriitikas viidatud, et ettevétlusépe on muutumas liiga arivbimaluse
kasutamise oskusele orienteerituks (nt Jones & Matlay, 2011). Sel pdhjusel on EL-i
poliitika ja ettevotluséppe arendajad juhtinud tahelepanu bppijate ettevdtlikkuse tdstmise
vajadusele (Euroopa Komisjon, 2006). Sellega seoses soovitatakse ettevdtlusprotsessi
oppesse tuua rohkem sisse meetodeid, mis toetavad Oppijate personaalset arengut, nt
loovust, probleemilahendamise ja planeerimisoskust ning teiste ettevdtlikkust toetavate
padevuste arengut (nt Karimi et al., 2014). Ettevdtlusprotsessil pdhinevas dppes voib
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protsessi eri etappidel I6imida dppesse Ulesandeid, mis aitavad arendada &ppijate
ettevotlikkust toetavaid alapadevusi, mis omakorda toetavad 6ppe ettevotlusprotsessiga
seotud eesmarkide saavutamist.

Oppija ettevétlikkuse arengu toetamisel tuleb ettevdtiusdppe kaigus teha valikuid,
millisel etapil on kdige otstarbekam poorata suuremat tahelepanu uhe voi teise
alapadevuse arengule. Alljargnevalt on Uhe naitena toodud skeem alapadevuste ja
ettevotlusprotsessi  vboimalikest seostest (joonis 4.1). Joonise jargi algab
ettevotlusprotsess dppija isikulise arengu anallusi ja enesehindamisega, kus on naiteks
asjakohane poorata tdhelepanu dppijate arusaamisele oma métteviisist, motivatsioonist
ja enesejuhtimise vbimest, aga ka hoiakutele ettevdtluse suhtes, samuti eelnevate
teadmiste ja oskuste valjaselgitamisele. Seejarel, kliendi probleemi tuvastamise etapis on
prioriteediks mdétlemisoskused, sh loovus, probleemilahendamise ja planeerimisoskus.
Arivdimaluste avastamise etapis voiks olla otstarbekas &ppeprotsessis kasitleda
pdhjalikumalt naiteks algatamise ja teiste sotsiaalsete olukordade lahendamise oskusi (nt
suhtlemis- vdi koostddoskust). Sel viisil saab igal etapil dppeprotsessi tdiendada uute
alapadevuste arengut toetavate Ulesannetega, dppijad saavad uusi oskusi oma ariideede
arendamise protsessis praktiliste tegevuste kaigus ka testida, mis omakorda téstavad
jark-jargult dppijate ettevétiuspadevuse taset.
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ARIIDEEDE ELLUVIIMINE

Joonis 4.1. Ettevotluspadevuse alapadevuste arendamine ettevdtlusprotsessi eri
etappidel

See naide illustreerib Uldist pdhimdtet ettevotlusprotsessil pdhineva dppe ja ettevotlikkust
toetava Opikasituse arendamiseks. Ettevotlikkust toetavate padevuste arendamise
ulesandeid voib lUlitada ettevotlusprotsessi ka teises jarjekorras — valikud séltuvad éppe
eesmarkidest, sisu fookusest, ettevotlusprotsessi iseloomust, dppejdu ja mentori
oskustest ja valikutest ning teistest teguritest. Seega vdib ettevétlikkust toetavate
alapadevuste [6imimine dppesse ettevdtlusprotsessi mittelineaarsuse téttu toodud naitest
paljuski erineda.



o Ettevotlikkuse arengu toetamise Ioimimine teistesse
uld- ja erialaainetesse

Toetudes ettevétluse laiemale kasitlusele, on ettevétlikkus vajalik ka igapaevaelu
olukordade lahendamisel vb&i tegutsemisel aktiivse kodanikuna. Seeparast on
ettevotlikkuse arendamine soovitatav I16imida nii Gld- kui ka erialadppesse. Ettevotiusdpet
kui meetodit (vt ka eelmine ptk) vdib samuti I6imida teistesse Uld- voi erialaainetesse, kus
Oppe aluseks ei ole protsess, vaid tugineda tuleb vastava aine sisule. See tahendab
siduda 6ppija ettevdtlikkuse arengu véimalused: 1) Uld- voi erialaaine (nt matemaatika,
mehhatroonika) eesmarkide, dppesisu ja Oppe tulemustega; 2) dpetamise ja dppimise
pdhimodtetega. Seejuures on dpetaja ja dppejou peamine Ulesanne juhendada ja suunata
dppeprotsessi nii, et toimuks dppijate ettevétlikkust toetavate alapadevuste areng. Oppe
tulemuste hindamiseks on soovitatav kasutada tagasisidestamise meetodeid.

Ettevotlusdppe kui meetodi 16imimine eri haridustasemete &ppekavade Uld- ja
erialaainetesse saab toimuda vaid igas aines eraldi ja isemoodi. Ettevétlikkuse
arendamise I8imimisel dppesse tuleb arvesse votta konkreetse aine/mooduli eesmarke
ja sisu (vt naidiseks juhendmaterjali I-IV kooliastmele https://oppekava.innove.ee/wp-
content/uploads/sites/6/2018/09/Ettevotluspadevuse maatriksi _alapadevused oppeprot
sessi_kirjelduses 2018.pdf). Ettevotluspadevuse mudeli rakendamine on tdhusam, kui
mudelis toodud alapadevusi (eelkdike neid, mis toetavad ettevotlikkuse arengut)
I6imitakse koikidesse Oppekava ainetesse ja/vbi moodulitesse slsteemselt ja
kooskodlastatult. Padevuste I6imimisel ja 6ppetdd kavandamisel tuleks arvestada
muuhulgas Oppijate padevuste varasema tasemega, nende huvide ja ootustega dppele.
Lahtudes iga Oppeaine eesmarkidest, dppesisust, dpetamise pdhimbtetest ja oodatud
Opitulemustest (Opivaljunditest), on oluline esile tuua iga aine vdimalused
ettevdtluspadevuse I16imimiseks. Nii naiteks vdiks kunstiained toetada loovuse arengut ja
kogemuse kaudu dppimist, samas matemaatika kdige enam naiteks finantsteadmiste ja
-oskuste kujundamist, humanitaarainetes voiks poobrata aga rohkem réhku
enesejuhtimise ja sotsiaalsete olukordade lahendamise oskusele.

o Metoodika enesehindamise rakendamiseks

Enesehindamise kasutamine kombineerituna teiste 6ppetegevustega

Opetajatel/dppejdududel on aja jooksul kujunenud kindlasti vélja enda jaoks sobivaim
tunni/loengu struktuur, arvestades sealjuures Oppijate kaasamist ning slgavama
oppimise (moistmisele suunatud dppimise) toetamist. Siinses juhendis pakutakse valja
uks vdimalus integreerida ettevotluspadevuse enesehindamise  metoodikat
tundidesse/loengutesse, kuid soovi korral saab seda kindlasti kohandada endale
sobivamaks. Samuti saab teemasid jaotada soovi korral mitme tunni peale, andes naiteks
enesehindamise harjutusi kodus teha.

Enne ettevotluspadevuse enesehindamise juhendis valja toodud harjutuste
Oppetdds rakendamist on voimalik saada soovi korral esmane Ulevaade Opetatava
sihtrthma  ettevotluspadevuse  alapadevuste  enesehinnangulisest  tasemest
lGhikUsimustiku kaudu (lisa 2). LuhikUsimustikus on kasutatud sarnaseid vaiteid juhendis
valja toodule, kuid kusimustik on oluliselt lUhendatud, sobides paremini kasutamiseks
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kdikidest alapadevustest esmase Ulevaate saamiseks. See véimaldab naiteks dppejoul
mdtiskleda selle Ule, milliseid alapadevusi 6ppijad hindavad madalamalt, ning vbtta seda
arvesse kursuse teemade kavandamisel. LuhikUsimustiku saab iga kool eraldi voi
koostdos sisestada sobivasse online-digiplatvormi (nt Limesurvey, GoogleDocs vm), et
teha kusitluse labivimine 0&petajatele/dppejdududele kattesaadavaks. Hea naide
seejuures on ettevotluspadevuse enesehindamise digilahenduse rakendamine
gumnaasiumitasemel EIS-keskkonnas, kus lisaks kusitluse tulemuste kattesaadavusele
on dppijatel vdimalik saada ka automaatselt tagasisidet/selgitust oma hinnangu taseme
kohta ja ka soovitusi alapddevuste arendamise kohta. Uhtlasi saab ka &petaja
kokkuvdtliku tagasiside klassi Opilaste enesehindamise tulemuste kohta, mis on abiks
oppe labiviimisel.

Juhend on jaotatud alapadevuste kaupa osadeks, kus iga alapadevuse kohta
esitatakse
1. Alapédevuse kirjeldus. Opetajale/dppejoule vajalik informatsioon padevuse sisu kohta,
mida saab kasutada ka dpilaste informeerimisel. Siia on lisatud ka Edu Tegu programmis
valminud videod padevuse avaldumisest ettevotluskeskkonnas.

2. Uldisemad méttekohad bpetajale/dppejdule alapadevuse arendamiseks.

3. Néidistegevused alapadevuste arendamisest tunnis/loengus.

3.1. Oppijate teemakohast kaasamist ning teema méistmist soodustavate harjutuste
naited. Alapadevuse sisu selgitamine dppijatele.

3.2. Enesehindamise kusimused &ppijatele (kasutamiseks koos lisaga 3, mis toob valja
tulemuste tdlgendamise tapsemad vdimalused vordluses samasse haridustasemesse
kuuluvate dppijatega koos soovitustega dpetajale/dppejoule).

3.3. Arutelukisimused enesehindamise jarel, mis aitavad kinnistada teemat ning
planeerida véimalikke markamisi ja muutusi.

Enesehindamise kisimuste kasutamiseks saab rakendada mitmesuguseid
meetodeid, kuid kindlasti ei sobi kisimused kasutamiseks muuks kui dppe eesmargiks
(ei ole moeldud diagnostilise vahendina, sh eespool tutvustatud ItUhiklsimustik). Naiteks
saab kusimusi digitaalselt tahvlile naidata ning paluda &ppijatel markida tulemused
arvutisse voi paberile. V&ib kusimustikud/tddlehed valja printida ning dppijatele jagada.
Samuti saab kisimused sisestada ménda Uhiskasutuses olevasse kusimuste tarkvarasse
(nt Mentimeter, Google forms, Google sheets valemitega)
https://drive.google.com/drive/folders/1vksAgOSqKb HRzDhOQXgKpB5UPRVODOF6.
Kaustas Google sheets olevate failide kasutamisel t66s on vaja endale teha nendest
kindlasti koopia, kasutades Uleval meniiiribas olevat ,File“ > ,Make a Copy*). Oppijatele
vbib anda enesehindamise kusimustiku taitmiseks ka iseseisva ulesandena kodus, kus
lisaks kusimustiku taitmisele palutakse kirjutada ka tapsustav eneseanallus ning
protsess ise vOetakse arutluse alla jargmises tunnis. Tulemuste tdlgendamisel saab
ainetundides vastuste Ule omavahel arutleda ka rGthmades ja paarides, kus vastajad oma
kogemusi jagavad. Arutelu enda ja teiste hinnangute erinevuste vdi sarnasuste Ule
vdimaldab vastajal saada sisukamat tagasisidet senisele kaitumisele ning korrigeerida
hinnangut kénesolevale alapadevusele.

Enesehindamise metoodika kasutamise paremaks O&nnestumiseks peaks
Opetaja/6ppejoud tundma ettevotluspadevuse mudelit ja seda, kuidas (Uli)dpilast
vajaduse korral juhendada. Selleks vdiks ideaalis olla labitud meetodi koolitus, mis
tutvustab hindamisvahendit ja sellega seotud ettevotluspadevuse mudelit. Oluline on
jalgida vastajale tagasisidestamisel seda, et ei ole haid vdi halbu tulemusi, vaid tulemused
vdivad olla erinevad — naiteks ei saa 6elda, et kellelgi on mdnes alapadevuses ,vale”
vastus, kui tegu on naiteks jadvususkumuse voi kontrollitud motivatsiooniga. Mudel
toetub pohimdttele, et kdikide dppijate padevused on muudetavad ning seetdttu on neid



https://drive.google.com/drive/folders/1vksAgOSqKb_HRzDhQXgKpB5UPRv0D0F6

oluline puluda ka teadvustada. Vanemates kooliastmetes vdib probleemiks osutuda tahe
naidata end paremana, mis vdib mdjutada saadud hinnangu adekvaatsust. Juhiste
andmisel voib tahelepanu juhtida sellele, et kui vastuseks margitakse n-0 positiivne
aarmus, siis see tahendab, et vastavas alapadevuses hindab vastaja, et ta on selle
padevuse omandanud kdige kdrgemal tasemel ehk tal justkui poleks selles vallas enam
midagi uut juurde dppida. Adrmuslikud tulemused véivad olla ebarealistlikud. Need
kisimused, kus paljudes vastustes on positivne aarmus, on soovitatav tulemused
vastajatega suuliselt Iabi arutada, et mdista vastuste sisu. Kisimustikke saab kasutada
eri haridustasemetel ja -liikides, kUsimustikke on testitud Uld-, kutse- ja kdrghariduses,
kuid ei sobi sellisel kujul kasutamiseks noorematele kui gimnaasiumidpilastele.
Ettevotluspadevuse alapadevuste enesehindamise kusimustike puhul ei ole tegemist ei
pooratud ega peidetud sisuga ning seetbttu on eeldatud, et vastaja on motiveeritud ausalt
vastama.
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1. ENESEJUHTIMINE

Valdkond keskendub teadmistele, oskustele ja uskumustele, mis on seotud oma
tegutsemise korvaltvaatamisega (metatunnetus), arengu ja eksimise vaartustamisega
(arenguuskumused), keerukate emotsioonidega toimetulekuga ning tegutsemise
pdhjuste mdtestamisega (autonoomne motivatsioon). Kéik need alapadevused arenevad
sobiva keskkonna toel, kus dppijatel on naiteks klassiruumis vdimalik tunda, et nende
motted on olulised, ka nemad on véimelised muutuma ja eksimustest 6ppima ning neil on
valikuid, kuidas edasi liikuda. Tapsemalt tdhendab see seda, et dpetaja/dppejdu voimalus
neid alapadevusi toetada on suuresti labi igapaevase suhtlusviisi valiku ning sisuka ja
jOustava tagasiside kaudu. Lisaks aitab 6ppijaid edasi see, kui nad saavad aru, mis nende
kaitumist ja otsuseid Ghes voi teises suunas mojutab, ning harjutavad teadlikult markamist
ja kohanemist paremini toetavat métlemist.

o 1.1. Arenguuskumused

Ettevdtluskeskkonnas vastupidava ja paindliku tegutsemise Uks olulisi taustategureid
vdivad muuhulgas olla inimese uskumused vbéimekuse, sh ettevotlikkuse arendatavuse
kohta. Nimelt erinevad inimesed oma arenguususkumuste laadi poolest: nad kalduvad
arvama, et véimed on kas muutumatud, plsivad (jaavususkumus, fixed mindset) voi
arendatavad (juurdekasvuuskumus, growth mindset) (Dweck & Leggett, 1988; Dweck &
Molden, 2005; Haimovitz & Dweck, 2016). Seejuures toetavad kognitiivsest ja
neuropsithholoogiast parinevad teadmised Oppimise olemuse kohta arusaama, et
uskumus vdimete arendatavusse on sisuliselt korrektsem — kuigi igathel on erisugune
kaasasundinud potentsiaal, on intelligentsus ja voimekus téepoolest muudetavad.

Kohaste voimekususkumuste toetamise olulisust rdhutavad uuringud naitavad, et
uskumus, et vdimed on arendatavad, on seotud paremate tulemusteni Vviiva
tegutsemisega (Broda et al., 2018). Naiteks dppimise ja saavutuste méttes pingutamine
ja keskendumine, vajaduse korral strateegiate vahetamine, abi kisimine, hirmu
puudumine eksimise ees ning uudishimu iseenda vigade pdhjuste suhtes (vt nt Blackwell
et al., 2007; Dweck, 2007; Haimowitz & Dweck, 2016). Selline tegutsemise repertuaar
toetab Uhelt poolt tasapisi valdkonnas paremaks saamist ning teiselt poolt aitab
tagasilédkide puhul psthholoogiliselt paremini toime tulla.

Vastupidise juhuga — kui inimesel domineerib pigem uskumus, et vdéimed on kaasa
sundinud ning neid on igal inimesel kindel hulk — kaasneb enamasti hoiak, et
pingutamisest ei ole kasu. Sel juhul tundub, et kui asjad kerge vaevaga ja suhteliselt kiirelt
ei dnnestu, siis pole motet proovida ega vaeva naha, kuna selles valdkonnas véimekus
puudub. Tulemuseks on tbepoolest tagasihoidlikud saavutused, mis on pigem tingitud
uskumuse poolt juhitud &pikaitumisest, mitte tingimata reaalsest véimekuse puudumisest
valdkonnas. Jaavususkumusega inimesed kalduvad vigu tdlgendama margina viletsast
vdimekusest, mistottu vead muudavad neid arevaks. Samuti ei kipu nad vigu sisuliselt
analuusima, kuigi analiUs aitaks vigu edaspidi valtida; sest nende uskumuste
mdtteraamistiku jargi ei ole sellest niikuinii kasu.

Uskumuste olulisust on naidatud just olukordades, mis on tavaparasest
keerulisemad: jaavususkumusega inimene vdib tegutseda Usna edukalt senikaua, kui
keskkond ei muutu voi kuni olukorra poolt esitatavad ndudmised on talle jbukohased. Kui
olukord hakkab sisaldama suuremat valjakutset ning eeldab Umberdéppimist, kohanemist



ega sisalda tingimata uht diget lahendust, kalduvad jaavususkumusega inimesed kaituma
viisidel, mis ei aita valjakutsega toime tulla. Seda naitlikustas iimekalt 2020. aasta kevadel
kogetud distantséppe periood. Nad pigem kas annavad alla, kogevad negatiivseid
emotsioone vdi otsustavad, et see valdkond polegi nende jaoks sobiv. Uhe ja sama
inimese arenguuskumused voivad sageli eri tegevusvaldkondades erineda — naiteks voib
konkreetne dppija arvata, et tema loovus on arendatav, matemaatikaoskus aga mitte.

Uuringud on eri haridustasemetel algklassides (Park et al., 2013) kérghariduseni
(Aronson et al., 2002) naidanud valjakutsete korral juurdekasvuuskumuste soodsat méju
Opitulemustele ja vastupidavusele. Samuti nahakse juhtimises ning ettevotluses aina
enam uskumuste rolli toimiva ettevotte kujundamisel (Hagel & Brown, 2010; Dweck &
Hogan; 2016; Dweck, 2016; Heslin & Keating, 2017). Naiteks on arenguuskumuste
vaatenurgast kasitletud ettevdtete arusaama talentide leidmisest ja nende arendamisest,
riskide vétmisest ning tootajate tunnustamisest, kui nad vdtavad riske, samuti seda, kas
arisuhteid nahakse koostoo voi vaistlusena.

Teemat aitab avada jargnev video:

Arno Kutt (Cleveron): Arenguuskumus. Usu oma arengusse ja miski ei ole véimatu
https://www.youtube.com/watch?v=UyHkfZtYZns&list=PLu6QyDgH-
tEYIMXSYZFFA9hXxWB73vZc-M&index=17

Video eesmaérk: Video vaataja moistab uskumuste mdju oma tegutsemisele ja uskumuste
seoseid pingutuskogemusega ehk seda, et ettevétlikkus on arendatav ja oluline omadus
koigile.

Voétmesénad: ettevotlikkuse arendatavus; pingutuse vaartustamine, arenguuskumused,
eksimine kui arenguvdimalus; ebadnnestumine kui vbimalus (teha jargmisel korral
paremini), riskitaluvus

1.1.1.Arenguuskumuste arendamine oppeprotsessis

Oppimist ja arengut toetavaid uskumusi on méistlik ning véimalik koolis jarjekindlalt kéigi
tegevuste kaigus toetada. Naiteks individualiseerimine ehk Oppijatele piisavat pingutust
pakkuvate Ulesanne valik ning ka tagasiside (pUsivusele, pingutusele, keskendumisele ja
strateegiatele) on igapaevaselt arenguuskumusi soodustavad &petaja/Gppejoud
tooriistad. Sisuliselt on dpilastes arenguuskumuse tekkimise eelduseks dpetaja/dppejéu
enda sugavalt juurdunud arenguuskumus. Juurdekasvuuskumuse kinnistumiseks tasub
tahelepanu poorata keskkonnale, milles dpilased tegutsevad. Nimelt arenevad arengu- ja
juurdekasvuuskumused keskkonnast saadava tagasiside pinnalt (Dweck & Molden,
2005). Seetottu on ka ettevotlikkusega seotud teemade kasitlemisel oluline pddrata
tahelepanu juhendaja ja kaaslaste sdnumitele ning vdimaluse korral neid teadlikult
kujundada. Naiteks on tagasiside &pitulemusele — tapsemalt, mida Gppimise juures
tunnustatakse — seotud uskumuste kujunemisega. Jarjepidev kaasasundinud vdimete voi
omaduste tunnustamine (,Sa oled nii andekas”) vdib suurendada oppija jadvususkumust.
Tagasiside, mis tdstab esile protsessi — pingutust, strateegiaid, keskendumist ja abi
kisimist (,Sa oled kdvasti pingutanud ja eri lahendusviise otsinud”) — toetab pigem
arenguuskumuse kujunemist (vt kokkuvotet Jégi ja Aus, 2015).

Arenguuskumuse kujundamiseks on ka teisi viise, mis pdhinevad otseselt
teadmistel 6ppimise olemusest: naiteks on vdéimalik tutvustada lastele dppimise olemust
— kuidas 6ppimine ja areng neurobioloogilisel tasandil toimub (ehk mis juhtub ajus, kui
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https://www.youtube.com/watch?v=UyHkfZtYZns&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=17
https://www.youtube.com/watch?v=UyHkfZtYZns&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=17
https://www.youtube.com/watch?v=UyHkfZtYZns&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=17
https://www.youtube.com/watch?v=UyHkfZtYZns&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=17

opid) ning kuidas pingutamine ja strateegiate vahetamine toetab igal juhul iga 6ppija
paremaks saamist, sbltumata algtasemest ja valdkonnast. Teisisbnu, praegune
teadmistepagas neuropsthholoogiast, kui seda arukalt tdlgendada, saab olla oluline
arenguuskumusi kujundav tugi. Arenguuskumust otseselt dpetada ei pruugi olla moistlik
ning see vaib olla tdenaoliselt kasutu juhul, kui 6pikeskkond tervikuna toetab ja soodustab
jaavususkumusi (n-6 klassikliima, tagasiside andmise viis jm).

Arenguuskumust réhutab ka enese juhitud Oppimise (self-regulated learning)
perspektiiv (Zimmerman, 2002). Samuti saab 6petamise kaigus eri strateegiate abil
uurida Oppija arvamuse tagamaid (avatud kusimuste kdsimine) ning Oppija vaiteid
erinevate kokkuvdtete ja peegeldustega Umber raamistada. Ka varem mainitud
protsessile ja sellega seotud muutustele tdhelepanu juhtimine méjutab arenguuskumuste
suunas lilkumist.

Ka Opetaja/dppejou tegevuste ja mdtlemise sisteemne jalgimine keerulistes
olukordades aitab motestada Opetaja uskumusi nendes olukordades. Samuti saab
Opetaja/oppejdud teadlikumalt margata, kuidas ta annab klassiruumis tagasisidet: milliste
sbnade ja lausetega, millistes olukordades, kas eri dppijatele sarnaselt voi erinevalt ja
mille alusel dppijaid eristatakse ning mida tapselt tunnustate.

Arendamise vaatepunktist saab dpetaja/dppejoud kisida endalt naiteks jargmist:

. Millised on minu enda uskumused mitmesuguste vdimete arendatavuse kohta? Millised
on naited Uht vai teist tllpi uskumuste avaldumise kohta minu elust?

. Kuidas tbélgendan vigu, ebadnnestumisi ja olukordi, kus pean naiteks millegi dppimiseks
teistest ronkem pingutama; kas ja kuidas on see mdjutanud mu tegutsemist?

. Kuidas télgendavad mu dppijad vigu, ebadnnestumisi ja olukordi, kus peavad naiteks
millegi dppimiseks teistest ronkem pingutama; kas ja kuidas on see mdjutanud nende
tegutsemist?

. Kuidas on labi méeldud minu tagasiside dppijatele: milliseid aspekte tagasiside rohutab?
(sooritus versus pingutus). Kas tagasiside vdimaldab ja motiveerib parast tagasiside
saamist oma teadmisi-oskusi suvendama?

1.1.2 Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Kujuta ette olukorda, kus teid pannakse maalima ning te peate jaljendama E. Wiiralti maali
,Lamav tiiger®. Kuidas te end sel hetkel tunnete ja mida métlete? Kui hasti saaksite selle
ulesandega hakkama? Kui prooviksite, siis mida sellega opiksite? Kas see, kuivord loov
on inimene, on arendatav ja dppimisega edendatav voi pigem mitte? Tooge naiteid ja
pdhjendage oma jareldusi.

Arutelu juhtimisel on oluline roll épetajal/6ppejoul, kes valmistab ette ja suunab
protsessi nii, et Uht ja teist tUUpi uskumuste taust, kujunemine ja mdju kaitumisele saavad
pdhjalikult 1abi arutatud ning Opilased saavad sulvitsi mdista, mida need sisuliselt
tahendavad. See eeldab Opetajalt/6ppejoult head valdkonna tundmist ning seetottu
soovitame kindlasti enne tutvuda uskumuste alapadevuse sisu kirjeldusega.

Opetaja/6ppejdud teeb kokkuvdtte arenguuskumuste teemast, réhutades asjaolu, et me
kdik voime Uht- voi teistpidi mdelda ja see ei saagi olla vale voi dige. See ongi meie
uskumus, mis on meie arvates kindlasti dige. Klisimus on rohkem selles, kuidas see
hakkab suunama meie kaitumist. Arenguuskumus on métlemine, mis aitab meil paremini
keerukates olukordades toime tulla ning 6ppida juurde naiteks midagi, millega me varem
kokku puutunud pole, arvates, et see ei ole meie jaoks. Opetaja/dppejdud voib ka edasi



uurida, milliste teemade kohta veel lisaks loovusele vdib meil olla uskumus, et meile pole
sundides seda oskust kaasa antud.

Enesehindamise iilesanne

Selle teema puhul vdiks vdimaluse korral jatta teema tutvustamise ja enesehindamise
lilesande vahele vaikese pausi, kus tegeletakse teiste teemadega. Opilasi kiisimustele
vastama suunates rohutada veelkord Ule just enne raagitut ehk enese vastu aus olemist.
Vastata seda, mida peate ise oluliseks, ja mitte seda, mis tundub dige. Tahtis on vaadata
n-6 enda sisse ja saada sellega tagasisidet sellele, kuidas modeldakse.

Jargnevas esitatakse teile hulk vaiteid. Markige iga vaite jarele number, mis
alloleval skaalal kirjeldab seda, kuivord te vaidetega noustute.

1 — ei noustu lldse; 2 — pigem ei néustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noustun; 5 —
noustun taielikult

Vaited Minu vastus
Kui sul ei ole kaasasundinud talenti, ei saavuta sa ettevéotluses edu
ka kdvasti pingutades
Ettevdtlikkus on omadus, mida ei saa dppimisega eriti muuta
Ettevdtjaks saamiseks on vaja erilist kaasasundinud talenti
Sa kas oled loov vdi ei ole — isegi kdvasti pingutades ei saa seda
eriti muuta
Sa pead olema juba slindinud loova meelega — ilma kaasastindinud
talendita vdid olla vaid jaljendaja
M®ani inimene lihtsalt on loov ja teised mitte. Harjutamine seda ei
muuda
Ettevotlikkusega seotud arenguuskumuse vaidete (1-3)
keskmine:
Loovusega seotud arenguuskumuse vaidete (4-6) keskmine
Koikide vaidete keskmine:

Arenguuskumusega seotud kusimustiku koostamisel on vdetud aluseks Dwecki (nt
Yeager & Dweck, 2012) teooria ja Karwowski (2014) t66d. Kirjeldatud kisimuste
komplekti puhul on véimalik arvutada eraldi valja ettevdtlikkuse kohta kaivate vaidete
keskmine tulemus (vaited 1-3) ning loovusega seotud vaidete keskmine tulemus (vaited
4—-6). Need keskmised tulemused viitavad jaavususkumuste esinemisele ning seetottu
viitab kérgem keskmine skoor just suuremale vajadusele poorata nendele teemadele
tahelepanu ehk kdrgemale jaavususkumusele. Madalam skoor tahistab positiivsemat
tulemust ehk madalamat jdavususkumust. Seda valdkonda hinnates tuleb kindlasti silmas
pidada, et jaavus- ja juurdekasvuskumuste ilmnemist tuleks jalgida eri kontekstides. Nii
naiteks ei pruugi see avalduda Oppijatel, kes kusimustikku taidavad, sest antakse
sotsiaalselt soovitud vastuseid, kuid mdnes Ulesandes kiputakse valjakutseid valtima ning
kasutama enda suhtes lauseid ,Ma ei saa niikuinii seda projekti tehtud. Ma lihtsalt pole
ettevotlik inimene®. Téesema pildi saab, kui jalgida dppijaid erisugustes olukordades.
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Naéidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Klsimused vdib anda 6ppijatele kirjalikuks harjutuseks, kuid arutelu vdib olla ka Ghine.
Oluline on kaasata kdik dppijad.

— Kirjelda, kuidas mdistad arenguuskumuste sisu.

— Kuidas vdiks Oppija/ettevotja, kes ei usu, et ettevotlikkus on arendatav, kaituda
olukorras, kus ta on oma tegevustes ebadnnestunud? Kuidas kaitub samas olukorras
Oppija/ettevdtja, kes usub, et ettevdtlikkus on arendatav?

— Kuidas saab uskumuste teema mdoistmine ja teadvustamine sind edaspidi aidata?

Teemakohast lisalugemist:
https://hbr.org/2016/10/how-microsoft-uses-a-growth-mindset-to-develop-leaders
https://hbr.org/2016/01/what-having-a-growth-mindset-actually-means
https://portal.cornerstonesd.ca/group/yyd5jtk/Documents/Carol%20Dweck%20Growth%
20Mindsets.pdf

0 1.2 Autonoomne motivatsioon

Ettevotlikkus eeldab suutlikkust tegutseda ennastjuhtivalt — naiteks algatada tegevusi
iseseisvalt, ilma valise surveta, pakkuda ideid, teha otsuseid ning vdtta vastutust.
Enesejuhitud tegutsemise (ks aluseid on motivatsioon. On leitud, et eduka
tegutsemisega on mitmes valdkonnas (166, karjaar, dppimine, tervis, sport jm) seotud
motivatsioonitulp, mida nimetatakse autonoomseks motivatsiooniks. Varem on
motivatsiooniuurijad eristanud pigem sisemist ja valist motivatsiooni, kuid tdnapaeva
juhtivad motivatsiooniteooriad (isemaaramisteooria, self-determination theory; Deci &
Ryan, 2000) eristavad lisaks ka autonoomset ja kontrollitud motivatsiooni. See
motivatsioonikasitlus on enesejuhitud tegutsemise moistmisel ja toetamisel tdhusam.
Sisemise-valise motivatsiooni kasitluse jargi vaartustatakse vaid sisemist motivatsiooni —
huvi, kirge, seesmist soovi midagi teha. Autonoomne motivatsioon on aga laiem moiste,
mille alla liigitub nii sisemine motivatsioon (huvi) kui ka valise motivatsiooni méned vormid
— omaksvoetud ja integreeritud regulatsioon. Need tahendavad, et tegevused on
mdtestatud ja vaartustatud inimese enda seisukohast v6i on muutunud lausa inimese
minapildi osaks. Tegevuse seesmine motestamine voi enda minapildiga sidumine on
valise, ent autonoomse motivatsiooni vormid.

Autonoomse motivatsiooni puhul ongi oluline fookus sellel, et tegevus oleks
tegutseja enda vaatevinklist métestatud ja vaartustatud ning vastaks sellele, mida
inimene peab enda jaoks oluliseks ja/voi huvitavaks vdi millega identifitseerub (Deci &
Ryan, 2000; Deci & Moller, 2005). Inimesed, kes on autonoomselt motiveeritud, liiguvad
eesmarkide poole pusivamalt ega vaja tingimata valiseid motivaatoreid (tasud-karistused)
ega ka seda, et tegevus ise oleks igal hetkel nauditav. Autonoomne motivatsioon on ka
ettevotluse kontekstis oluline, kuna ettevétlik tegevus eeldab vaga erineva raskusastme
ja huvitavusega tegevuste algatamist ning I6puleviimist. Autonoomsele motivatsioonile
vastandub kontrollitud motivatsioon, mis tdhendab tegutsemist valise vdi sisemise surve
tottu (nt piinlikkustunne).


https://hbr.org/2016/10/how-microsoft-uses-a-growth-mindset-to-develop-leaders
https://hbr.org/2016/01/what-having-a-growth-mindset-actually-means
https://portal.cornerstonesd.ca/group/yyd5jtk/Documents/Carol%20Dweck%20Growth%20Mindsets.pdf
https://portal.cornerstonesd.ca/group/yyd5jtk/Documents/Carol%20Dweck%20Growth%20Mindsets.pdf

Kuigi mdlemad motivatsioonituubid (kontrollitud ja autonoomne) panevad
inimesed tegutsema, on tegutsemise edukus ning tegutseja rahulolu autonoomse
motivatsiooni korral suuremad. See tadhendab, et erinevus valjendub justkui motivatsiooni
kvaliteedis. Seega vdivad inimesed, kelle autonoomset motivatsiooni on jarjekindlalt
toetatud (nt dpingute kaigus), olla ettevdtlusega tegelemiseks moneti paremini ette
valmistatud, kuna ettevdtlus sisaldab lisaks huvipakkuvatele tegevustele ka tegutsemist
ja algatusvdimet ebakindlates oludes ning enesedistsipliini nudvate Ulesannete taitmist.
Oppimise kontekstis on leitud, et autonoomselt motiveeritud 6ppijate véime aega
planeerida on parem, vigade to0tlemine sisulisem, seotus Ulesannetega ja aktiivsus
Oppetegevustes kdrgem, tegevuste edasilikkamine ja arevus madalamad ning
Opistrateegiad stigavamad (Vansteenkiste et al., 2005). Ettevotluse alustamise kontekstis
on uuritud mitmesuguseid motiive ning leitud, et kontrollitud motivatsioon (peamine
eesmark teenida tulu) ennustab ettevotte kasvamist vahem kui autonoomne motivatsioon
(valdkond on ka isiklikult oluline, tegevus ,enda omaks mdéeldud®; tulu nahakse pigem
vahendi kui eesmargina) (Landry et al., 2016).

Teemat aitab avada jargnev video:

Marti Haal (Alexela Group): ,Autonoomne motivatsioon. Kui tihti ma endalt kusin, et
miks ma midagi teen?*
https://www.youtube.com/watch?v=2tjgkAjbGyc&list=PLu6QyDgH-
tEYIMXSYZFFAShXWB73vZc-M&index=16

Video eesmérk: Video vaataja moistab, kuidas eri motiivid mojutavad ettevotja edukust
ja heaolu.

Vétmesbnad: motivatsioon, kaitumise motiivid, motivatsiooni olemus ja sisu,
autonoomne motivatsioon, kontrollitud motivatsioon

1.2.1 Autonoomse motivatsiooni arendamine oppeprotsessis

Autonoomset motivatsiooni toetav keskkond aitab Appijatel motestada, miks nad eri
tegevustes osalevad ning miks ihtesid vai teisi valikuid teevad. Opetajatel/dppejdududel
ja oppejoududel on mitmest aspektist kasulik podrata tahelepanu sellele, kas
Opetamistegevustega toetatakse pigem autonoomse motivatsiooni voi kontrollitud
motivatsiooni esilekerkimist. Autonoomiat toetavate dpitegevuste kaudu harjuvad dppijad
oma tegevust ja arengut paremini juhtima ning see oskus vodib ule kanduda hilisematesse
karjaariga seotud tegevustesse. Teiseks on autonoomselt motiveeritud &ppijate
Opistrateegiad slgavamad, mis viib paremate teadmisteni; eeldatavalt toetavad
pdhjalikumad (sh ettevbtlusega seotud) teadmised labil6ogivdimet ka ettevétluses.
Kolmandaks on leitud, et ppimise ajal toetatud autonoomiaga 6pilastel, kes teevad oma
valikuid madtestatumalt, on hilisemas elus, soltumata karjaariteest, korgem
psuhholoogiline rahulolu (vt nt Litalien et al., 2013).

Autonoomse motivatsiooni temaatikaga koolikontekstis tegeleb ka motiveeriva
interviueerimise lahenemine, kus esitatakse raam tegevustele ja métlemismudelitele, mis
parimal moel toetavad autonoomse motivatsiooni avaldumist (Sheldon, 2010).
Tapsemate tegevustena on uurimused naidanud autonoomse motivatsiooniga seonduvat
opilaste kuulamist, t66 tegemisele piisava aja andmist (materjali kiirustades labivotmine
soodustab pigem kontrollitud motivatsioonile suunatust), O&ppijate arvamuste
avaldamiseks soodsa keskkonna loomist, pingutuse tunnustamist ja réhutamist ning
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https://www.youtube.com/watch?v=2tjgkAjbGyc&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=16
https://www.youtube.com/watch?v=2tjgkAjbGyc&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=16
https://miforschools.org/
https://miforschools.org/

uledldist psuhholoogilist kohalolekut tunni ajal. Vastupidiste tegevuste, st kontrollitud
motivatsiooni kujundava keskkonnana voib kirjeldada juba tdotavate lahenduste
sagedast pakkumist, tagant Kkiirustamist, kontrollivate kisimuste esitamist ning
ulesannete juhiste dikteerimist arutamise asemel (Reeve & Jang, 2006).

Autonoomse motivatsiooni esilekutsumine opilastes Iahtub suuresti sellest, mida
Opetaja/dppejdud teeb. See tahendab, et dpilased vdivad kull siseneda épikeskkonda eri
motiividega, kuid Opikeskkond vodib neid motiive muuta autonoomset motivatsiooni
parssides vdi esile kutsudes. Opetaja/dppejéud saab mdelda oma tegevusele ja kiisida:
mida vdin oma tegevustes teha, mis vdib dppijatele mdjuda autonoomset motivatsiooni
parssivana? Naiteks on oluline mdelda labi eri tegevuste loogika (nt kuidas on ules
ehitatud kodus antavad t66d, kas dppijal on vdimalus neid enda perspektiivist métestada
ja eesmargistada ning mil maaral need eesmargid eri kodutédéde puhul erinevad ja
vahelduvad). Samuti saab paluda &ppijatel hinnata, kuivdrd Ulesanne neile huvi pakub,
ning kirjeldada, mida nad saaksid teha, et see enda jaoks huvitavamaks muuta. Tahtis
on pakkuda &ppijatele valikuid nii Glesannete kui ka lahendusviiside puhul, samuti on
oluline pakkuda vdimalust selgitada, millisel alusel valiti, samuti lahendamise jargset
refleksiooni — kuidas lahendati, mdeldi jne.

1.2.2 Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Arutelu paarides, kus osa arutavad paarilisega n-6 positiivse olukorra ja teised negatiivse
olukorra Ule. Jagage paarilisega naidet olukorrast, kus 1) te olete tundnud, et teie
motivatsioon on olnud vaga korge; 2) te olete tundnud, et teie motivatsioon on olnud vaga
madal. Miks teie motivatsioon selles olukorras selline oli? Edasi palutakse jagada arutelu
tulemusi ning 6petaja/éppejdud juhib arutelu teemani, kus arutletakse, et lisaks sellele,
kui kdrge on motivatsioon, on see meil alati ka kuidagi erinevalt n-6 juhitud. See tahendab,
et meil on eri motiivid. Kui motiivid on pigem teiste poolt n-6 kontrollitud (tasu, karistus,
sudtunne), siis tunneme oma tegemistes end tihti ebamugavalt isegi siis, kui see
motivatsioon on n-6 vaga kdrge. Tegevuste mdtestamine (miks on see tegevus minu
jaoks vaartuslik?) on oluline just selleks, et meie tegutsemist saadaks pusivam
motivatsioon ja heaolutunne.

Opetaja/éppejpud teeb kokkuvdtte autonoomse motivatsiooni teemadest.
Kasutada voib naiteks pilte, kus Uhel juhul on tegemist n-6 vabaduse tundega ning teisel
juhul kellegi poolt n-6 niitide tdmbamisega. Saab arutleda &pilastega selle Ule, kas nad
maletavad olukordi, kus on tegu olnud Uht- véi teistmoodi motivatsiooniga ning kuidas
see tegevus neile praegu tagasi vaadates tundub.

Enesehindamise iilesanne

Jargnevates klUsimustes on tahelepanu suunatud Uldisele tendentsile métestada oma
tegutsemist. Vaited vodivad olla osa Oppijate jaoks kullaltki abstraktsed ning tekitada
segadust. Uks vdimalus oleks selles olukorras valida endale n-6 taustsiisteem ehk
naidisolukord, mille suhtes teemasid motestada, nt 6ppimisega seotud olukordades voi
ettevotet asutades vms.

Jargnevas esitatakse teile hulk vaiteid. Markige iga vaite jarele number, mis
alloleval skaalal kirjeldab seda, kuivord te vaidetega noustute.



1 — ei noustu uldse ; 2 — pigem ei noustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noéustun; 5 —
noustun taielikult

Vaited Minu vastus
1. Mu otsused peegeldavad minu kdige olulisemaid vaartusi
2. Ma teen nii mdndagi seeparast, et mitte tunda end oma
tegutsemise parast halvasti
. Ma samastun tugevasti sellega, mida ma teen
. Ma teen paljusid asju seeparast, et valtida habisse jaamist
. Ma pudan iseennast veenda teatud tegevusi tegema
. Mu tegevused peegeldavad seda, kes ma toeliselt olen
. Ma teen teatud tegevusi seeparast, et siis meeldin teistele enam
. Sunnin ennast paljusid tegevusi tegema
. Mu otsused on jarjekindlalt seotud sellega, millest hoolin
Autonoomne motivatsioon (vaited 1, 3, 6, 9) keskmine:
Kontrollitud motivatsioon (vaited 2, 4, 5, 7, 8) keskmine:
Koikide vaidete keskmine:

O ONOOOHD W

Autonoomse motivatsiooni kisimustik tugineb Weinsteini, Przybylski & Ryani (2012) toole
ning sisaldab nelja vaidet autonoomse motivatsiooni (nt ,Mu tegevused peegeldavad
seda, kes ma tdeliselt olen®) ja viit vaidet kontrollitud motivatsiooni (nt ,Ma teen paljusid
asju seeparast, et valtida habisse jaamist) kohta. Kirjeldatud kisimustiku kaudu saab
uurida dppijate tendentsi kaituda autonoomsete valikute pdhjal voi olenevalt kontrollitud
motiividest. Mida kdrgem on 6ppija autonoomse motivatsiooniga seotud vaidete skoor
(vaited 1, 3, 6, 9), seda enam kaldub &ppija tegutsema autonoomselt motiveeritult ning
mida kérgem on kontrollitud motivatsiooni skoor, seda rohkem kaitub ta kontrollitud
motivatsiooni toel (vaited 2, 4, 5, 7, 8). Kirjeldatud kusimustik kirjeldab Uldist tendentsi,
kuid eri tegevused vdivad olla ajendatud eri motiividest ning seda tuleb ka tulemuste
tdlgendamisel arvesse votta. Sarnaselt teistele enesejuhtimise valdkonna alapadevustele
ei saa ka autonoomse motivatsiooni hindamise juures jaada kinni dhte kisimustikku. Nii
naiteks saab autonoomset motivatsiooni hinnata lisaks Opilaste seotuse kaudu
Oppetegevusega ja nende vdimega pusida ka vahem meeldivates vdi valjakutset
sisaldavates td0ldikudes ilma pideva valise suunamiseta.

Opetaja/6ppejdud saab tulemuste tdlgendamisel mdelda sellele, kuidas senised
ulesanded on toetanud just autonoomse motivatsiooni tekkimist ning mida saaks selleks
ara teha, et keskkond oleks veel sobivam. Kbike seda saab ka koos &pilastega arutada,
et anda eelnevalt vastatud kisimuste télgendusele ka tapsem kontekst. Huvitaval kombel
on autonoomse motivatsiooni pdhikomponent toetav ja turvaline side dppejou ja Oppijate
vahel. Kui 6ppejdud poodrab pidevalt tahelepanu sellele, et mbista paremini dppija
perspektiivi, ning &ppija tajub, et dppejoud on ekspertpartner, kellega tal on Uhised
eesmargid — saada valdkonnas paremaks —, siis on autonoomse motivatsiooni
vundament olemas.

Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Klasimused vdib anda dppijatele kirjalikuks harjutuseks, kuid arutelu vaib olla ka Ghine.
Tahtis on kaasata kdik dppijad.
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— Kirjelda, kuidas méistad autonoomse ja kontrollitud motivatsiooni sisu.

— Mida saaksid ise ara teha selleks, et muuta tegevusi oma eesmarkide mdttes
tahenduslikuks ja vaartustada neid tegevusi, mis on pealtnaha tuutud, keerulised voi
hirmutavad? Kas need tegevused on seostatavad kaugemate eesmarkidega? Pénevaid
motteid esile kutsuv edasiarendus: Kui ei ole, siis miks sa neid tegevusi teed? Kuidas
need saaksid olla seotud?

— Mida saaksid teha selleks, et margata, kuidas mdéjutavad eri motiivid (st pdhjused
mingeid asju teha) sinu tegutsemist?

Teemakohast lisalugemist:
http://www.digiraamat.ee/product/Kuidas-opilasi-motiveerida-2499

Malleus, E., Venesaar, U., Madamurk, K. & Arro, G. (2018). Kutse- ja kdrgkoolides
Oppijate autonoomne motivatsioon ettevdtlusega alustamisel ning selle seosed
enesejuhtimise, algatusvdime ja loovusega. Eesti Haridusteaduste Ajakiri. 6(2), 156-179.

o 1.3. Emotsioonidega toimetulek

Ettevdtlusega seotud positiivsete emotsioonide kdrval — nt pdnevus, dnnetunne ja
vooseisund (flow) (Schindehutte et al., 2006) — vdib ettevdtlusel vahel olla ka suur
emotsionaalne ,kulu“. suurest tdokoormusest, uUksindusest ning vastutuse ja
maaramatuse tasemest ettevotluses vdivad tuleneda stress, labipdlemine, arevus ja
hirmutunded (nt Patzelt & Shepherd, 2011; Wei et al., 2015; Fernet et al., 2016; Omrane,
Kammoun & Seaman, 2018). Kui emotsioonidega ei tulda toime, vdivad tekkida vaimse
tervise probleemid (labipdlemine, meeleoluhaired), mis parsivad ettevotlikku tegevust.
Sellal kui ettevdtjate Iabipdlemine (entrepreneurial burnout) on hakanud leidma
teaduskirjanduses eraldi kasitlemist, osutab ettevotlusmeedia, et tegu on ikka veel
mdnevorra tabuteemaga (nt Bruder, 2013). Kuna ettevotluses ja isedranis iduettevotluses
on tavaparased olukorrad, mis esitavad valjakutse emotsionaalsele ja psuhholoogilisele
heaolule, vdiks nende olukordadega toimetulek olla Uks ettevétliku tegevuse kestlikkuse
eeldusi.

Emotsioonidega toimetulek ehk emotsioonide reguleerimine (ei tasu segamini
ajada emotsioonide kontrollimise vdi allasurumisega, mida tanapaeval peetakse pigem
kahjulikuks strateegiaks) on oskus oma emotsioone margata, ara tunda ja nimetada, olla
teadlik emotsioonide reguleerimise eri viisidest ja suutlikkus neid viise olukorrale vastavalt
kasutada (nt Garnefski & Kraaij, 2006; 2014). Emotsioonidega toimetulekul mangivad rolli
ka pidurdusprotsessid ehk suutlikkus oelda stop! ja mdelda enne tegutsemist ning
metatunnetus, mis aitab iseenda ebakohaseid mdtteid ara tunda, kuna need viivad sageli
negatiivsete emotsioonideni. Emotsioonidega toimetuleku puhul on oluline moétlemise
areng (mistdttu on seda keerukam iseseisvalt teha noorematel Oppijatel), sest
formaalloogilisem mdtlemine muudab vdimalikuks mdétlemise iseenda seesmistest
seisunditest ning olukordade mitmekesisema tdlgendamise, mis on tahtsad
emotsioonidega paremaks toimetulekuks. Tohusamaiks peetaksegi kognitiivselt
keerukamaid emotsioonidega toimetuleku strateegiaid: nt olukorrast 6ppimisvéimaluste
leidmine, perspektiivi muutmine vdi plaanide tegemine. Emotsioonidega toimetulek
seostub ka  uskumustega omaduste  muudetavuse  kohta: kohasemaid
emotsioonireguleerimise viise kalduvad valima inimesed, kellel on uskumus, et
emotsioonid ja emotsionaalsed reaktsioonid on muudetavad (Schroder et al., 2015). Eriti
just teismelised (tihti ka kdik teised 6ppijad) vdivad vajada toetust kohasemate emotsiooni


http://www.digiraamat.ee/product/Kuidas-opilasi-motiveerida-2499

reguleerimise strateegiate dppimises. Kohasemad viisid emotsioonidega toimetulekuks
on Jpetatavad ja dpitavad.

Teemat aitab avada ka jargnev video:

Rain Tunger (restoraniettevéotja): Emotsioonidega toimetulek. Kaid ringiratast voi
muudad vaatenurka, valik on sinu!

https://www.youtube.com/watch?v=I1 7418 90g&index=15&list=PLu6QyDgH-
tEYIMXSYZFFA9hXxWB73vZc-M

Video eesmérk: Video vaataja motestab emotsioonide teemat ettevotiuse kontekstis
ning teadvustab eri viise emotsioonidega toimetulekuks.

Vétmesbnad: emotsioonide teadvustamine ja endast mdtlemine ning emotsioonide
reguleerimine

1.3.1 Emotsioonidega toimetuleku arendamine oppeprotsessis

Emotsioonidega toimetuleku toetamine aitab dppijatel paremini oma tegutsemist kdrvalt
vaadata ning vdimaldab emotsionaalseid reaktsioone n-6 Umber mdtestada. See
tahendab, et eri emotsioonide tundmine on normaalne, kuid tahtis on moétestada seda,
kuidas me nendest emotsioonidest ja olukordadest edasi métleme ning sellele pusivalt
reageerime (vt nt Gross, Uusberg & Uusberg, 2019). Emotsioonidega toimetuleku
arendamise puhul aitab sarnaselt teiste enesejuhtimise valdkonna teemadega kdigepealt
nende rolli markamine igapaevaelus. Naiteks saab Opetaja/6ppejdud vaadelda 6ppija
toimetamist keerukates olukordades ja uurida, kuidas &ppijad Uhel vdi teisel hetkel
mdtlevad. Lisaks teadvustada emotsioonidega toimetuleku juures emotsionaalse
reaktsiooni kontrollimist ja emotsiooni n-6 mahalaadimist enne voéimalikku arutelu.
Siinkohal on Uks hea vahend hingamisele tahelepanu poéramine ning hingamise teadlik
aeglustamine. Samuti teadlikkus sellest, et arritunud seisund ei kesta kaua ning see hetk
tuleb lihtsalt ara oodata (vordlusena dpetajapoolsele véimendamisele, nt ,Miks sa kull nii
tegid!“). Sealt edasi saab hakata tahelepanu p6érama juba sellele, kuidas oleks sellest
olukorrast kasulik edasi minna ning kogemust ja olukorra télgendust métestada. Koik see
hakkab edaspidi mdjutama emotsioonidega toimetuleku tsuklit, mis saab liikuda kas
vbimendumise vodi siis nn mahalaadimise poole. Oma moétete kdrvaltvaatamisel ja
pidurdamisel on emotsioonidega parema toimetuleku juures oluline roll (Joormann,
2010). Igapaevases 0Oppetdds saab emotsioonidega toimetulekut toetada ka
igapaevaelulistes olukordades reageerimisele tahelepanu juhtimisega. Naiteks dppetdo
alguses voivad 6ppijad olla segaduses toode sisu suhtes, mis muudab nad edasise
suhtes ebakindlaks ja drevaks. Opetaja/6ppejdud saab nendes olukordades arutleda
emotsiooni mdju Ule meie dppimise protsessis ning uurida dpilastelt, mida nad selles
olukorras vajaksid, et end paremini tunda. Naiteks saab vestluse juhtida tdlgendustele,
mis neil selle olukorra kohta on (nt see, et ma praegu aru ei saa, ei tdhenda, et ma ei saa
I6puni aru jms). Samuti on siinkohal oluline teadmine, milline mdtlemisviis viib mind
heaolule lahemale ning milline mitte (Garnefski, Kraaij & Spinhoven, 2001). Jargnevates
enesehindamise klUsimustes ongi pdhirbhk asetatud just &pilaste teadlikkuse
suurendamisele mitmesuguste emotsioonidega toimetuleku strateegiate kohta ning
sellest, mida nad kasutavad sagedamini ja mida vdiks kasutada rohkem ning kuidas
ennast keerukates olukordades aidata.
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1.3.2 Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Teadlikkus emotsioonidega toimetuleku viisidest on Uks véimalus, kuidas hakata paremini
markama seda, millist strateegiat Uhes voi teises olukorras kasutatakse. Seetdttu saab
Oppijaid panna mdtlema selle peale, mis hetkedel on nad tundnud end rohkem v6i vahem
hairituna ning mis mdjutab seda, kuidas me nendest kogemustest métleme. Véimalikud
kUsimused: ,Millal oled tundnud, et jaad juhtunut oma peas korduvalt edasi métlema ja
justkui ketrama?“, ,Millest oleneb see, kas meie emotsioon véimendub vdi siis lahtub
paris Kiirelt maha?“. Samuti saab Opilastega rakendada métteeksperimenti, kus neil
palutakse mdelda vaikimisi millegi peale, mida nad vaga vaartustavad ja oluliseks
peavad, ning siis kujutama ette olukorda, kus nad peavad ennast selle suhtes muutma.
Naiteks ,Perega koos veedetud aeg vs. muutus selles, et peab iga paev kauem todl
olema.”

Opetaja/éppejdud teeb teema suhtes kokkuvdtte ning tutvustab métet, et
emotsioonide tundmine on normaalne ning kdige rohkem mojutab meie edasist tegevust
see, kuivord teadlikult suudame oma motlemist emotsioonidega tegelemisel juhtida. See
tahendab, et tunneme ara, mis meiega toimub, ning putame teadlikult oma mdtlemist
umber raamistada, et mitte emotsiooni vdimendada.

Enesehindamise llesanne

Jargnevas on esitatud olukord ning terve hulk vaiteid. Need vaited jaotuvad toimetulekut
paremini ja veidi kehvemini toetavateks strateegiateks. Soovi korral voib Ulesannet ka
varieerida, andes opilastele Ulesandeks vaited rihmitada (nt leida sealt lles vaited, mis
vOiks aidata negatiivsete emotsioonidega paremini toime tulla, ja need, mis seda ei tee).

Kujutage ette, et soovisite vaga saada liht tookohta ning tegite omalt poolt palju, et
sinna paaseda (saatsite CV ja motivatsioonikirja, kaisite ka vestlusel ja tegite ara
koik palutud ulesanded). Ometi saite e-kirja teel eitava vastuse ilma igasuguse
kommentaarita. Mida selles olukorras koige toenaolisemalt métleksite?
Markige iga vaite jarele number, mis alloleval skaalal kirjeldab seda, kuivord
vaited kirjeldavad, mida te tdenaoliselt métleksite.
1 — ei noustu lldse; 2 — pigem ei ndustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noustun; 5 —
noustun taielikult
Vaited Minu vastus
1 Ju siis tegin midagi kehvasti
2 Kui nii, siis nii. Lepin sellega
3 Métlen selle ebadnnestumise peale korduvalt ka edaspidi
4 Mbdtlen meeldivatele asjadele, millel pole juhtunuga mingit
pistmist
5 Métlen valja plaani, mida naud edasi teha
6 Mdtlen, mida ma sellest olukorrast 6ppisin
7 Hullematki voib juhtuda kui heast tookohast ilmajaamine
8 Miks ma ei imesta — minul ei vea kunagi
9 Nad peaksid oma kandideerimistingimusi muutma
Kohanemist vahem toetavate vaidete (1, 3, 8, 9) keskmine:
Kohanemist toetavate vaidete (2, 4, 5, 6, 7) keskmine:




Emotsioonidega toimetuleku kusimustik pdhines kusimustikul ,Cognitive Emotion
Regulation Questionnaire (CERQ)“ (Garnefski & Kraaij, 2006) ning see kohandati
ettevdtlikkuse konteksti. Tulemuste tdlgendamisel on oluline vaadata eraldi igat vaidet,
sest see esindab eri toimetulekustrateegiaid. Samuti on Uks véimalus vaadata teooriast
tulenevalt koos toimetulekut vahem soodustavaid (ebakohaseid, 1, 3, 8, 9, esitatud
markega KMT) ja rohkem soodustavaid (kohaseid) strateegiaid (2, 4, 5, 6, 7, esitatud
markega KT). Samuti erinevad kindlasti iga dppija jaoks ka strateegiate profiilid. Tahtis
on poorata tahelepanu sellele, et dppija harjutaks toimetulekut soodustavaid strateegiaid
just ettevotluse kontekstis ning oleks teadlik eri viisidest oma kogemusest mételda.
Vaidete aluseks olevad toimetulekut ronkem toetavad strateegiad on naiteks a) juhtunust
Oppimiskohtade otsimine; b) edasise plaani tegemine ning vahem toetavad a) motete
ketramine ja olukorra vdimendamine; b) teiste ja/vdi enese slldistamine (Garnefski,
Kraalij & Spinhoven, 2001).

Neid teadmisi ja kogemusi saab edasi rakendada naiteks ettevdtlusprojektiga
toimetamisel, eksamiks Oppimisel vdi muus sarnases olukorras. Lisaks saab
ettevotlusprojektile lisada oma mdtlemise paeviku (Mida métlesid, kui selles olukorras
olid? Mida saaksid veel mdelda, mis aitaks olukorraga paremini toime tulla?).

Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Klisimused vdib anda dppijatele kirjalikuks harjutuseks, kuid arutelu vdib olla ka Ghine.
Tahtis on kaasata kdik dppijad.

— Kirjelda, kuidas méistad emotsioonidega toimetuleku eri viise. Mis need on?

— Millised tegevused voi mdtteviis voiks aidata, kui olla olukorras, mis valmistab
pettumust, ning soovid selle tundega toime tulla (nt mdtete ketramise valtimine, eri
lahenduste leidmine)?

— Pula margata/meenutada, kuidas mdjutavad eri viisid emotsioonidega toime tulla sinu
meeleolu ja tegutsemist. Kas markad korduvaid mustreid, mis sinu heaolu ja edu toetavad
/ ei toeta?

Teemakohast lisalugemist:

https://novaator.err.ee/966040/teadlik-tahelepanu-juhtimine-aitab-toime-tulla-
emotsionaalse-olukorraga
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o 1.4. Metatunnetus

Ettevdtlik tegevus toimub uldjuhul vahem vdi rohkem ennustamatus keskkonnas, kus on
lisaks keskkonna jalgimisele vajalik margata ja reguleerida ka enda mdtlemist ja
tegutsemist, et soovitud eesmarke saavutada. Metatunnetus on justkui enesejuhtimise
oskuste katus ja metatunnetuse eesmark ongi iseenda tunnetusprotsesside juhtimine ehk
oskus modelda iseenda tunnetusprotsessidest (emotsioonid, métlemine, tahelepanu,
strateegiad jm) ja kaitumisest ning neid reguleerida (vt Flavell, 1979). Kasitletavasse
mudelisse on see eraldi lisatud seeparast, et aina enam lisandub uuringuid, mis osutavad,
et metatunnetuslikud oskused on Gppimisel ja tegevuse suunamisel vaga olulised (vt nt
Stel & Veenman, 2014; Efklides, 2014). Metatunnetus ei ole samatahenduslik
eneseanallusi voi reflektsiooniga — kui eneseanalilis on pigem iseendast motlemine, siis
metatunnetus on ka motlemine sellest, kuidas ma motlen, fookus asetatakse ka
motlemisprotsessile, mitte vaid motete sisule. Metatunnetust jaotatakse sageli oma
mdtlemise jalgimiseks (teadmised ja kogemused oma moétlemise kohta) ning selle
reguleerimiseks (metakognitivsed oskused) (Efklides, 2011). Lihtsamalt vdib seda
defineerida kui protsessi, mis véimaldab jalgida oma tegevust (sh psuuhilist) ja vajaduse
korral strateegiaid muuta. Naide ndrgemapoolsest metatunnetusest ettevotluses on
ettevdtja, kes teeb korduvalt sama viga, analluisimata, mis tema tegutsemisstrateegiates
selleni viis, voi vdimetus muuta tegutsemist, kui olukord muutub, kuna nork
metamdtlemine ei vdimalda aru saada, kas ja kuidas varasemad mdtlemis- ja
tegutsemisviisid muutunud olukorraga sobituvad.

Teemat aitab avada ka jargnev video:

Ville Jehe (ettevdtja): Metatunnetus ehk kotkaperspektiiv iseendale
https://www.youtube.com/watch?v=9koy|KIPhYO0&list=PLu6QyDgH-
tEYIMmXxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=3

Video eesmérk: Video vaataja moistab, miks on kotkapilk endale ehk metatunnetus
ettevdtluses tahtis. Kuidas on see tegur oluline just keerukates olukordades
toimetamisel ning kuidas seda harjutada? Nimelt vajab mdétlemise paindlikkus teadlikku
harjutamist.

Vétmesbnad: mdtlemisprotsess, oma mdtlemisest métlemine, olukordade analuds ja
sellest 6ppimine

1.4.1 Metatunnetuse arendamine 6ppeprotsessis

Metatunnetuse arendamine igapaevases Oppetdds on Uks olulisemaid ennustajaid
opilaste keerukate probleemide lahendamise kasvule (nt Jacobse ja Harskamp, 2012).
Norgemate metatunnetuslike oskustega Opilased ei oska sageli ka ennast
Opisituatsioonides korvalt vaadata ega analluusida seda, mis Iaks neil kehvasti ning mida
saaks teha teinekord teisiti. Samuti ei pruugi nad astuda sammu tagasi, et vaadata
veelkord Ule oma t66d ning seetbttu voivad esitada ka rohkemate vigadega toid, tundudes
meile seetdttu ehk lihtsalt lohakad (Dawson & Guare, 2016).

Metatunnetuse arendamiseks saab jooksvalt Gppijaid toetada mitmesuguste
ulesannete lahendamises, suunates neid enda tehtut uuesti Ule vaatama ning parast
eksimuste ilmnemist neid ka analuusima (Mis oli tapsemalt see, mis laks valesti? Milline
mdtlemine viis selleni, et viga lipsas sisse? Milliseid vihjeid tahele ei pandud? Milliseid
teadmisi on veel juurde vaja? Mida teha teinekord teisiti? jms). Ajapikku saab


https://www.youtube.com/watch?v=9koyjKlPhY0&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=3
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Opetaja/dppejéu tugi nende kusimuste esitamises vaheneda ning toetada tuleks ka dppija
enda metakognitiivsete oskuste rakendumist elulistes olukordades. Tahtis on see, et
oppija harjuks ststeemselt oma métlemist kdrvalt jalgima ning teaks, kuidas oma tegevusi
analiiisida. Opetaja/Gppejoéu igapdevane vestlus dppijaga on suuresti see, mis aitab
toetada ka metakognitiivsete oskuste arengut, kuid dpetaja/dppejoud peaks slsteemselt
analidsima oma tegevust selles suhtes, mis hetkel oleks dppijate tegemistesse dige
sekkuda metatunnetuse arendamise vbtmes ning kas seda tehakse piisavalt
mitmekulgselt, et areneks terviklik oskus.

Nii naiteks on Gpetajal/dppejdul vdimalik panustada metakognitiivse teadmise
arengusse, toetades Oppija arusaama kasvu iseendast ja iseenda tegemiste
tagamaadest (Miks sa nii arvad? Kuidas sa seda lahendama asuksid? Millist teadmist
oleks selle Ulesande lahendamisel hea ara kasutada? jms). Lisaks saab dpetaja/dppejéud
toetada metakognitiivsete oskuste kasvu, toetades dpilllesannete planeerimist (eesmargi
seadmine, vajalikud ressursid, strateegiad) ja Opillesannete ajal toimuva protsessi
jalgimist ning protsessi I6pus ka tagasivaadet toimunule (nt sellise toe saab planeerida
sisse oma ariidee planeerimisse ja teostamisse). Sellise toe pakkumiseks saab
Opetaja/dppejdud a) otseselt paluda dpilastel midagi teha (nt planeerimise harjutus), b)
kasutada kusimusi, kutsudes esile oskuste avaldumise ning c) mudeldades ise oma
kaitumises metakognitiivsete strateegiate kasutamist.

Opetaja/éppejdud saab eri teemade juures mdelda sellele, kuidas ta saaks
mitmesugustes praktilistes Ulesannetes toetada Oppijate oskust naha alternatiivseid
vaatenurki, keskendudes aeg-ajalt mitte tulemusele, vaid erisugustele viisidele
tulemuseni jdbudmiseks, mis pikas perspektiivis toetab parimate lahendusteni jdudmise
oskust. Naiteks voib abi olla nn ,strateegiaturust®. dppijad voiksid parast keerukaid
ulesandeid/projekte voi nende alamosi saada vdimaluse 5-10 minutit omavahel ja
suuremas ruhmas arutleda, millistel viisidel nad probleeme lahendasid ja miks; miks mdni
viis tundus digem kui teine ja kuidas see sdltub probleemi kontekstist; milliste dppijate
jaoks mdni lahendusstrateegia vdiks paremini toimida ja miks jne.

1.4.2 Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Oppijatele saab anda ette mdne lihtsama nuputamisiilesande. Naiteks miindiiilesanne,
kus tuleb leida lahendus kolmnurga Umberpddramiseks. Opilastel véib paluda see
ulesanne kas uksinda v6i meeskonnas ara lahendada ning seejarel arutleda strateegiate
ule, mida nad selle tegemiseks kasutasid. Edasi uurida dpilastelt, kuivord tihti nad
ulesandeid alustades kodigepealt motlevad sellele, millised oskused/teadmised on neil
juba olemas, et seda Ulesannet lahendada, ning kas nad on varem midagi sarnast teinud.
Samuti seda, kuidas nad oma lahendamisteed hakkavad planeerima ja kuivord métlevad
lahendamise ajal oma ebadnnestunud lahendustest kui dppimiskohtadest.

Edasi saab 6petaja/Oppejoud tutvustada metatunnetuse teemat ja valdkonda
sisuliselt ning tuua esile metatunnetuse seosed parema sooritusega. Lisaks eri tutpi
naited sellest, mida metatunnetus tahendab ja milliseid kisimusi saavad dpilased endalt
ulesannete ajal kusida.
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https://www.youtube.com/watch?v=V390SrpEmaA

Enesehindamise iilesanne

Metatunnetuse mddtmine kusimustiku vormis on taas tegevus, mis ei pruugi anda
parimaid tulemusi, sest juba kirjeldatud kisimuste modistmine ja nendele vastamine néuab
vastajalt teatud tasemel metatunnetuse olemasolu ning tdenaoliselt vdivad ka eri
taustaga vastajad tdlgendada kusimusi erinevalt. Seetdttu on tahtis kasutada
kUsimustikku vaid arendaval eesmargil, et selgitada dppijatele metatunnetuse sisulist
poolt ning arutleda nendega selle oskuse arendamise vbimaluste Ule. Naiteks saab
vaidetele vastata ka koos, arutades vaidete kaupa labi, mida see strateegia tdhendab
ning kus on seda margatud.

Elus tuleb ikka ette olukordi, millel pole lihtsaid lahendusi. Kuidas te sellistes
olukordades tavaliselt moétlete ja otsuseid langetate? Hinnake oma
noustumist/mittendoustumist vaidetega.

1 — ei noustu lldse; 2 — pigem ei néustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noustun; 5 —
noustun taielikult

Viited Minu vastus
1. Tavaliselt anallusin seda, mida ma selle olukorra kohta
juba tean

2. Tavaliselt teadvustan, kuidas ma sellest olukorrast
mdtlen (eelarvamused jm)

4. Esitan endale kusimusi selle olukorra kohta (et sellest
tapsemalt aru saada)

5. PGdan uut infot métestada oma sénadega (enda omaks
mdelda)

6. Puuan infot loogilisteks osadeks jaotada

7. Puuan valja selgitada, millistest osadest (infost vms) ma
hasti aru ei saa

8. Teadvustan, et mul vbib uuest infost jaada palju
markamata

Koikide vaidete keskmine:

Metatunnetuse kusimustik tugines Pintrichi (1991; MSLQ metakognitsiooni alamskaala)
ning Haynie ja Shepherdi téddele (2009) ning sisaldab seitset vaidet (nt ,Tavaliselt
anallusin seda, mida ma selle olukorra kohta juba tean®). Siinne kiusimustik sisaldab
erilaadseid mdtlemisstrateegiaid ning mida kdérgem keskmine tulemus, seda rohkem on
oppijal tendents mobelda kirjeldatud olukorras oma mdotlemise Ule ning kasutada
olukordade lahendamiseks ka eri strateegiaid. Ometi on tulemus kindlasti méjutatud
Opilaste oskusest oma tegevusi korvalt vaadata ja motelda oma motlemisest.

Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Klisimused vdib anda dppijatele kirjalikuks harjutuseks, kuid arutelu vdib olla ka Ghine.
Tahtis on kaasata kdik dppijad.

— Kirjelda, kuidas moistad metatunnetuse sisu. Miks vdib vaita, et see on laiem mdiste kui
eneseanaluus?



— Millistes olukordades voib Oppija/ettevotja unustada iseenda motlemis- vaoi
tegutsemisstrateegiaid Ule vaadata? Mis saaks teda aidata seda tegema?

— Mida saaksid teha selleks, et margata, kuidas sa eri olukordades métled? Milliseid
kUsimusi saaksid endale Ulesandeid lahendades esitada?

Teemakohast lisalugemist:

Zepeda, C. D., Hlutkowsky, C. O., Partika, A. C. & Nokes-Malach, T. J. (2019). Identifying
teachers’ supports of metacognition through classroom talk and its relation to growth in
conceptual learning. Journal of Educational Psychology, 111(3), 522-541.
https://doi.org/10.1037/edu0000300
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2. VAARTUST LOOV MOTLEMINE JA LAHENDUSTE
LEIDMINE

o 2.1 Loovus

Loovus on uks ettevotliku tegutsemise olulisemaid alusoskusi. Loovuse mdiste viitab kull
omadusele, aga ettevotluse kontekstis on tegemist pigem protsessiga, mille kaigus
seotakse erilaadseid infouhikuid uudseks ja kindlas kontekstis funktsionaalseks tervikuks.
Loovus on arendatav oskus (nt Barak, 2013; Dziedziewicz, Gajda & Karwowski, 2014),
mis soltub mitmesugustest baasprotsessidest, nagu té6émalu (ehk suutlikkus hoida
mdtlemise fookuses korraga hulka infolhikuid) ja mdtlemise paindlikkus (ehk suutlikkus
vahetada vaatenurka ja lasta lahti tavaparasest lahendusest; vt nt Diamond, 2013).
Lisaks nendele protsessidele on loovuse eelduseks stigavad teadmised — kui teadmised
ja kogemused puuduvad, pole véimalik ka midagi seostada; samuti on keerukas pakkuda
uudseid lahendusi, kui ollakse kogenud vaid vaheseid vaatenurki. Mida stigavamad ja
ulatuslikumad on kellegi teadmised, seda mahukamad on tema infouhikud, millest ta
uheaegselt mételda saab (n-6 tdomalus infoga ,mangida“) ning see on sageli loovate
lahenduste eeldus. Nii naiteks vdivad mdnes valdkonnas vagagi loovad 6ppijad jaada
hatta ettevotluse kontekstis loovate, uudsete ja toimivate ariideede leidmisega.
Teadmised on valdkonnaspetsiifilised ning seega loovus Uhes valdkonnas ei kandu
automaatselt Gle loovuseks teises, milles ollakse algaja. Samuti on loovuse arenguks vaja
mdtlemisprotsesside (loovate lahenduste otsimise) slisteemset harjutamist.

Loovust on uuritud mitme nurga alt, millest on siinkohal mainitud méningaid, mis
on ettevdtluse kontekstis tahenduslikud. Naiteks on loova métlemise arendamise puhul
mdistlik teadvustada, et loovus vdib avalduda nii oskuses leida seoseid ja sarnasusi
nailiselt mitteseotud asjade vahel (Diamond, 2013) kui ka oskuses toota IUhikese ajaga
erisuguseid ideid konkreetse probleemi lahendamiseks (Friedenberg & Silverman, 2012).
Loovprotsess on seotud ka teiste inimestega: Uhelt poolt eeldab keerukate lahenduste
loomine sotsiaalseid ressursse ja koostddd ning teisalt peab tulemus olema loovuse
kriteeriumile vastamiseks vahemalt mingil maaral sotsiaalselt tunnustatud (Jonassen,
2011; Sawyer, 2012). Loovust on peetud suuresti ettevdtlikkuse ning ettevétlikkusele
suunatud motlemisega seotuks. Ettevdtlikkuse arendamise seisukohast on oluline
kirieldada ka loovusega seotud métlemismustreid. Vaga tahtsaks peetakse uskumust,
kas loovus on nn kaasastndinud omadus vobi siis arendatav (vt ka eestpoolt
jaavususkumused), mis on seotud otseselt vbimaluste tajumisega oma loovmaotlemise
arendamiseks (O’Connor, Nemeth, ja Akutsu, 2013). Uskumust loovuse arendamise
voimalikkusest on seostatud ka paremate probleemilahendamise oskustega (Karwowski,
2014).

Teemat aitab avada ka jargnev video:

Indrek Maripuu (Loovusait): Loovus. Mbéttemustrite murdmine viib lahenduseni
https://www.youtube.com/watch?v=Z0WF8FGj4dY&t=1s

Video eesmérk: Video vaataja maistab, et loovus ei ole vaid kunstilisel tasandil loomine,
vaid ka mdtestatud mdtlemisprotsess ettevétluses, mis viib probleemide lahenduste ja
uute ideedeni.

Vétmesobnad: seni tuntu kombineerimine uudsel ja kasulikul moel, oma métlemisest
mdotlemine, olukordade anallus



about:blank
https://www.youtube.com/watch?v=Z0WF8FGj4dY&t=1s

2.1.1 Loovuse arendamine oppeprotsessis

Uurimused on naidanud, et loovus tugineb muuhulgas taidesaatvatele funktsioonidele (nt
toomalu, kognitiivne paindlikkus), mistéttu on pdhjust arvata, et loovus on arendatav. On
oluline tunda loovuse aluseks olevaid tegureid, et paremini kirjeldada selle arendamise
viise (Diamond & Lee, 2011; Diamond, 2012). Uurijad on pakkunud loovuse arendamise
eri viise: nii viiakse Oppijatega labi ettekujutusel pdhinevaid treeninguid, hargneva
(divergentse) mdtlemisega seotud Ulesandeid, loova probleemilahenduse tehnikaid,
kunstivaldkonnaga seotud arendavaid tegevusi, loova enesevaljendusega seotud
treeninguid ning palju muud (Wisniewska & Karwowski, 2007). Seevastu on nendel
teemadel tehtud vahem efektiivsusuuringuid ning téestatud, et just Uks vdi teine meetod
tootab paremal viisil loovuse arendamiseks ning milliseid oskusi mdni treening just
tapsemalt arendab (Karwowski ja Soszynski, 2008). Loovuse arendamiseks on palju
vBimalusi ning seetdttu on loovusega seotud harjutusilesannete juures vaga oluline
pOorata tahelepanu just sellele, mida tapsemalt soovitakse eri tegevustega arendada,
ning moista paremini loovat protsessi. Siiani on naidatud, et kdige efektiivsemaks on
osutunud probleemilahendusel ja abstraktse moétlemise arendamisel pdhinevad
opimeetodid (Scott, Leritz & Mumford, 2004). Samuti peetakse oluliseks &ppija
mottemustreid, mis on seotud oma loovuse arendamise vdimalikkusega, nagu on
rohutatud ka uskumuste puhul (Karwowski, 2014). Seetdttu tasub loovuse arendamiseks
luua keskkond, kus Oppija saab arendada nii teatud loovuseks vajalikke osaoskusi,
sealjuures on toetatud ka arusaam, et loovus laiemalt on koigis arendatav.

Uheks naiteks loova métlemise arendamises on naiteks nadala llesanne, mille
raames palutakse dppijatel teha oma igapaevategevusi veidi teisel moel, nt pesta néusid
lauldes jms. Need tegevused mdeldakse koos valja (iga paeva kohta uus tegevus ning
ajurinnaku raames pakutakse tegevusest valja nii palju variatsioone, kui pahe tuleb —
sealt valib siis igaliks endale sobiva) ning reflekteeritakse, kas paev paeva haaval laheb
ulesannete moétlemine lihntsamaks. Siis reflekteeritakse seda, et kdiki asju on vdimalik
vaikese koosharjutamisega paremaks lihvida. Tahelepanu tasub pddrata taas sellele, et
ruhma koik liikmed oleksid kindlasti haaratud.

2.1.2 Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Uks vdimalusi suunata dppijate téahelepanu loovuse teemadele on kasutada néiteks
RPTC-pbhist harjutust (role play training in creativity). Tegemist on rollimanguga, kus
Oppijad jaotatakse mitmesse ruhma ning palutakse uhel rthmal luua mingi tegelane, keda
ei ole parismaailmas olemas. Kirjeldada tuleb vdimalikult tapselt tema olemust ning
elukeskkonda (nt kolme peaga lohe, kes vditleb selle eest, et inimesed mdistaksid
kliimamuutustega kaasnevaid ohte). Selle alusel loob teine rGhm Ulesandeid, mis vdiks
hasti kirjeldada valjamdeldud tegelase igapaevaelu. Naiteks mida tegelane hommikuks
s6db ja mida ta edasi teeb. Mangu mangitakse selliselt, et rihm, kes mdotles tegelase
valja, puudab teise rihma pakutud tegevusi etendada oma tegelaskuju votmes
(asendusena sobib siia ka lihtsalt arutelu ja tegevuste kirjeldamine). Siis vahetatakse
rollid ning luuakse uusi tegelasi. Siinkohal on vaga tahtis jalgida, et kdik rihma &ppijad
oleksid tegevusse kaasatud ning kdige parem oleks seda teha mitmel korral, kus &ppijatel
on ka eri rollid.
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Kaasamise jarel saab dpetaja/6ppejoud tutvustada loovuse olemust ning seda,
kuivord oluline on loovuse puhul varasemate teadmiste olemasolu. Naiteks eelneva
harjutuse puhul vdimalus, et ma saan tugineda oma teadmistele sellest, millised
tegelased on maailmas juba olemas ja millised mitte ning kuidas naeb valja kellelgi
igapaevaelu korraldus. Samuti saab arutada selle Ule, et loovus on arendatav, ning selle
ule, miks mdne jaoks tundus eelnev Ulesanne keerukam ja teiste jaoks lihtsam
(tdenaoliselt on osa dpilasi harjutanud loovamate Ulesannete lahendamist palju rohkem).

Enesehindamise iilesanne

Jargnevas esitatakse teile hulk vaiteid. Markige iga vaite jarele number, mis
alloleval skaalal kirjeldab seda, kuivord te vaidetega noustute.

1 — ei noustu lldse 2— pigem ei ndustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noustun; 5 —
noustun taielikult

Vaited Minu vastus

Usun oma vdimesse olla loov

Olen mitu korda tdestanud, et saan hakkama ka keerukamate
loovate Ulesannetega

Arvan, et saan hasti hakkama originaalsete ideede ja lahenduste
pakkumisega

Vaidete keskmine skoor:

Loovuse kusimustik tugineb Karwowski (2014) t6ddele ning sisaldab kolme vaidet,
millega moddetakse loovusega seotud enesetdhusust (nt ,Arvan, et saan hasti hakkama
originaalsete ideede ja lahenduste pakkumisega”). Siinne kisimustik valjendab &ppija
enesehinnangut oma loovusele. Sealjuures on oluline jalgida dppijate enesehinnangu
suhet nende reaalse sooritusega loovat probleemilahendust ndudvates Ulesannetes.
Liigkdrge enesehinnang ning ligmadal enesehinnang vdivad mdjutada edasist sooritust.
Liigkdrge enesehinnanguga 6ppijad ei pruugi teatud Ulesannetes pidada enam vajalikuks
enda arendamist ning seetdttu pingutamist. Samas ligmadala enesehinnanguga &ppijad
vbivad harjutamist valtida arvates, et sellest ei ole niikuinii kasu. Seetbttu tuleb ka loovuse
hindamiseks jalgida 6ppijaid eri olukordades. Keskne kusimus loovuse toetamisel on
Oppijate arusaam loovusest kui teadmiste suurenemise, harjutamise ja Oppimisega
arenevast motlemisprotsessist, mitte kui kaasaslndinud omadusest. Oluline on
oppejouna endale ja Oppijatele sdnaselgelt teadvustada, et loovus ei ole pusiomadus:
mone Opilase kiired, leidlikud ja efektiivsed lahendused tuginevad uldjuhul tema
parematele eelteadmistele ja todmalule — need on aga kdigil dppijatel arendatavad.

Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Klsimused vdib anda dppijatele kirjalikuks harjutuseks, kuid arutelu vdib olla ka Ghine.
Tahtis on kaasata kdik dppijad.

- Kirjelda, kuidas mdistad loovuse teema sisu.

- Miks voiks vaita, et loovus on ettevotluses vajalik? Kuidas loovus ettevétluses avaldub?
- Mida on tarvis selleks, et loovust arendada? Kuidas saaksid seda Sina teha?

- Meenuta mdnda juhtumit, kui keegi voi Sina ise leidis loova lahenduse. PUua analuusida:
millised mdtte- vdi sotsiaalsed protsessid toimusid enne lahenduseni jdudmist, millele



(assotsiatsioonid, seosed, métted, eelteadmised) leitud uudne ja kasulik idee tugines?
Kas selline eeltingimuste anallus vbiks anda ka vihjeid, kuidas kujundada tulevasi
loovprotsesse?

Teemakohast lisalugemist:

Karwowski, M. & Soszynski, M. (2008). How to develop creative imagination?:
Assumptions, aims and effectiveness of Role Play Training in Creativity (RPTC). Thinking
Skills and Creativity, 3(2), 163-171.

https://ettevotlusope.edu.ee/koolitused/loovuse-arendamise-koolitus/

0 2.2. Probleemilahendusoskus

Ettevdtluse puhul on oluline osata ara tunda ja kasitleda nii avanevaid véimalusi kui ka
riske; samamoodi eeldab ettevotlik tegevus probleemide markamist ja lahendamist.
Ettevotluses ette tulevad probleemid on dldjuhul nn halvasti struktureeritud probleemid —
raskesti maaratletavad, ebaselgete piirangute ja mitme lahendusvariandiga probleemid,
seejuures pole lahendusvariantide efektiivsust eelnevalt lihtne hinnata (Jonassen, 2010,
2011). Probleemilahendusoskus osutubki vajalikuks olukordades, kus ollakse keeruka
ulesande ees, mille lahenduskaik ei ole ilmne ning samuti pole selge, mida esimese
sammuna lahenduse leidmiseks ette votta. Probleemilahendus nduab aega ja iseenda
mdtlemisprotsessi teadvustamist ja suunamist (Aschcraft, 2005).

Halvasti struktureeritud probleemide lahendusprotsessi on kirjeldatud mitmeti, aga
uks voimalik Eesti lugejale tuttav kirjeldus sisaldab viit etappi: 1) oskus probleemi
margata, 2) oskus probleemi maaratleda ja esitada, 3) oskus tegevust planeerida ja valida
sobiv lahendusstrateegia, 4) oskus viia see strateegia ellu, 5) oskus hinnata, kas
saavutatu vastas varem seatud eesmargile ja hinnata iseenda edukust lahendajana
(Kikas, 2010; vt ka Wistenberg et al., 2012; Kapur, 2015). Probleemilahenduse esimesed
etapid — probleemi markamine ja maaratlemine — on sageli probleemilahenduse juures
keerukaimad. Mdistmine, et probleem eksisteerib ja milles see seisneb, vdib vdtta olulise
aja probleemilahenduse protsessist. Keerukate, halvasti struktureeritud probleemide
puhul (vorreldes teadaolevate algoritmide abil lahendatavate probleemidega) ongi vaja
eelnimetatud probleemilahenduse samme tunda, teadvustada ning harjutada piisavalt
kaua ja erisugustes olukordades, et see oskus muutuks vdimalikult kdeparaseks ka
uudsete ja ootamatute probleemide lahendamisel.

Probleemilahenduse juures on keskne, et see tugineb koos teiste métlemisoskuste
ploki komponentidega (loovus, planeerimine, teadusmdisteline mdtlemine) nn baasilistele
taidesaatvatele funktsioonidele (pidurdusprotsessid, t66malu, kognitiivne paindlikkus).
Samuti on vaja meeles pidada, et kognitiivsed funktsioonid on omavahel tihedalt
pdimunud ja nende eristamine on teatud maarani tinglik. Naiteks voib planeerimist pidada
uheks probleemilahenduse osaks.
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Teemat aitab avada ka jargnev video:

Maire Milder (Baltika Grupp): Probleemilahendus. Haruta probleemi ménuga, kdik algab
markamisest!

https://www.youtube.com/watch?v=L-EKQS4jVvI&list=PLu6QyDgH-
tEYIMXSYZFFA9hXWB73vZc-M&index=12

Video eesmérk: video vaataja moistab probleemide lahendamise vdimalusi ning nende
teadvustamise olulisust.

Vétmesobnad: probleemide maaratlemine, keerukate probleemide lahendamine

2.2.1. Probleemilahendusoskuse arendamine oppeprotsessis

Probleemilahendusoskuse arendamiseks on hulk viise ning valdkonna uuringute kaigus
lisandub neid pidevalt. Naiteks on juba aastaid katsetatud ja uuritud probleemépet (PBL),
mille Uks vdimalik naidisskeem sarnaneb ka eelmainitud Kikase (2010) kirjeldatud
probleemilahenduse mudeliga. Oluline on, et probleemilahenduse eelduseks on
teadmised: naiteks probleemi markamise, defineerimise ja lahenduste genereerimise
puhul ei ole abi vaid nende etappide tundmisest, vaid eelnema peab pdhjalik info ja
teadmiste kogumine. Samas on uuringuid, mis kinnitavad, et naiteks instruktsioonile
eelnev lahendusviiside otsimine uudsete probleemide kontekstis parandab hilisemat
probleemilahendust, st dpilased Opivad instruktsioonist sel puhul rohkem (Kapur ja
Rummel, 2012; Schwartz, Chase, Oppezzo & Chin, 2011). Samuti on leitud, et
probleemide pustitamise harjutamine on efektiivne viis parema
probleemilahendusoskuseni jdudmiseks (Jay ja Perkins, 1997). Probleemilahenduse
puhul raagitakse sageli teadmisterikastest ja halvasti defineeritud probleemidest, kus
pealiskaudne ja kiire lahendusviiside harjutamine ei pruugi toimida: probleempe eeldab
pikema aja kasutamist ning Opetajatel/dppejoududel tasub hoiduda selle oskuse
arendamisel kiirustamisest ning lootusest seda formaalselt ja ilma O&pilastepoolse
protsessi labimiseta dppida. Opilased vajavad probleemilahenduseni jBudmiseks erineval
maaral aega ning ka suunavaid-abistavaid vahendeid. See muudab probleemilahenduse
oppimiseks-harjutamiseks vajaliku keskkonna loomise valjakutseks.

Samuti vdib olla ohte probleem&ppe rihmatdona labiviimisel: kui probleeme
lahendab rihm, ei ole selge, kas kdik etapid kdigi Opilaste poolt labi mbtestatakse.
Seeparast on mdistlik rGhmatdédna lahendatavate probleemide puhul pulida anda
iseseisvaid Ulesandeid ning rolle rihmas vaheldada. Kuna probleemilahenduse skeemid
on suhteliselt sarnased nii sotsiaalsete kui ka akadeemiliste ja eluliste probleemide
lahendamisel, on dpetajatel/dppejdududel mbistlik osutada, et nimetatud oskus vdiks olla
ule kantav mitmesugustesse olukordadesse ning dpilased voiksid seda skeemi kasutada
uudsetes olukordades. Luhidalt toetavad selle alamosa 6petamist probleemilahenduse
olemuse ja selle aluseks olevate baasoskuste tundmine, sest see vdimaldab luua
probleemilahendusoskuse arenemiseks kohast dpikeskkonda: sobivaid &pillesandeid,
mis suunavad piisavale iseseisvusele, tervikliku probleemilahenduse mudeli
omandamisele ning pakuvad eri Opilastele piisavalt aega suvitsi dppimiseks.
Probleemilahenduse eksperdiks saadakse harjutamisega — 6petajad/6ppejoéud peavad
suvitsi probleemilahendamise vdimalusi pakkuma eri kontekstides ja korduvalt, sidudes
teoreetiliselt 6pitut pidevalt laiemate kontekstidega.


https://www.youtube.com/watch?v=L-EKQS4jVvI&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=L-EKQS4jVvI&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=12

2.2.2 Naidistegevused

Oppijate kaasamine ja arutelu

Probleemide lahendamise strateegiate valik ning ka &nnestumine oleneb mitmest
tegurist. Uks murekohti vdib naiteks olla meeskonnas t6dde tegemine ning seetbttu voib
see kontekst olla ka opilastele tuttav. Seetdttu saab O&pilastel paluda harjutada
probleemilahenduse etappide kasutamist naiteks meeskonnatéd temaatikas. Opilastel
saab paluda meenutada (nt paarides) oma meeskonnatédkogemust ning sbnastada see,
mida nad on marganud ja kus tapsemalt see probleem ilmneb, et inimesed tunnevad aeg-
ajalt end meeskonnas tootades kehvasti. Sealt edasi saab hakata probleemi n-6
harutama ja pakkuma lahendusstrateegiaid lahtuvalt sellest, mida Uks vdi teine rihma
lige vbiks sel hetkel vajada. Edasi saab &pilaste tehtu Ule arutada ja puuda Uhisosa leida
ning naiteks harjutada eraldi ka probleemide markamist. Naiteks mine kdnni linnas ringi
ja vaata, mis mure vajaks lahendamist. Mis hakkab silma?

Vastavalt eelnevalt valitud tegevusele saab dpetaja/dppejoud arutelude vahele
tutvustada ka probleemilahenduse teemavaldkonda ning seda, millistest etappidest
voiks probleemilahendus koosneda ja mida on &pilastel tarvis, et see protsess
onnestuks.

Enesehindamise iilesanne

Ettevotluses ja igapadevaelus on tarvis kasutada probleemide lahendamiseks
erisuguseid strateegiaid. Kujutage ette, et peate leidma lahenduse mingile
keerukamale probleemile. Hinnake, kuivord noustute vaidetega probleemi
lahendama asudes.

1 — ei ndustu lldse; 2 — pigem ei ndustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noustun; 5 —
noustun taielikult

Vaited Minu
vastus

1. Po6oran ettevaatavalt tahelepanu asjaoludele, mis vdivad kujuneda
tulevikus probleemiks
2. Kusin endalt palju erinevaid kusimusi, et selgitada probleemi olemust
3. Kui mul on vaja leida lahendust probleemile, siis plitan leida kogu info,
mis selleks lahenduseks on vaja
4. Et valtida valedele teemadele keskendumist, puuan probleemist
pdhjalikult aru saada, enne kui asun seda lahendama
5. Puuan probleemi hinnata mitmest vaatenurgast ja mdelda valja eri
lahendusi
Hindan hoolikalt ja pdhjalikult, kas voimalikud lahendused vastavad
kehtivatele normidele
7. Sobiva lahenduse valimise jarel métlen valja selle rakendamise plaani
ja jarjestan plaani elluviimiseks vajalikud tegevused
8. Kontrollin regulaarselt, kas plaan véimaldab eesmarki saavutada
Probleemi métestamine/defineerimine (vaited 1, 2), keskmine:
Probleemi lahendamise idee leidmine (vaited 4, 6), keskmine:
Probleemi lahendamise idee valik (vaited 3, 5), keskmine:
Lahenduse rakendamise planeerimine (vaited 7, 8), keskmine:
Koikide vaidete keskmine:
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Probleemilahenduse kusimustik tugineb B. Basaduri (1995, 2016) tdddele keeruliste
probleemide lahendamise teemal. Probleemilahenduse kaheksast komponendist on
vdetud neli: probleemi defineerimine, probleemi lahendamise idee leidmine, idee
valimine, probleemi lahendamise planeerimine.

Probleemilahenduse kUsimustiku tulemusi Oppijatega arutades ja
probleemilahendusoskust toetades on abi a) teadvustamisest, et probleemilahendust
saab vaadelda ka eraldi etappidena, suunates Oppijaid nendele oma mdtlemises-
tegutsemises tahelepanu pddrama ning neid harjutama; b) erisuguste
probleemilahenduste nagemisest ja nende ule arutlemisest, sest on teada, et sageli
tullakse heade lahenduste peale tanu analoogiatele ja rikkalikele eelteadmistele, mis on
sageli parit teistest valdkondadest kui kasilolev probleem.

Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Klisimused vdib anda 6ppijatele kirjalikuks harjutuseks, kuid arutelu vdib olla ka Ghine.
Tahtis on kaasata koik dppijad.

— Kirjelda, kuidas méistad probleemilahenduse sisu.

— Kuidas tunnen ara, et tegemist on keerukama probleemiga, mis vdiks vajada rohkem
probleemilahenduse iga etapi teadvustamist ja probleemilahenduse harjutamist?

— Millega jaad enda arvates probleemilahenduses hatta ning mida vajaksid, et paremini
toime tulla?

Teemakohast lisalugemist:

Kikas, E. (2010). Tunnetusprotsessid ja nende arengulised iseérasused. Oppimine ja
Opetamine esimeses ja teises kooliastmes (17-60). Eesti Vabariigi Haridusministeerium
https://peaasi.ee/probleemide-lahendamine/

o 2.3. Planeerimine

Ettevdtlus on eesmargiparane ja etappidest koosnev protsess ning eeldab oskust ette
modelda. Planeerimisoskus on probleemilahendusoskuse oluline osa, kuid seda on
ettevotluses voimalik ka eraldi padevusena teadvustada ning arendada, sest
planeerimisoskus loob ettevatlusprotsessis toimetulekuks vajaliku aluse. Planeerimine on
tegevuste labimdtlemine ja nende organiseerimine soovitud eesmargi saavutamiseks (vt
nt Collins & Koechlin, 2012; Cowan, 2014). Planeerimisel valitakse oodatud eesmargini
viivate motete ja tegevuste jargnevus ning sOnastatakse ja hinnatakse neid. Eduka
planeerimise eeldus on oskus seda protsessi ise jalgida ja suunata, teadvustades
eesmarki, otstarbekas jarjekorras selleni viivaid samme ning vdimet iga sammu jarel
analuusida, kas see viis I6ppeesmargile lahemale voi mitte. Planeerida voib nii lahemaid,
lGhiajalisi Ulesandeid kui ka kaugemaid, pikaajalisi eesmarke silmas pidades.
Samamoodi kui Ulejgdnud mdtlemisoskused, tugineb ka planeerimisoskus
baasilisematele protsessidele, nagu naiteks infolhikute samaaegne meeles hoidmine,
iima milleta ei saaks otsustada, milline on esmatahtis tegevus ja millised tegevused
vdivad oodata, samuti suutlikkus jargida eesmargiparast tegevuste jarjekorda, mis



tahendab ebaoluliste mdtete ja tegevuste pidurdamist (vt Diamond, 2013). Seega on
planeerimist raske 6ppida, sest see oskus tugineb eri alamprotsessidele ning selle
Oppimine ise eeldab planeerimisoskust. Planeerimise iga etapp sisaldab protsessi
jalgimist ja tagasisidet selle kohta, kas jouti osaeesmargini. Samal ajal tuleb meeles hoida
planeeritud tegevuse tervikeesmarki, jalgides, et tegevuse alametapid viiksid soovitud
suunas. lima sellise prioriseerimiseta kaldutaks teelt kdrvale, ajades taga kdrvalstiimuleid,
mis tunduvad samuti huvitavad. Seetbttu on heale planeerimisoskusele omane ka teatav
paindlikkus olukorra muutudes eesmarke ja/vdi vahendeid muuta. Ettevétlikkuse
kontekstis on selge, et planeerimine kui oskus, mida dppija peab ise jalgima ja suunama,
on otsustava tahtsusega. Ettevdtluse kontekstis tuleb eesmargile jdudmiseks esmalt
selgelt teadvustada eesmarki ning ka seda, mille jargi eesmargile jdudmist ara tunda,
ning suuta maaratleda eesmargile jbudmiseks vajalikke samme otstarbekas jarjekorras.
I[ga samm ise sisaldab samuti tagasisidemehhanismi — kas joudsin sellega oma
osaeesmargile lahemale; samal ajal tuleb meeles hoida tervikeesmarki ning jalgida, et
tegevuse alametapid viiks soovitud suunas.

Teemat aitab avada ka jargnev video:

Alissa Vassilkova (Estelon): Planeerimine. Tark ei torma!
https://www.youtube.com/watch?v=0QLOCtfd3z20Q&list=PLu6QyDgH-
tEYimxSYZFFA9hXxWB73vZc-M&index=13

Video eesmérk: Video vaataja moistab planeerimise vajalikkust ettevbtluse kontekstis
ning samuti nippe planeerimisoskuse arendamiseks.

Vétmesébnad: planeerimine, eesmarkideni jbudmine, efektiivne ja teadlik tegutsemine

2.3.1 Planeerimisoskuse arendamine oppeprotsessis

Nagu eelnevad alamkomponendid, tugineb ka planeerimine vaga suuresti tddmalule,
pidurdusprotsessidele ja kognitiivsele paindlikkusele (vt nt Unterrainer & Owen, 2006),
seega nende planeerimisoskuste eelduste tundmine on d&petajale/dppejdule darmiselt
vajalik. Samuti teadmised selle kohta, kuidas kdérgemad taidesaatvad funktsioonid
arenevad ning millal on strateegiline planeerimine koos teiste ulesannetega — nt
probleemilahendusega — &ppijale kattesaadav (Albert ja Steinberg, 2011). Opetajad/
Oppejoud saavad nii vaikeste kui ka ulatuslikumate Ulesannete puhul toetada
planeerimisoskust jargmistel viisidel: a) teadvustada ja muuta dppijate jaoks nahtavaks
planeerimine kui eraldi oskus; b) vahendada t66malu koormust planeerimisprotsessis
praktiliste nippidega, mida 6ppijad saavad omandada, nt visualiseerimine ning nn
ligutatavate elementide kasutamine (post-it'id), c) Ulesannete muutmine, tehes suured
tukid vaikesteks osadeks; d) anda mitmeosalisi ja pikaajalisi Ulesandeid, andes selle
kaigus samm-sammult enam iseseisvust. Uks planeerimisoskuse oluline naitaja ja osa
on ajaplaneerimise oskus. See on samuti midagi, mida saab eri vanuses 6pilastega eraldi
harjutada erineva n-0 raskusastmega, arutledes vdimaluste Ule, mis aitavad aega
paremini juhtida (sh eri tUUpi kalendrite kasutamine ning ebaselgemate ulesannete
tahenduslikemateks juppideks jaotamine). Seda, kui head on Opilased oma
planeerimisoskustes, saaks Opetaja/6ppejoud uurida tdendoliselt kahel viisil:
mitmeosaliste Ulesannete taitmise abil, kus paremad planeerijad tdendoliselt veedavad
eelfaasis kauem aega ning t66d on susteemsemad ja pohjalikumad; ning
metakognitsiooni eeldavate Ulesannete abil, kus dpilane Ulesande vdi projekti kaigus /
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https://www.youtube.com/watch?v=QLOCtfd3z2Q&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=13
https://www.youtube.com/watch?v=QLOCtfd3z2Q&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=13

eelnevalt peegeldab vbi motleb labi tegevuse etapid ja hindab neid. Samuti saab jalgida
jooksvalt dpilase oskust planeerida oma igapaevast dppeprotsessi ja aega nii kaudselt
(tulemuse pdhjal) kui ka dpilastelt otse kusides.

2.3.2 Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Teemadesse sisseelamiseks saab kasutada n-6 tuleviku planeerimise harjutust.
Kdigepealt saab nendega arutada ja ,unistada®, millisena naevad nad oma tulevikku voi
ka meie planeedi tulevikku voi kooli vms tulevikku 15 vdi hoopis 25 aasta parast. Sealt
edasi jaotatakse Opilased naiteks paaridesse ning nad saavad minna tapsemaks,
maaratledes naiteks voimalikult tapselt oma tulevase unistuste eluviisi (t60, hariduse,
vmt); kirjeldades seda, kuidas inimesed meie unistuste planeedil vbi hoopis siin koolis 25
aasta parast toimetavad vms. Seejarel on kdigil voimalik maaratleda piiratud arv samme
(nt 15), mida selleni jdbudmiseks on valtimatult vaja teha. Samuti maaratleda nende
sammude ajaraam ning millist valist abi dpilane osa eesmarkide saavutamiseks vajab (nt
peab taotlema stipendiumi ihaldatud dlikooli saamiseks; minema &ppima
keskkonnakaitset vmt).

Teema tutvustus: Harjutuse jarel saab dopetaja/6ppejdud tutvustada planeerimise
teemavaldkonda ning arutada opilastega, mida planeerimine nende elus uldse juurde
saab anda ja kuidas n-6 elukvaliteeti parandada. Samuti saab nendega arutada selle Ule,
miks osa on veidi paremad planeerijad ja teised mitte nii head, jdudes jareldusega sinna,
et ka planeerimisoskus on arendatav ning vahel tundub meie umber kaos olevat vaid
seetdttu, et me ei oska asju oma motlemises digesti kategoriseerida.

Enesehindamise iilesanne

Jargnevas esitatakse teile hulk vaiteid. Markige iga vaite jarele number, mis
alloleval skaalal kirjeldab seda, kuivord te vaidetega noustute.

1 — ei noustu lldse; 2 — pigem ei néustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noéustun; 5 —
noustun taielikult

Vaited Minu vastus
1. Uurin valja, mis on vdimalikud takistused eesmargi
saavutamiseks

2. Métlen valja mitu alternatiivset plaani eesmargi saavutamiseks
3. Kontrollin (regulaarselt), kas plaan vbimaldab eesmarki
saavutada

4. AnallUsin oma plaani(de) plusse ja miinuseid

5. Paeva planeerides sean Ulesanded tahtsuse jarjekorda

6. Olukorras, kus mul on palju teha, suudan keskenduda koige
olulisematele asjadele

7. Suuremad ulesanded jaotan vaiksemateks osadeks

8. Ootamatud sundmused on minu jaoks sobivad valjakutsed

9. Suudan teha plaanides lihtsasti muudatusi, kui olukord seda
nduab

10. Pean ennast paindlikuks ja muutustega kergelt kohanevaks




Eesmargile keskendumine (vaited 1-4) keskmine:
Ajaplaneerimine (vaited 5-7) keskmine:
Paindlikkus (vaited 7-10) keskmine:

Koikide vaidete keskmine:

Planeerimise mddtevahendina kasutatakse kusimustikku, millel on kolm alamskaalat, mis
hindavad planeerimise olulisi osi: eesmargile keskendumist, ajaplaneerimist ja
paindlikkust. Kisimustiku koostamise aluseks on voetud planeerimisoskusi kasitlevad
teoreetilised lahtekohad (vt nt Collins ja Koechlin, 2012; Cowan, 2014) ning Dawsoni ja
Guare (2011; 2016) eksekutiivsete oskuste kusimustik. Kasutatud kusimustikul on kolm
alamskaalat, mis hindavad planeerimise olulisi osi: eesmargile keskendumist,
ajaplaneerimist ja paindlikkust. Vaited 1, 2, 3, 4 hindavad eesmargile keskendumist,
vaited 5, 6, 7 ajaplaneerimist ning vaited 8, 9, 10 paindlikkust. Mida kdrgem skoor selles
saadakse, seda kdrgemalt hindab vastaja oma oskusi eesmargile keskenduda, aega
planeerida ning olla sealjuures paindlik. Planeerimisoskus on seotud eesmarkide
taitmisega, seega peaks vastaja kdrgem tulemus olema kooskdlas sellega, kui hasti ta
on oma elus eesmarke saavutanud. Ka vaga kdrge tulemuse puhul on tahtis labi mdelda,
kas planeerimisoskust saaks mingil moel veel paremaks muuta.

Naéidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Klisimused vdib anda dppijatele kirjalikuks harjutuseks, kuid arutelu vdib olla ka Ghine.
Tahtis on kaasata kdik dppijad.

— Kirjelda, kuidas méistad planeerimise teemavaldkonda.

— Millistes igapaevaolukordades saaksid hinnata/jalgida oma planeerimisoskust?

— Millega jaad planeerimisel hatta ning kuidas saaksid selle osaoskuse arengut
soodustada?

Teemakohast lisalugemist:
Aus, K., Arro, G., Jégi, A. L. & Malleus, E. (2014). Kus tegijaid, seal nagijaid?

Akadeemilise  prokrastineerimise  dpetajapoolse  markamise seosed Odpilaste
individuaalsete erinevustega. Eesti Haridusteaduste Ajakiri, 2(1), 217-240.
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o  2.4. Eetilisus ja jatkusuutlikkus

Eetilisuse ja jatkusuutlikkuse alapadevus on lisatud métlemisoskuste valdkonda, sest
selle padevuse eeldus on kriitiline ja informeeritud arutlemisoskus. See alapadevus loob
aluse susteemseks ja ettenagelikuks mdtlemiseks selliste otsuste vastuvotmisel, mis
toetavad indiviidide ja organisatsioonide jatkusuutlikku ja tasakaalukat tegutsemist
majanduslike, sotsiaalsete ja keskkonnaga seotud eesmarkide realiseerimisel.

Uks keerukamaid métlemisoskusi, mida on Ghiskonnas edukaks kohanemiseks
vaja, on suutlikkus vaagida olukordi ning valida kaitumisi, lahtudes samal ajal mitmest
teadmiste ja vaartuste raamistikust. Susteemse, eetilise ja jatkusuutliku
maailmanagemise dpetamine on Uldiselt vaga keerukas (Sternang & Lundholm, 2012;
Rickinson & Lundholm, 2008). Teadmised maailma toimimise ning inimtegevuse moju
kohta laienevad pidevalt. Samuti muutuvad meie vaartused ja aina enam eeldavad
ettevotlusega seotud otsused empaatilisust, egalitaarsust ja diglust. Ettevotluse Uks
valjakutseid on pidada sammu muutuva maailmaga: I[6imida ettevotluse
aluspdhimdtetesse arusaamad inimdigusi austavast (eetilisus ja vastutustunne) ning
jatkusuutlikust ja sailendtkest (eluhoidev looduskeskkond, ressursside jatkusuutlik
kasutus) mdétlemisest. Selline métlemine on valjakutse: Uhelt poolt eeldab see teadmisi
asjakohastes valdkondades ning oma teadmiste piiride teadvustamist. Teisalt eeldab
eetiline ja jatkusuutlik mdtlemine keerukate mdtlemisoskuste rakendamist -
arutlusoskust, mis eeldab vdimet hoida korraga meeles mitut infolhikut ja vahetada
paindlikult vaatenurka, kui lisandub uut informatsiooni. Samuti on eetilise ja jatkusuutliku
motlemise eelduseks selline motlemise arengu tase, mis voimaldab mdista ka vahetult
mitte kdegakatsutavat, vaid abstraktset informatsiooni, naiteks péhjuse-tagajarje seoseid,
mis avalduvad pika aja jooksul, vdi nahtuste slsteemset Ulesehitust (nt 6kosusteem) (vt
Diamond, 2013).

Eetiline ja vastutustundlik métlemine on eelduseks nii indiviidi arengule kui ka
ettevdtlustegevuse jatkusuutlikkusele (Karlson & Fergin, 2013). Eetikapadevus tahendab
eetikaalast teadlikkust ning vdimet moista eetilisi probleeme, oskust ja tahet suhelda ja
argumenteerida antud teemadel ning kindlustada seelabi ettevotlustegevuse efektiivsus
(Kaur & Bains, 2013). Samuti on oluline sotsiaalne vastutustundlikkus, mis omakorda
tahendab vastutustundlikku tegutsemist ettevotluskeskkonnas, st vastutuse tundmist
klientide, tootajate ja avalikkuse ees (ibid.). Eduka ettevdtlustegevuse eelduseks on
muuhulgas eetiliste vaartuste ja tdekspidamiste ning vooruste olemasolu ja rakendamine
(Lazear, 2003). Ettevétlik, eetiliselt ja jatkusuutlikult métlev indiviid kasutab teadmisi
uhiskonna normidest, heakskiidetud tavadest ning vaartustest (Lewis, 1985) kui eelistest
ja vdimalustest, et pakkuda voi luua uut vaartust, kahjustamata sidusrihmade (sh kliendi
ja Uhiskonna) huve.

Teemat aitab avada jargnev video:

Reet Aus (ettevdtja, moedisainer) ,Eetilisus ja jatkusuutlikkus. Tegutsen kull, aga mis
sellest pikemas perspektiivis kasu on?“

https://www.youtube.com/watch?v=i9y-pdiKOKY &list=PLu6QyDgH-
tEYIMXSYZFFA9hXWB73vZc-M&index=11

Video eesmérk: Video vaataja motestab jatkusuutlikkuse pdhimotet ettevotiuses — miks
eetilisus on ettevotluses olulisel kohal ning kuidas peegelduvad nii jatkusuutlikkus kui ka
eetilisus ettevotte igapaevategevustest ja eesmarkidest.



https://www.youtube.com/watch?v=i9y-pdiKOKY&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=i9y-pdiKOKY&list=PLu6QyDgH-tEYjmxSYZFFA9hxWB73vZc-M&index=11

Vétmesoénad.: eetilisuse pohimdtetega arvestamine ettevotluses ja jatkusuutlikkus
majanduses

2.4.1 Eetilisuse ja jatkusuutlikkuse arendamine oppeprotsessis

Eetilise ja jatkusuutliku moétlemise arendamiseks on dpetajal/dppejdul kdigepealt tahtis
see teema enda jaoks labi mdelda ja motestada, miks selline alapadevus uldse
ettevdtluspadevuse mudelis on. Kuivord ettevotlus ning laiemalt majandus peavad
mahtuma Uhiskondlikesse susteemidesse ning planeedi bio-geo-fulsikalistesse
piiridesse, on vaja, et ettevétlik tegutseja teadvustaks pidevalt neid piiranguid. Kuigi
ettevotlikkuspadevuse puhul pannakse pdhirdhk tegevuste algatamisele, on tapselt sama
oluline eetilise tegutsemise ning jatkusuutlikkuse plaanis teiste inimeste heaolu ning
keskkonda kahjustavaid tegevusi pidurdada — naiteks mdista, millal on arukas taotleda
vahem kasumit vdi mdnda toodet/teenust Ulelldse mitte turule viia, sest see tekitab
ohtlikku ja asjatut keskkonnakoormust, luues inimestele vajadusi, mida neil tegelikult vaja
ei ole. Oma ettevotlusprotsessi igakilgse ning pikaajalise mdju hindamine peaks
muutuma elementaarseks osaks toote/teenuse planeerimisel ning see eeldab Ghelt poolt
mitmekesiseid ja sugavaid teadmisi seotud valdkondadest ning teiselt poolt oskust
susteemselt méelda. Selle padevuse arendamiseks saab dpilastega keerulistel teemadel
arutleda, neile métlemiseks aega anda ning aidata neil iseenda métlemist markama
oppida; nende eelteadmisi uurida ja vajaduse korral korrigeerida, nahtusi kategoriseerida
ning Oppida tundma nahtuste mittetajutavaid tunnuseid, et samm-sammult saaks
kujuneda kontseptuaalsed teadmised, mis jaavad valjapoole vdi ajaliselt kaugemale
vahetult kogetavast. Selleks on voimalik teha mitmesuguseid mdtlemisitlesandeid:
naiteks analllsida materjalide tootmis- ja transpordiprotsessi; juurelda, kas toode
lahendab mdéne probleemi voi loob neid hoopis juurde; mdelda, kuidas luua tooteid, mis
mitte ei suurendaks, vaid vahendaks tarbimist; vai tooteid, mis kaotaks méne tooterihma
vajaduse Uldse ara vms.

2.4.2 Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Oppijatel saab paluda pdérata rohkem tahelepanu oma tarbimisharjumustele. Naiteks
arutlege ruhmas enda ja oma pere tarbimisharjumuste teemal: a) kodune Ulesanne:
arvuta valja oma Okoloogiline jalajalg http://jalajalg.positium.ee/; b) koolis: dpilane arvutab
kodus koos perega valja oma 6koloogilise jalajalje ja tddtab valja tegevusplaan, kuidas
jalajalge vahendada.

Samuti saaks Oppijatega naiteks analidsida moéne tuntud ettevétlustegevuse eri
perspektiive. Naiteks kuidas avaldub meeneid tootva ettevdtja keskkonnamdju? Kuidas
saaks seda tegutsemisel arvesse votta? Mida vdiks teha ettevdtja, kelle pdhitegevusala
on meenete tootmine olukorras, kus keskkonnamdju arvesse vottes ei saa ta senise
tegevusega enam jatkata?

Edasi saab opetaja/oppejoud votta kokku eetilisuse ja jatkusuutlikkuse teema,
asetades rbhuasetuse sellele, et oluline on mdista, et neid tegevusi ei tasu teha
pinnapealselt (ehk mitte nii, kuidas on dige mdelda), vaid pariselt kaaluda eri véimalusi,
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et tegutseda moistlikumalt. Samuti voib see vahel tdhendada mdne idee kdrvalelikkamist
ning tootmise optimeerimist ja fookuse muutmist.

Enesehindamise iilesanne

Jargnevas esitatakse teile hulk vaiteid. Markige iga vaite jarele number, mis
alloleval skaalal kirjeldab seda, kuivord te vaidetega noustute.

1 — ei noustu lldse; 2 — pigem ei néustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noustun; 5 —
noustun taielikult

Vaited Minu vastus
1. Tean, kuidas minu Oppe- vOi toovaldkonnas arvestatakse
jatkusuutlikkuse pdhimétteid

2. Oskan hasti tuvastada jatkusuutliku arengu voimalusi

3. PUUan oma toos jargida jatkusuutlikkuse péhimétteid

4. Olen ndus tegema muudatusi oma tegevuses, toetudes
jatkusuutlikkuse pdhimdtetele

Vaidete keskmine skoor:

Jatkusuutlikkuse kisimustik on koostatud Ploumi, Bloki, Lansi ja Omta (2017) t66 alusel
ning see koosneb neljast vaitest (nt ,Ma tean, kuidas minu 6ppe- vdi téovaldkonnas
arvestatakse jatkusuutlikkuse pdhimétteid®). Kisimustiku kdrgem skoor naitab ka dppija
kérgemat hinnangut oma eetilisuse ja jatkusuutliku métlemisega seotud teemadele.
Kindlasti tuleb arvestada, et dppija hinnangut vdib mdjutada teema mdistmine ning samuti
voivad kisimused soodustada vastama pigem positiivselt, sest neil teemadel on hetkel
uhiskonnas lai kdlapind.

Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Klisimused vdib anda 6ppijatele kirjalikuks harjutuseks, kuid arutelu vdib olla ka Ghine.
Tahtis on kaasata kdik dppijad.

— Kirjelda, kuidas mdistad eetilisuse ja jatkusuutlikkuse teema  sisu.
— Millised jatkusuutlikkusega seotud kusimused vdi dilemmad avalduvad sinu t66- ja/vdi
opikeskkonnas?

— Miks peaksid ettevotjad moétlema eetilisuse ja jatkusuutlikkuse teemadele? Kuidas
eristada neid teemasid, mis on tuhise vb6i marginaalse mdjuga, nendest, mis on
jatkusuutlikkusega oluliselt seotud?

Teemakohast lisalugemist:

https://www.muurileht.ee/tasaareng-ehk-miks-majandus-ei-pea-kasvama/
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3. SOTSIAALSETE OLUKORDADE LAHENDAMINE

Sotsiaalsete olukordade lahendamise all mdeldakse enamasti suhtlemis- ja
koostddoskuste rakendamist inimesi kaasavates olukordades (Kjellberg & Haglund,
2016). Sotsiaalsete olukordade lahendamine on tahtis ettevétluses, sest arisidemed
ja -vorgustikud laienevad organisatsioonidele, kultuuridele ja Ghiskondadele ning see
eeldab inimeste teadlikkust ning suhtlust meeskondades ja muudes inimvdrgustikes (nt
Cheruvelil et al., 2014). Sotsiaalse padevuse alapadevusteks on algatamine, suhtlemis-
ja koostoooskus. Sotsiaalsed alapadevused on omavahel pdimunud ja vdivad olla
uksteise sisendiks (nt koostoooskus eeldab suhtlemisoskust) ning neid rakendatakse
sageli koos.

Opetaja/éppejdu vdimalus nende alapadevuste toetamiseks on nii igapéevaste
suhtlemisolukordade suunamine ja toetamine kui ka ettevotluses meeskondades
tootades julgustada meeskonnaliikmeid tegevusi algatama ning omavahel suhtlema.
Sotsiaalsed olukorrad tekivad meie Umber iga paev ja eripalgelistes vormides, seega
saavad 6ppijad oma oskusi anallUusida ja arendada eri tegevuste raames.

o 3.1. Algatusvoime

Algatusvbime inimese oskuse vOi omadusena viitab kaitumistele, mis on seotud
enesejuhitud, sindmusi ennetava, perspektiivika ja pusiva tédga (Frese & Fay, 2001).
Algatamine on kaitumine, et Uletada takistused motiveeritult, teadlikult ja
eesmargiparaselt tegutsedes. Algatusvdimelised inimesed tulevad paremini toime
eesseisvate raskustega (Frese, 2009). Samuti tdhendab algatusvoime vdimaluste
markamist ja kasutamist ning vastuvétlikkust uutele ideedele (DeShon & Gillespie, 2005).

Algatusvbéime on vaga tihedalt seotud ettevbtlusega. Nii naiteks on Gollwitzer ja
Brandstatter (1997) leidnud, et suurem algatusvdime toob kaasa edu ettevétjana ning
ettevdtte arengu. Algatusvdime viitab ettevdtluse kontekstis indiviidi vdimekusele ideid
edukalt ellu viia. See tahendab motiveeritud, avatud, enesejuhitud, inspireerivat, teisi
indiviide kaasavat ja vbimestavat (empowering) loomingulist tegutsemist, veenmisoskust
ning kalkuleeritud riskide votmist puUstitatud eesmarkide ja/vdi projektide edukaks
elluviimiseks (Bacigalupo et al., 2016; Bartram, 2005). Frese ja Fay (2001) lisavad
eelnevale veel vdimekuse sundmusi ennetada, pusivuse eesmarkide saavutamisel ja
pikaajaliste eesmarkide taotluse. Tool on suurem algatusvdime seotud organisatsioonile
puhendumise ja todsooritusega ning enam algatusvdimelisi inimesi tahendab
organisatsiooni jaoks paremat kohanemisvdimet ja sooritust, isedranis muutuste ja
uuenduste perioodidel (Fay, Luhrmann & Kohl, 2004).

Algatusvéime on tugevalt seotud ka teiste Uldpadevuste ja/vdi ettevdtluse
alapadevustega. Nii naiteks on leitud seosed, et algatusvéimeline inimene usub oma
vOimete arendatavusse, on innovaatiline ning kindlameelne eesmarkide poole
puudlemisel (Crant, 2000). Igal juhul mangib individuaalne algatusvdime olulist rolli selles,
kas dppijast saab ettevdtja voi mitte (Johnmark et al., 2016). Gielnik ja kolleegid (2015)
toovad valja, et sobivate meetodite kasutamine dppes (sh algatusvéime toetamine) tdstab
tdenaosust, et dppija hakkab tegutsema ettevdtjana.

Mootevahendiks on kogum enesekohaseid vaiteid, mida vastaja peab hindama
lahtuvalt oma varasemast kogemusest ja kaitumisest. Seega annab vastaja
viiepallisusteemis hinnangu oma senisele kaitumisele — kuivord on kirjeldatud kaitumist
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tema puhul varem esinenud, st kui omane see talle on. Kisimustele vastamine ei eelda
varasemat kogemust konkreetses valdkonnas, kuid eeldab mdéningast eneseanallusi
valmidust. Vastamine eeldab oma senise kogemuse ja kaitumiste anallisi, kuid otsitakse
pigem viiteid algatusvdime kui Gldpadevuse olemasolule, mille olemasolu peaks toetama
ka valmisolekut alustada ettevdtiusega.

Teemat aitab avada jargnev video:

Kristel Kruustuk (Testlio): Algatamine ja ettevdtlikkus viivad elus edasi
https://www.youtube.com/watch?v=zkIfZfnfY Xs

Eesmérk: Video vaataja mdistab, mida tahendab ettevotluse kontekstis algatamine ja
kuidas on tahtis seda toetada.

Vétmesbnad: sundmusi ennetav kaitumine, eesmargiparasus, voimaluste markamine,
vastuvétlikkus uutele ideele, valmisolek muutusteks (paindlikkus ja vastupidavus),
inspireerimine, kaasamine, vdimestamine (empowerment), riskide votmine

3.1.1. Algatusvoime arendamine oppeprotsessis
Algatusvdime on seotud eri alapadevustega ning seda on tahtis margata, et eri tegevused
uldse saaksid vajaliku tduke. Algatusvdéime arendamisel on oluline rakendada
kogemusdppe pohimdtteid, st kasutada elulisi tegevusi. Selleks on sobilik kasutada eri
tulpi Ulesandeid, kus dpilased seavad ise eesmarke ning viivad need ka ellu. Elluviimine
on algatuse juures oluline aspekt, sest see annab vajaliku kogemused tegevuste
algatamisel ja aktiivsel tegutsemisel. Selliselt saadud kogemused O&ppeprotsessis
valmistavad d6ppijad ette tulevikuks, et olla edukas tegevuste algatamisel nii era- kui ka
tooelus.

Sellest tulenevalt on jargnevad Ulesanded praktilised ja eeldavad 6ppijalt pingutust
ning kaasategemist ja -mdtlemist.

3.1.2. Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Kujutage ette olukorda, et teil on vaja oma kodus remonti teha. Pange kirja tegevused,
mis on vaja teha. Millised neist nduavad suuremat pingutust ja mis on lihtsamad? Mis on
esimesed sammud, mida peate tegema, et kdik vajalik saaks tehtud?

1. Anda opilastele Ulesandeks meenutada mdnda olukorda, kus ta on naidanud
initsiatiivi, nt teinud moénes koduses uUlesandes rohkem kui on oodatud, uurinud ise
materjale lisaks; marganud, kui keegi vajab abi, ja teda aidanud; pakkunud valja ideid
mdne probleemi lahendamiseks; on méne eesmargi saavutamise nimel palju vaeva
nainud ja leidnud viisi, kuidas soovitut saada. Kui métled mone sellise olukorra peale, siis
mis on olnud need pdhjused, et oled initsiatiivi votnud? Kas see soltub sellest, kui palju
teema kohta juba tead/oskad vdi sellest, kellega koos oled, véi veel millestki?

2. Opilane seab endale eesmaérgi (nt jargmiseks tunniks véi nadalaks), siis teeb
plaani selle teostamiseks. Opilase lilesanne on see plaan ellu viia. Jargmisel tunnil voi
nadalal teeb dpilane Ulevaate sellest, mida ta plaanis, mida tegi ja kuidas see valja tuli.
Opetaja/éppejdud lilesanne on tunnustada 6pilase pingutusi ka siis, kui kdik ei laabu paris
nii, nagu plaan ette nagi, ning arutletakse, mida teha teisiti. See toetab algatusvdime
arendamist. Protsessis voib dpilasel olla keeruline oma aega ja tegevusi planeerida. Koos


https://www.youtube.com/watch?v=zkIfZfnfYXs

Opetaja/dppejdéuga saab labi mbelda, mida saaks teisiti teha, et jargmisel korral paremini
dnnestuks. Opetaja/éppejdud peaks suunama 6&pilast anallilisima, millest séltub tema
algatusvdime — kas selleks on olulised eelteadmised, oskused vdi hoopis kaaslased,
kellega koos midagi tehakse. Tahtis on, et dpilane saaks kogemuse selles, kuidas on
tegutseda, ilma et keegi pidevalt tagant sunniks.

Enesehindamise iilesanne

Jargnevas esitatakse teile hulk vaiteid. Markige iga vaite jarele number, mis
alloleval skaalal kirjeldab seda, kuivord te vaidetega noustute.

1 — ei noustu lldse; 2 — pigem ei néustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noustun; 5 —
noustun taielikult

Vaited Minu vastus
1. Iga probleem on minu jaoks valjakutse, mida tahan kohe
lahendada

2. Kui on vdéimalus olla kuskile aktiivselt kaasatud, siis kasutan seda
viivitamatult

3. Votan initsiatiivi kohe ka siis, kui teised seda ei naita

4. Tavaliselt olen ma edasiviivate muutuste poolt

5. Ei ole midagi pénevamat kui naha oma ideede realiseerumist

6. Kui nden midagi, mis mulle ei meeldi, siis pilan seda muuta

7. Pole tahtis, millised on véimalused, kui ma usun millessegi, siis
ma teen selle teoks

8. Uskudes oma ideesse, ligun edasi hoolimata ettetulevatest
takistustest

9. Oma eesmarkide saavutamiseks kasutan avanevaid voimalusi
viivitamatult

10. Teiste kaasamine on minu jaoks elementaarne
11. Leian lihtsalt oma ideedele jargijaid/voi kaasa tulijaid

Eesmargiparase tegutsemise (vaited 1-3) keskmine:
Initsiatiivi votmise (vaited 4-9) keskmine:

Teiste kaasamise (vaited 10-11) keskmine:

Koikide vaidete keskmine:

Algatusvéime enesehindamise kisimustik toetub Frese (2009) tddle, kus on kohandatud
vaiteid ja lisatud vaiteid, et laiendada esialgset kitsamat ettevdtluse algatamise
alapadevust ning voimaldada Uldistada algatusvdéime alapadevus ka neile vastajatele,
kellel ettevotluskogemus puudub voéi monel haridustasemel ei ole ka eesmargiparane.
Klisimuse vaited koosnevad kolmest alamskaalast: 1) eesmargiparane tegutsemine
(kuus vaidet, nt ,Kui nden midagi, mis mulle ei meeldi, siis pudan seda muuta®“), 2)
initsiatiivi vétmine (kolm vaidet, nt ,Vétan initsiatiivi kohe ka siis, kui teised seda ei naita®)
ja 3) teiste kaasamine (kaks vaidet, nt ,Teiste kaasamine on minu jaoks elementaarne®).
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Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Klsimused vdib anda 6ppijatele kirjalikuks harjutuseks, kuid arutelu vdib olla ka Ghine.
Tahtis on kaasata koik dppijad.

— Mis voiksid olla algatuse tdukejduks konkreetsete naidete varal?
— Miks ainult algatusest ei piisa, mida on veel vaja (ligne agarus on ogarus).
— Kuidas hinnata teiste kaasamist algatamisel?

Teemakohast lisalugemist:

https://www.mindtools.com/pages/article/initiative.htm
http://www.littlethingsmatter.com/blog/2010/06/25/the-power-of-personal-initiative/

Fay, D.& Frese, M. (2001). The Concept of Personal Initiative: An Overview of Validity
Studies. http://www.evidence-based-entrepreneurship.com/content/publications/063.pdf

o 3.2. Suhtlusoskused

Suhtlusoskus valjendub indiviidi véimekuses tulla toime erisugustes sotsiaalsetes
olukordades sotsiaalsete eesmarkide saavutamiseks (Kaldoja, 2015) ja eeldab
vastastikust koostoimet, kus valjendatakse ennast ning duritatakse samal ajal
suhtluskaaslasi moista (social interaction) (Dube & Marnewick, 2015).

Ettevdtluspadevuse mudeli raames kasitleme suhtlusoskusi
sotsioemotsionaalsete protsesside kaudu ehk vaatleme, kuidas indiviidid suhtlust
moistavad ja teistega labi saavad. See Uhendab suhtlusoskused eneseteadlikkuse,
enesejuhtimise (vt enesejuhtimispadevus), sotsiaalse teadlikkuse ja vastutustundliku, sh
eetilise otsustamisega (Zhou & Ee, 2012). Head suhtlemisoskused peegeldavad indiviidi
vdimekust 1) téddelda sotsiaalset informatsiooni, 2) olla tolerantne, empaatiline ja eetiline
(sh olla avatud eriarvamustele, kompromissidele, konfliktide konstruktiivsele
lahendamisele), 3) margata ning reageerida asjakohaselt oma vaatajate-kuulajate
reaktsioonidele (Bartram, 2005).

Ettevotluse kontekstis mdistetakse suhtlemisoskuste all veel seda, et inimesel on
head labiraakimise ja ideede esitlemise oskused ning et ta suudab sihtrihma (investorid,
ettevdtjad, kliendid, partnerid jt) ootusi ja vajadusi oma sénumite koostamisel ning ideede
esitlemisel arvestada — n-6 oma ideid hasti mida (Bacigalupo et al., 2016). See tahendab
muuhulgas oskust tuua infohulgast valja oluline, oskust teha kokkuvotteid — ehk head
uldistusvoimet.

Tanu tehnoloogia kiirele arengule ning ettevotete ja meeskondade muutumisele
saab aina tahtsamaks suhtlemine tehnoloogiliste vahendite kaudu
(heli-, video-, tekstisdnumitena). Suhtlemisoskused ei aita kaasa mitte ainult heade
tulemuste saavutamisele suhetes, vaid soodustavad ka to6tajate osalemist (Vorhauser-
Smith, 2013), mis omakorda suurendab ettevotte tootlikkust ja jatkusuutlikkust. Ettevotlus
on oma olemuselt sotsiaalne protsess ning eeldab kommunikatsiooni partnerite,
meeskonna, rahastajate ja paljude teiste vahel, seega voib kehv suhtlusoskus ilmselgelt
takistada edukat tegutsemist ettevotjana.

Teemat aitab avada jargnev video:
Kristi Liiva (ettevdtja, arvamusfestivali ellukutsuja) ,Suhtlemine on edu voti!®
https://www.youtube.com/watch?v=i9kUPcsFYijk



https://www.mindtools.com/pages/article/initiative.htm
http://www.littlethingsmatter.com/blog/2010/06/25/the-power-of-personal-initiative/
http://www.evidence-based-entrepreneurship.com/content/publications/063.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=i9kUPcsFYjk

Eesmérk: Video vaataja moistab, millised on ettevotjale kdige olulisemad
suhtlemisoskused, ning mdistab sihtrihma mdistmise ja eesmargi tahtsust edukal
suhtlemisel.

Vétmesbnad: empaatia, aktiivne kuulamine, info tootlemine, konfliktide lahendamine,
labiraakimine, esitlemine, veenmine, sihtrihma ja kanali (sh sotsiaalmeedia) pohiste
sdnumite koostamine

3.2.1. Suhtlusoskuse arendamine oppeprotsessis

Kdige tdhusam on dppijate suhtlemisoskusi arendada praktiliste ja eluliste tegevuste
kaudu, et dppijad saaksid nii 6petaja/oppejdu kui teiste dppijatega arutada, esitleda tunni-
ja kodutdid klassi ees, mangida rolliménge. Opetamis- ja &ppimisprotsessis on 6ppija
kesksel kohal ja Oppejou funktsioon on olla koosdppija, eeskuju, juhendaja ja
oppimisprotsessi korraldaja (Gibb, 2008; Kyrd, 2005; Tynjala et al., 2009). Oluline on
Opetaja/dppejdéu enda valmisolek ja oskused ulesandeid labi viia (Karm, 2013). Selleks,
et dppijad julgeksid eri suhtlemisolukordi katsetada, on tahtis luua turvaline dpikeskkond,
kus eksimused on lubatud ning need on dppimiseks, mitte karistuse aluseks.

Siintoodud harjutused suunavad &ppijaid markama suhtlemisoskuste olulisust.
Seda ka olukorras, kus meil on piirangud, nt me ei raagi sama keelt véi puudub mdni
meel, mida kasutame intuitiivselt suhtlemisel.

3.2.2. Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Suhtlemisoskuste arendamise juures on oluline luua turvaline keskkond. Uhe
vdimalusena on hea kaasata ka 6ppijaid selleks, et luua Uhtsed klassis kaitumise reeglid,
siis peetakse nendest ka hea meelega kinni. Reeglite loomine loob turvalise keskkonna
ning turvalises keskkonnas on &ppijad avatumad, julgevad katsetada eri olukordi ega
karda harjutada keerulistes olukordades toime tulla. Suhtlemine (sh esitlemine) véib olla
keeruline. Lisaks voib teemakasitluse juures kusida dppijate arvamust ning tunnustada
neid, kes oma arvamuse valja Utlevad, olgu see dige voi vale. Mélemal juhul saab arutleda
selle Ule, kuidas &ppija selle teadmiseni on jdudnud ning miks on tal selline veendumus.
Sellised arutelud tekitavad usaldust ning annavad julgust ka edaspidi oma arvamust
avaldada. Samuti saab &ppijaid kaasata, kui tekitada tunnis olukord, kus 6ppijad saavad
vaikestes rihmades teema Ule arutleda, seisukoha kujundada ning seda teistega jagada.
See annab julgust nendele, kes muidu ei julgeks oma arvamust valja delda.

Et margata suhtlemisoskuse olulisust, on Uks voimalusi kasutada rollimange. Eesmark
on, et dpilane votab endale rolli ja pusib selles kogu dialoogi jooksul. Dialoogi kaigus tuleb
otsida argumente, teha ennast teisele osapoolele selgeks ning naidata ka empaatiat ja
mdistmist teise osapoole suhtes. Olukorra voib ette anda ning see vdib seostuda
Oppeainega voi kuuluda fantaasiamaailma. Parast dialoogi saab arutleda ja anallisida,
mis on suhtlusoskuse juures oluline, mida kumbki pool kuuleb ja raagib. Hinnanguid
vestlusele annavad nii osalejad ise, Opetaja/dppejoud kui ka teised klassikaaslased, kes
seda vaatlesid. Siin on toodud méned vdimalikud rollipaarid, aga dpetaja/6ppejouna olete
vabad valima sobivad paarid ise.

o Vestlus lapse ja lapsevanema vahel mdénes keerulises olukorras. Véimalik olukord:

laps on tulnud koju lubatust hiljem ja lapsevanem on selle parast mures.
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o Ettevotlusdppes vestlus ettevdtja ja kliendi voi partneri vahel. Véimalik olukord:
klient ei ole pakutud toote vdi teenusega rahul ning teeb kaebuse. Ettevdtja peab
leidma viisi, kuidas klient vdimalikult rahulolevalt enda juurest ara lasta.

o Kujutletavad rollid, nt pahklivdi ja maasikamoos. Véimalik olukord: asjaosalised
vaidlevad ja toovad argumente, miks Uks on saia peale parem maarida kui teine.

o Ajaloolised rollid isikutest, kes ei ole tegelikult kohtunud, nt Da Vinci ja Einstein kui
oma ajastu geeniused, kes tegutsesid tehnoloogilise arengu eri ajastutel. Voi
Napoleon ja Obama, kes on oma valitsemis-/juhtimisstiilide diapasoonide eri otstes
— aarmuslikust isevalitsemisest tanapaevase demograafiani, olles samas oma
ajastu juhtivate riikide eesotsas.

e Seljaga joonistamise juhendamine. Ette valmistada Uks joonis A4 lehele. Siis
valida klassist Uks, kas saab joonise, aga teistele ei tohi naidata. Tema eesmark
on juhendada teisi nii, et nad saaksid samasuguse pildi. Juhendaja ise on klassi
poole seljaga voi veel parem kui sirmi taga. Need, kes juhendi jargi joonistavad, ei
tohi kisimusi esitada. See naitab, kui oluline ja keeruline on anda selgeid
juhendeid, sest kdik vdib viltu vedada alates sellest hetkest, kui ei selgitata, mis
pidi paber ette votta.

e Juhendaja palub igal osalejal tutvustada end mdne kaasas oleva isikliku eseme
kaudu. See vdib olla kas seljas olev riietusese vdi miski, mis on laual, kotis voi
taskus. Aega anda kuni 1 minutit dpilase kohta, siis ei muutu see igavaks ega vota
liga palju aega. Kokkuvdttes dpetaja/dppejoud tanab kdiki ning teeb ettepaneku
jagada oma tahelepanekuid kdigiga: nt kui palju véi mida saite teada uut oma
kaaslaste kohta?

e Kaaslase intervjueerimine on suureparane tegevus jaamurdjana kasutamiseks,
sest Uksteist kiisitledes saavad dppijad infot oma klassikaaslaste kohta. Oppijad
on paarides ja kusivad Uksteiselt kordamooda kusimusi. Kusimused voivad olla
ette antud vai 6ppijad vdivad ise kusimused valja mbelda. Eesmark on, et parast
intervjuud on neil Ulesanne oma partnerit teistele tutvustada.

Enesehindamise iilesanne

Suhtlusoskuse mddtevahendiks on kogum enesekohaseid vaiteid, mida vastaja peab
hindama lahtuvalt oma varasemast kogemusest ja kaitumisest. Seega annab vastaja
viiepallisisteemis hinnangu oma senisele kaitumisele — kuivord kirjeldatud kaitumist on
tema puhul varem esinenud, st kui omane see talle on. Kisimustele vastamine ei eelda
varasemat kogemust konkreetses valdkonnas, kuid eeldab moningat eneseanallusi
valmidust. Kokku hinnatakse nelja suhtlemisoskuse faktorit: sotsiaalne teadlikkus,
enesejuhtimine, suhete juhtimine ja vastutustundlik otsustamine.

Jargnevas esitatakse teile hulk vaiteid. Markige iga vaite jarele number, mis
alloleval skaalal kirjeldab seda, kuivord te vaidetega noustute.

1 — ei noustu lldse; 2 — pigem ei ndustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noéustun; 5 —
noustun taielikult

Vaited Minu vastus
1. Naen inimese naost, milline emotsioon teda valdab

2. Mul on lihtne moista, miks inimesed tunnevad ennast thel voi
teisel viisil
3. Mdistan, miks inimesed kaituvad just nii, nagu nad kaituvad




4. Kui mu kaaslane on endast valjas, siis kujutan Usna hasti ette
selle pdhjust
5. Palun alati vabandust, kui solvan tahtmatult kellegi tundeid
6. Puuan lohutada oma kaaslasi, kui nad on kurvad
7. Konfliktses olukorras putan kaaslast mitte kritiseerida
8. Olen tolerantne oma kaaslaste vigade suhtes
9. Seisan enda eest ilma teisi maha tegemata
Sotsiaalse teadlikkuse (vaited 1-4) keskmine:
Suhete juhtimise (vaited 5-7) keskmine:
Eneseregulatsiooni (vaited 8-9) keskmine:
Koikide vaidete keskmine:

Suhtlemise kisimustiku aluseks véeti Zhou ja Ee (2012) sotsiaalse emotsionaalse
kompetentsuse kusimustik. Kisimustik koosneb kahest alamskaalast: 1) sotsiaalne
teadlikkus (neli vaidet 1-4, nt ,Mdistan, miks inimesed kaituvad just nii, nagu nad
kaituvad®); 2) suhete juhtimine (kolm vaidet 5-7, nt ,Palun alati vabandust, kui solvan
tahtmatult kellegi tundeid®) ja 3) eneseregulatsioon (kaks vaidet 8-9, nt ,Seisan enda eest
iima teisi maha tegemata.“ Esimene alamskaala naitab, kuivord hasti vastaja oma
suhtluspartnerite emotsioone ja kaitumist mdoistab, teine alamskaala valjendab oma
kaaslaste mdistmist ning erinevuste aktsepteerimist. Kolmas alamskaala naitab vdimet
oma tegevust reguleerida lahtuvalt suhtluspartnerist. Mitmesuguste vaidete hindamise
jarel saab 6ppijatega arutleda nende tugevate ja nérkade kohtade Ule suhtlusprotsessis
osalejana ning uurida, kuidas saaks kitsaskohtade arengut toetada.

Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

- Milline roll on ettevdtlusega tegelemise korral eelkirjeldatud oskustel?
- Millised on sinu tugevamad ja nérgemad kuljed suhtluses ning kuidas saaksid
suhtlusolukordades veelgi tdhusamalt kaituda?

Teemakohast lisalugemist:

https://www.skillsyouneed.com/ips/improving-communication.html
https://www.entrepreneur.com/article/300466
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/how-to-improve-
communication-skills

o 3.3. Koostoooskused

Sotsiaalsete olukordade lahendamise alapadevusena peetakse koostddoskuste all
silmas sotsiaalsetel oskustel pdhinevat Uhistod vormi, mille puhul Uhe osaleja edu
tahendab ka teis(t)e osaleja(te) edu ja vastupidi. Koostdd on kollektiivne pingutus, kus
meeskonna liikmed soovivad saavutada uhiseid eesmarke (Anderson-Butcher et al.,
2014; Salas et al., 2008) ning meeskonna liikmetel on olemas padevused nii seatud
eesmarkide elluviimiseks kui ka voetud Ulesannete taitmise jalgimiseks ning kohustused
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ja soov meeskonnana tootada (Baker, Day & Salas, 2006). Tulemuslik meeskonnat66
eeldab kdigile Uhtemoodi mdistetavat motestatud eesmarki, harmoonilisi suhteid, jagatud
vastutust, toorodmu ja puhendumist — siis on edukas koostdos vdimalik saavutada
sunergiat ja valjapaistvaid tulemusi. Eelnimetatud tingimusi taitmata koostoo
ebadnnestub (Dube & Marnewick, 2015).

Ettevotluskeskkonnas on levinud geograafiliselt hajutatud meeskonnad, kes
taidavad Uhiseid Ulesandeid ja viivad ellu projekte (Townsend, DeMarie & Hendrickson,
1998). Lin, Standing ja Liu (2008) vaidavad, et virtuaalsed meeskonnad tootavad
projektides sama eesmargi nimel interaktiivselt, Uletades ajast ja ruumist tulenevaid
takistusi ning kasutades suhtlemiseks info- ja kommunikatsioonitehnoloogiat. Ettevotted,
kus on kasutatud virtuaalset koostood, tegutsevad kulu- ja ajaefektiivsemalt ning on
konkurentsivdimelisemad, sh edukamad talentide palkamisel (Benson-Armer & Hsieh,
1997; Bailey et al, 2011). Samas seab virtuaalne tookeskkond meeskonnattole
teistsugused ootused (nt usalduse saavutamine, suhete arendamine, meeskonnaliikmete
digipadevused jne) vorreldes silmast silma koostddga (Settle-Murphy, 2013; Bailey et al.,
2011), mistottu tuleb hariduses virtuaalset koostood kasitleda eraldi.

Koostdd eeldab samuti voérgustiku (networking) tahtsuse ja eri koostédvormide
maoistmist ning osaliste kaasamise tahtsust vaartusloome protsessis, et suurendada
muuhulgas ettevdtete konkurentsivoimet.

Teemat aitab avada jargnev video:

Martin Villig (Taxify) Meeskonnatdds peitub joud
https://www.youtube.com/watch?v=tD7YwanLpoc

Eesmérk: Video vaataja moistab meeskonna olulisust ja voimalusi ettevdotluses ning
kogub praktilisi napunaiteid meeskonnatdo juhtimiseks.

Vétmesbnad: koostod (sh virtuaalne koostdd), meeskonnatdd, kaasamine/teiste
juhtimine, voérgustumine, meeskonnatdd olulisus ettevdtluses, meeskonnatod rollid,
multikultuurne meeskond

3.3.1. Koostoooskuse arendamine oppeprotsessis

Koostdooskuseid on vdimalik arendada ainult praktikas ehk selle padevuse
omandamiseks on vaja dppijal saada meeskonna- ja koostookogemus. Kindlasti eeldab
koostodoskuste dppimine ja dpetamine aktiivdppe meetodite kasutamist dppejdu poolt.
Uks véimalus koostddoskuste arendamiseks on dpetada markama n-o6 koostdd osaoskusi
(nt eesmarkide seadmine, vastutuse jagamine, teistega arvestamine jne). Naiteks
teistega arvestamise juures on oluline jalgida, et kdik meeskonnaliikmed saaksid oma
mdtted valja delda (nt sdnastus ,Minu arvates vdiksime ...“ ,Mul on ettepanek ...%),
antakse ja kusitakse tagasisidet ning arvestatakse koéikide meeskonnaliikmetega (nt
kUsimused ,Too palun méni naide®, ,Selgita palun tapsemalt” jms).

3.3.2. Naidistegevused

Oppijate kaasamine ja arutelu


https://www.youtube.com/watch?v=tD7YwanLpoc

Koostddoskuste arendamise juures on oluline teha enne &ppijate meeskondadesse
jaotamist selgeks, milles meeskonnatdd seisneb, mida tdhendab igalihe jaoks
meeskonnas  tootamine, kuidas arvestada individina tegutsedes teiste
meeskonnalikmetega. Oppijatega véib arutada meeskonnatéd etappide lle, kuidas
igalihe pingutus maarab meeskonna tulemuse. Opetaja/6ppejéud peaks tooma naiteid
oma kogemusest ning uurima &ppijate seniseid kogemusi. Seniste kogemuste pealt saab
analuisida, mis pdhjustas uUhe voi teise tulemuse, kuidas dppija end meeskonnatbo
olukordades tundis ning mida peaks jargmisel korral teisiti tegema. Opetaja/6ppejdud
toetab oma tagasisidega 6ppijate arutelu. Oppijatega vdiks arutada, kuidas meeskonnas
tootamine erineb vdi sarnaneb, kui koos tootab 2, 3, 6, 8 inimest vdi terve klass. Samuti
vOiks arutleda, kuidas koostodd peaks korraldama lahtuvalt sellest, kas
meeskonnaliikmed valivad Uksteist ise voi pannakse meeskond kokku dpetaja poolt. Mis
juhtub, kui peab koos téétama virtuaalselt? Opetaja/dppejdéu poolt on oluline tuua elulisi
naiteid ning kiisida 6ppijate kogemusi ja aidata neid motestada.

Siin on toodud uUks vdimalik Ulesanne, mis suunab &ppijaid markama
koostdooskuse planeerimise olulisust. Edukas meeskonnatdd eeldab eelkdige Uhiselt
kokkulepitud eesmarki ning kdikide meeskonnaliikmete pingutust selle eesmargi nimel.
llma uUhiselt kokkulepitud eesmargi ja Ulesanneteta ei saa likmed oma tegevusega
tulemusse ka panustada.

Kui ettevotlusbppes tehakse arimudelit/ariplaani meeskonnas, siis leppida kokku

meeskonnatoo reeglid. Anda dpilastele Ulesandeks reeglite kokkuleppimine.

e Panna paika meeskonnatdd reeglid, mille jargi hakatakse kaituma/tegutsema
oppeaine jooksul meeskonnas (nt tahtaegadest kinnipidamine, meeskonnasisene
suhtlemise viis, Uksteise ettepanekute kuulamine, jagada oma arvamusi, kaia
kohal, koosolekul ei kasuta nutiseadet jms).

e Rollid meeskonnas (kes mille eest vastutab).

e Sanktsioonid (mis saab, kui reeglitest kinni ei peeta).

Kui meeskondi ei ole, siis saab sarnaselt eeltooduga leppida kokku klassis téotamise
reeglid, nt tuleme kohale digel ajal, peseme klassi tulles kasi, radgime viisakalt, oleme
lugupidavad jms. Eesmark, et kdik on reeglitega néus, nn koostdédkokkulepped. Uks
oluline oskus meeskonnatdds on oskus kokkuleppele jduda.

Jargnevatele klUsimustele vastamine eeldab oma senise rihmas tegutsemise
kogemuse ja kaitumiste analtuusi. Kusimustikus on seitse vaidet. Vaidete koondskoor
naitab, kuivord hasti oskab vastaja koost6dd teha ja suhelda meeskonnas lahtuvalt
kolmest aspektist: rihma kaasatus (engagement), grupikommunikatsioon ja
meeskonnana toéotamine.

Enesehindamise tilesanne

Koostddoskuste mddtevahendiks on kogum enesekohaseid vaiteid, mida vastaja peab
hindama lahtuvalt oma varasemast kogemusest ja kaitumisest. Seega annab vastaja
viiepallisisteemis hinnangu oma senisele kaitumisele — kuivord on tema puhul kirjeldatud
kaitumist varem esinenud, st kui omane see talle on. Kisimustele vastamine ei eelda
varasemat kogemust konkreetses valdkonnas, kuid eeldab moningat eneseanallusi
valmidust.

Jargnevas esitatakse teile hulk vaiteid. Markige iga vaite jarele number, mis
alloleval skaalal kirjeldab seda, kuivord te vaidetega noustute.
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1 — ei nodustu uldse; 2 — pigem ei néustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem noustun; 5 —
noustun taielikult

Vaited Minu vastus
1. Arvan, et paljudel juhtudel on koosto0l suurem vaartus kui Uksi
tegutsedes

2. Tean, kuidas anda ruhmakaaslastele tagasisidet, mis ei haava
nende tundeid

3. Kusin tihti oma 166 kohta teistelt tagasisidet

4. Teen joupingutusi, et kaasata ruhma teisi likmeid

5. Vaartustan teiste rihmakaaslaste panust

6. Kohtlen koiki rithmakaaslasi vordsete meeskonnaliikmetena

7. Olen voimeline koostddd tegema igat tllpi inimestega (nt
erivajadustega isikud, kdrgelt voi madalalt kvalifitseeritud isikud,
migrandid jt)

Koikide vaidete keskmine:

Koostoo kusimustiku koostamisel Iahtuti Loweri, Newmani ja Anderson-Butcheri (2015)
meeskonnatoo kusimustikust, millel oli seitse vaidet.

Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

- Miks on t66 meeskonnas ettevdtja jaoks oluline? Kas koostoooskused voiksid
olla olulised iga ettevétja jaoks?

- Kuidas hindad oma koostdooskusi? Millistes olukordades saad paremini
hakkama ning millistes olukordades vajaksid veel tuge/harjutamisvéimalust?

Teemakohast lisalugemist:
https://managementconsulted.com/teamwork-skills/



https://managementconsulted.com/teamwork-skills/

e 4. ARIIDEEDE ELLUVIIMINE

Ariideede elluviimine véljendub ettevdtlusdppe puhul eelkdige ettevotluse kitsamas
tahenduses. Seda saab rakendada ettevotlusega alustamisel, tegutsevas ettevottes uute
toodete arendamisel ja uuenduste tegemisel. Ariideede elluvimise tuum on
ettevotlusprotsess, kus indiviid aktiivselt osaledes panustab vaartuse loomisse ja kus
tema ettevdtlikkus on otsustava tahtsusega arivdimaluste avastamisel (Baggen et al.,
2018). See alapadevus sisaldab arivbimaluste avastamist, keskkonna moistmist ja
finantskirjaoskust, mis kdik on vajalikud edukaks tegutsemiseks ettevotluskeskkonnas.

o 4.1. Arivéimaluste avastamine ja kasutamine

Arivéimalused lahtuvad turust, mistéttu nende avastamiseks on vaja turuteadmisi, st
informatsiooni otsimise ja seostamise oskust, kuid tuleb olla ka tahelepanelik
huvipakkuvas valdkonnas toimuva suhtes, et leida arivbimalusi mistahes
ettevotlustegevuses. Arivdimalusi avastataksegi just ettevétlustegevuses ja neid
rakendatakse ettevotlusprotsessis tegelikes turutingimustes. Seejuures voivad
ettevotlusprotsessi pikkus, etapid ja trajektoorid olla vaga erinevad, soltuvalt
lahtepositsioonist, eesmarkidest ja protsessi labimise tingimustest, aga ka protsessis
osalevate meeskonnaliikmete ettevétlus- ja erialastest padevustest. Tahtis on mdoista, et
ettevdtlustegevuses on indiviid kas iseseisvalt vdi meeskonnaliikmena arivdimaluste
elluviimisel vahetult seotud vaartusloome protsessiga (individual-opportunity nexus)
(Shane, 2003), ta vdtab vastutuse tegutseda ennast juhtivalt ja saab kogeda oma
padevuste muutust. Siit jareldub, et ettevdtlustegevusega seotud padevusi on voimalik
arendada eelkdige aktiivselt ettevotlusprotsessis osaledes, mille kaigus padevused
muutuvad saadud kogemuse kaudu.

Teadlikkus turust on oskus tajuda véimalike klientide vajadusi ja seostada need
oma ettevotlustegevusega (Oosterbeek, Van Praag & ljsselstein, 2010) ning tajuda, mis
toimub turul seoses konkurentidega (Van der Laan, Driessen & Zwart, 2010), samuti
mdista ka laiemat keskkonda, mis mdjutab arivdimaluste avastamise ja nende
rakendamise protsessi. Ettevdtlusega alustades on oma toote vdi teenuse turuanaltts
uks olulisemaid tegevusi, mille alusel hinnata ariidee teostatavust.

Edukaks ettevdtlustegevuseks on vaja teada seniseid ja potentsiaalseid
konkurente ja nende positsiooni turul ning hoida end kogu aeg kursis toimuvate
muutustega (Kyndt & Baert, 2015). Edukad ettevétjad on voimelised markama muutusi
neid Umbrisevas keskkonnas ning nendele reageerima (European Commission, 2012).
Samas vdimalike té6andjate, nende konkurentide ning pakutavate toodete ja teenuste
tundmine ei ole vajalik ainult ettevdtjana, vaid on oluline teadmine ka edukaks karjaariks
palgatdotajana.

Teemat aitab avada jargnev video:

Daniil Satrodubtsev (FFC Logistics): Arivimaluste avastamine. Kus viga n3ed laita, seal
tule ja aita https://www.youtube.com/watch?v=WpPiWfYGfpg

Eesmérk: Video vaataja saab teada, kuidas arivdimalusi avastatakse ja selle pdhjal
ariideed ellu viiakse.
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Vétmesénad: probleemid meie Umber, probleemidest ariidee genereerimine, ariidee
elluviimiseks vajalik informatsioon, kliendid, konkurendid, toote/teenuse testimine ja
sobivus turule

4.1.1. Arivdimaluste avastamise ja kasutamise padevuse arendamine
oppeprotsessis

Arivéimaluste avastamise etapis on oluline osata infot otsida ja hinnata, samuti rakendada
seda interaktsioonis sotsiaalse keskkonnaga (Corbett, 2005; Kyndt & Baert, 2015).
Niisama tahtsad on slgavad valdkondlikud teadmised (ibid.). Véimaluste avastamist
mdjutavad ka indiviidide isiklikud eesmargid ja motivatsioon, kusjuures motivatsiooni on
seostatud padevuste arendamise ja ettevotte tulemuslikkusega (nt Baum & Locke, 2004).
Véimaluste avastamine ei toimu isolatsioonis, vaid see protsess eeldab osalejalt
orienteerumist ettevotluskeskkonna eri tahkudes (nt poliitilises, majanduslikus,
sotsiaalses, tehnoloogilises, kultuurilises, dkoloogilises) ja eri tasanditel (nt kohalikul,
riiklikul, globaalsel) ning vdimet analiudsida keskkonna moju vaartust loovatele, sh
ettevdtlusalastele tegevustele (Rasmussen & Nybye, 2013). Selleks, et teha otsuseid,
mis loovad isiklikku ja Uhiskondlikku rahalist heaolu, on samuti tarvilik orienteeruda
rahaasjades ning mdista ressurssidega seotud materiaalseid ja mittemateriaalseid riske
(OECD, 2016).

Arivéimaluste alapddevus hdlmab info otsimist ja turuteadlikkust, mis vdimaldavad
vdimalusi margata, hinnata ja ara kasutada. Informatsiooni otsimise ja seostamise oskus
ning tahelepanelikkus valdkonnas toimuva suhtes on vajalikud nii ettevotlustegevuses kui
ka laiemalt ettevotlikus tegutsemises (nt ettevottes toodtajana voi igapaevaelus).
Arivdimaluste avastamiseks turul on vaja turuteadmisi/-oskusi. Teadlikkus turust on oskus
tajuda voimalike klientide vajadusi ja seostada neid oma ettevétlustegevusega, samuti on
see seotud oskusega tajuda, mida teevad turul konkurendid (Van der Laan, Driessen &
Zwart, 2010). Niisama tahtis on mdoista laiemat keskkonda, mis mdgjutab arivéimaluste
avastamise ja nende rakendamise protsessi.

4.1.2. Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Arivéimaluste avastamisel on oluline kombineerida oma varasemaid valdkonnapéhiseid
teadmisi ja loovust. Arivdimaluste markamisel on tahtis osata viia kokku eri valdkondade
teadmisi. Selleks saab dppijatega arutada, kuidas éppijad on marganud oma Umbruses
midagi, mis vajab muutmist, parandamist vdi uuendusi. Alustuseks vdib dppijatelt kisida,
kas nad on viimase nadala jooksul puutunud kokku millegagi, millega nad ei olnud rahul,
mis tekitas neis frustratsiooni. Arutelu kdigus voib dpetaja suunata tahelepanu sellele, kui
palju lahendamist vajavaid olukordi on klassi &pilaste naitel juba kogetud. Need kéik on
margatud arivdimalused. Jagatud kogemuste pinnalt voib suunata arutelu edasi selles
suunas, et valida valja selline olukord, mida tahetakse lahendada ning mille kohta on
klassis kellelgi teadmisi, sest varasemad teadmised on olukorra lahendamiseks olulised.
Arvestades Oppijate vanuse ja teadmistega, vbiks teha otsuse, mis on esimesed
sammud, kui soovitakse olukorda lahendada vdi paremaks teha. Naiteks kas on vaja
midagi juurde uurida ja kellega veel vdiks sellest radkida, et lahendust leida.



Ettevotlusdppe raames voib kasutada kliendi probleemi tuvastamist.
Sodnasta probleem. Probleem on erinevus olemasoleva ja soovitud olukorra vahel. See
tahendab, et esiteks peab mdistma, mis on soovitud olukord, seejarel kirjeldada praegust
olukorda ning sellest tuvastada llink (probleem). Probleemi edasiseks paremaks
moistmiseks tuleb kusida kusimusi mis, millal, kus, kes, miks, kuidas, kui palju/kui sageli.
Eesmark on saada probleemiga pohjalikult tuttavaks, teada selle kohta Uksikasju ning
tdendeid selle kohta, et probleem on olemas.

Probleemi juurpdhjuse selgitamiseks vdib kasutada kalasabadiagrammi. Tuua valja,
millised on kolm nahtavat sumptomit, mis tdendavad probleemi olemasolu. Mis on iga
sumptomi juurpdhjuseks? Kalasaba diagramm koosneb kahest osast, paremale poole
vOib joonistada n-6 kala pea — sinna peaks ilmuma probleem, ja vasakul pool on vdimalik
sustematiseeritult loetleda pakutud ja vdimalikud pdhjused (otsesed ja kaudsed).
Tahelepanu tuleks poodrata sellele, et diagrammi kantakse vaid probleemi pdhjused, mitte
probleemi lahendused. Probleemi lahendamiseks tuleb jargmise etapina asuda
kdrvaldama probleemi pohjuseid.

Kuna iga ettevotte tegevus (toode voi teenus) peaks lahendama mingit kliendi
probleemi, siis voib anda dppijatele ette mone tegeliku ettevotte ning dppijate Glesanne
on valja tuua, millist kliendi probleemi see ettevote lahendab.

Oppijatele vdib anda tilesandeks mdelda |bi ja jagada teistega infot oma hobi kohta,
seonduvalt uue info markamisega. Andke Ulesandeks mdelda, milliseid uusi teadmisi olen
oma hobiga seonduvalt vimasel ajal leidnud? Millised teised valdkonnad on minu hobiga
seotud? Kes on minu huvialal eeskujuks, kes nimetatud valdkonna arendamisega
tegeleb?

Enesehindamise iilesanne

Arivdimaluste avastamise ja kasutamise kisimuste plokk pdhineb vaidetel, kus
opilasel/Ulidpilasel palutakse anda hinnang selle kohta, kui palju ta otsib iga paev
mitmesugust informatsiooni ning kuivérd tahelepanelik on ta arivdimaluste suhtes, samuti
kuivord ta on teadlik véimaluste hindamisest. Vaidete puhul palutakse vastajal hinnata
viiepallisel Likerti-taupi skaalal, kuivord ta on sellega ndus, et selline kaitumine kaib tema
kohta.

Arivdimaluste avastamise ja kasutamise kohta kaivate kiisimuste valjatdotamisel
ei kusita otseselt erialaseid teadmisi (mida hinnatakse dppetdds), vaid pigem eeldusi ja
hoiakuid arivéimalusi avastada ja kasutada.

Kujutlege, et kaalute ettevotjana tegutsema hakkamist ning teil on selleks vaja leida
ariideid ja -voimalusi. Markige, mil maaral noustute vaidetega arivoimaluste
leidmise, hindamise ja rakendamise protsessis.

5 — noustun taiesti; 4 — pigem noustun; 3 —nii ja naa; 2 — pigem ei néustu; 1 — lildse
ei noustu;

Vaited Minu vastus
1 Suhtlen pidevalt teiste inimestega, et saada uut informatsiooni

2 Puuan uut informatsiooni otsides alati margata uusi arivéimalusi
3 Loen regulaarselt uudiseid, ajakirju ja majandusvaljaandeid, et
saada uut informatsiooni
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4 Otsin alati aktiivselt uut informatsiooni

5. Jalgin oma erialaga seotud inimesi ja organisatsioone

sotsiaalmeedias

6 Naen seoseid nailiselt mitteseotud teabetulpide vahel

7 Olen hea teadmiste uUhendamisel eelnevalt mitteseotud

valdkondades

8 Naen tihti seoseid eelnevalt mitteseotud valdkondade vahel

9. Vain ara tunda veel kasutamata potentsiaalseid véimalusi turul

10 Suudan eristada kasumlikke ja mitte nii kasumlikke véimalusi

11. Kui mul on vdimalik valida mitme vdimaluse vahel, siis olen

suuteline nende hulgast parimad variandid valja valima

Info otsimine voimaluste avastamiseks (vaited 1-5), keskmine:
Voéimaluste hindamise (vaited 6-11) keskmine:

Koikide vaidete keskmine:

Kusimustiku valjatootamisel voeti kdigepealt aluseks arivdimaluste avastamist kirjeldavad
vaited Tangi, Kacmari ja Busenitzi (2012) valjatdotatud 24 vaitega kisimustikust, millega
nad uurisid info otsimist ja uute arivdimaluste avastamist. Juurde vdeti vaiteid Kyndti ja
Baerti (2015) t6ost. Kusimuse vaited koosnevad kahest alamskaalast: 1) vdimaluste
avastamine (viis vaidet, nt ,Pilan uut informatsiooni otsides alati margata uusi
arivdimalusi) ja 2) vdimaluste hindamine (viis vaidet, nt ,Plidan uut informatsiooni otsides
alati margata uusi arivdimalusi®).

Vastaja vastuse alusel arvutatakse valja iga vastaja keskmine skoor viiepallisel
skaalal kahe faktori kohta. Vaited 1-5 moodustavad faktori ,Info otsimine arivdimaluste
jaoks®; vaited 6—11 moodustavad faktori ,arivdimaluste hindamine®. Mida kérgem on
keskmine skoor, seda aktiivsemalt jalgib vastaja infot arivdimaluste kohta, on motiveeritud
otsima uusi ideid ja oskab hinnata véimaluste kasutamise vaartust.

Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Kuidas sina oled igapaevastes olukordades infot otsinud ja marganud uusi véimalusi?
Kuidas oled uusi voimalusi hinnanud ja millised probleemid seejuures on tekkinud?
Millistest oskustest on puudu jaanud?

Teemakohast lisalugemist:

Tang, J., Kacmar, K. M. M. & Busenitz, L. (2012). Entrepreneurial alertness in the pursuit
of new opportunities. Journal of business venturing, 27(1), 77-94.

0 4.2. Keskkonna moistmine

Ettevotluskeskkonna mdistmine (understanding entrepreneuship environment) tdhendab
vOimet orienteeruda keskkonna eri tahkudes (nt poliitiline, majanduslik, sotsiaalne,
tehnoloogiline, okoloogiline) ja eri tasanditel (nt kohalik, riigi, globaalne) ning seega
analuusida keskkonna mdju vaartust loovatele (sh ettevdtlusalastele) tegevustele
(Rasmussen & Nybye, 2013).



Ettevotluskeskkond maaratleb ja piirab arivdimalusi ning seega mdjutab uute
ettevdtete asutamise maara ja suurust (Bruton, Ahlstrom & Li, 2010). Vastavalt Man'’i ja
kolleegide (2008) uuringule peavad ettevétjad arvestama samal ajal valiskeskkonda ja
ettevotte sisemisi vdimalusi, et saavutada parim tulemuslikkus. Ettevotluskeskkonna
alast padevust iseloomustab voéime luua suhteid, seada eesmarke, olla innovaatiline ja
margata keskkonna pakutavaid vdimalusi. Kestva edu tagab ettevotte jatkusuutlik
majandamine, kus lahtutakse pikaajalistest kliendi- ja partnerlussuhetest ning
arvestatakse keskkonnamdjudega, mille tulemusena luuakse jatkusuutlikke tooteid ja
teenuseid, tootmistehnoloogiaid ja ettevotte juhtimise protsesse (Lans, Blok & Wesselink,
2014).

Ettevotluskeskkonna mdistmisel on oluline vdtta arvesse klientide, partnerite jt
osaliste kultuurilisi isearasusi. Kultuurist voiks moéelda kui keskkonna sellest osast, millele
inimene oskab anda mdistelise-simbolilise tdhenduse (Toomela, 2015). Ettevdtluse
kontekstis peetakse kultuuriliste isearasuste moistmise all silmas eeskatt dppijate
vdimalusi Oppida kultuurierinevuste ja -sarnasuste puhul nii valiselt jalgitavate (nt
kombed, tavad) kui ka varjatumate (nt normid, vaartused, tunnetusprotsessid) aspektide
ja nende seoste mdistmist ning selle pinnalt kohaste kaitumisvalikute tegemist. Samuti
pdoratakse tahelepanu arusaama kujundamisele, et kultuur ei eksisteeri valjaspool selle
kandjaid, vaid tekib indiviidide ja keskkonna vastasmdjus, seega réhutatakse arusaama
iseendast kultuurikandja ja -loojana (sh ettevétjana). Kultuuriline padevus — partnerite ja
klientide kultuuriliste isearasuste tundmine — mdjutab ettevétte edukust uutele turgudele
siirdumisel. Teises kultuuris ettevdtte asutamisel tuleb ettevotte tegevus viia vastavusse
sealsete kultuurinormide ja -vaartustega. Ettevdtte sisekeskkonna kujundamisel ja
suhetes investorite ning teiste partneritega tuleb arvesse vétta inimeste kultuurilisi
erinevusi ja olla nende suhtes tolerantne.

Teemat aitab avada jargnev video:

Kuldar Leis (ettevdtja): Keskkonna mdistmine eeldab kodutood
https://www.youtube.com/watch?v=6VvBVOQvi6Q

Eesmérk: Video vaataja moistab, millest koosneb ettevotluskeskkond ja kuidas
keskkonna komponendid otsuste langetamisel rolli méngivad.

Vétmesénad: poliitiline, majanduslik, sotsiaalne, tehnoloogiline ja 6koloogiline keskkond;
kohalik, riigi ja globaalne tasand; vaartusloome; jatkusuutlikkus

4.2.1. Keskkonna moistmise padevuse arendamine oppeprotsessis

Tanapaeva dinaamilises majanduskeskkonnas peab ettevétja olema valmis looma uusi
tooteid ja teenuseid ning kasutama ara nuudisaegset tehnoloogiat ehk mdistma
tehnoloogia arengust tulenevat moju, mis on globaalse moéjuga. Uudse tehnoloogia voi
arimudeli abil globaalses kontekstis edu saavutamine eeldab sageli laiemasse
innovatsiooni O0kosusteemi lulitumist vdi isegi uue okosusteemi loomist (Adner, 2012).
Keskkond pakub indiviididele Uhtaegu nii ettevétlusvéimalusi kui ka seab piire nende
tegevusele; teisisdnu, indiviidid vdivad seda tajuda nii ressursside kui ka kohustuste
allikana. Seetdttu on keskkond oluline, et mdista, millal, kuidas ja miks ettevétlus on
vbimalik ning kes saab olema kaasatud. Eraldi teemana voib vaadelda ka kogukondlikku
ettevotlust (e. g. Haugh, 2007; Johannison, 1990), ettevotlust naabruskonnas/asumites
(e. g. Frederking, 2004; Welter, Trettin & Neumann, 2008) ja teisi kohaliku ettevdtluse
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vorme, nagu naiteks ,parimuslik ettevdtlus®, mis vaartustab kogukondades nende
parimuse kaitsmist voi ,hdimuettevotlus®, mis on rahvusliku kogukonna eriline
ettevotlusvorm (e. g. De Bruin & Mataira, 2003). Sealt edasi vbib vaadelda sotsiaalset
ettevotlust, mille keskkonda ja moju tuleks vaadelda ,traditsioonilisest® ettevdtlusest
erinevalt.

Ettevotluskeskkond hdlmab ettevotluse raamtingimusi nii riigi, piirkonna kui ka
tegevusharu tasandil, mdjutades arivoimalusi ja ettevotluse tlldpe, millesse tasub
panustada. Votmetahtsusega majandusarengu jaoks on demograafiline struktuur,
investeeringud haridusse, sotsiaalsed normid ja hoiakud, sealhulgas suhtumine
ettevotjatesse. Ettevotluse alustamiseks soodsas keskkonnas on vétmekusimuseks
ettevotte kasvu ja jatkusuutlikkuse saavutamine intensiivse konkurentsi tingimustes.

Vorreldes ettevotteid, mis turul tegutsevad, tasub mdelda ja margata, millised on
need kriitilised oskused / edukuse votmetegurid (tootmises, turunduses, tehnoloogia ja
erioskused, organisatsioonilised vdimed, muud tegurid), mis maaravad ara, kes
tegevusharus teenib kasumit, kes kahjumit, kes on edukas, kes ebaedukas, ilma milleta
konkreetsel turul on véimatu edu saavutada. Selleks saab kasutada mitmesuguseid
ulesandeid nii ettevdtlusdppe raames kui ka integreerituna teistesse dppeainetesse.

Keskkonna moistmine tahendab vdimet orienteeruda ettevotluskeskkonnas (nt
jalgida poliitilist, majanduslikku, sotsiaalset, tehnoloogilist, 6koloogilist keskkonda) ja eri
tasanditel (nt kohalik, riiklik, globaalne tasand) ning seega analllUsida keskkonna moju
vaartust loovatele, sh ettevotlustegevustele (Rasmussen & Nybye, 2013). Keskkonna
mdistmisel on tahtis arvesse vétta kultuuride isearasusi, sh kliente ja partnereid.
Keskkonnateadlikkus tagab ettevotluses pikaajalise edu, kui eesmargiks vdetakse
ettevotte kestlik majandamine ja arvestatakse keskkonnamdjuga, mille tulemusena
luuakse jatkusuutlikke tooteid/teenuseid, tootmistehnoloogiaid ja ettevdtte juhtimise
protsesse (Lans, Blok & Wesselink, 2014).

4.2.2. Naidistegevused
Oppijate kaasamine ja arutelu

Keskkonna mdistmine hdlmab Umberringi toimuva mdistmist nii globaalsel kui ka kohalikul
tasandil (lokaalselt). Koolidpilasele on lihtsam selgitada keskkonnas toimuvat oma
kodukoha, lahikonna Umbruse naitel ning tuues naiteid, kuidas kohalikul tasandil toimuv
méjutab globaalseid siindmusi. Oppijate kaasamiseks saab &petaja/éppejdud algatada
arutelu selle Ule, kuidas nende endi igapaevane tegevus mdjutab keskkonda — kas nad
tulevad kooli autoga, rattaga, bussiga, jalgsi voi muul viisil; kuidas see mojutab
umbruskonda nii 6koloogiliselt kui ka majanduslikult. Edasi vdiks arutleda, mis peaks
keskkonnas muutuma, et nad valiksid teise viisi kooli ja kodu vahel likumiseks, nt kas
vald peaks muutma bussigraafikuid, et parandada juurdepaasetavust; kas ja kuidas
muudaks nende valikuid kooli asukoha muutus ning mis méju see keskkonnale avaldab.
Arutelu dppijatega vdib alustada ka sellest, et mdeldakse kohalike ettevdtjate peale — mis
valdkonnas kohalikud ettevétjad tegutsevad ning milliste keskkonnateguritega peavad
ettevétjad oma tegevuses iga paev arvestama. Opetajal/Gppejéul peaks olema ette
valmistatud moni naide selle kohta, miks just teatud tegevusalaga on nimetatud
piirkonnas hea tegutseda (nt ressursside kattesaadavus piirkonnas, st ettevdte on
arvestanud Umbritseva keskkonnaga oma tegevuse alustamisel). Saab tuua naiteid ka
selle kohta, kuidas muutused keskkonnas on muutnud ettevdtjate tegevust.



Ettevotlusbppe raames vdivad ©Oppijad analilsida oma ariideest lahtuvalt
makrokeskkonda ja tegevusala. Makrokeskkond kasitleb kdige uldisemaid, kogu
majandust ja ka Uhiskonda laiemalt mdjutavaid keskkonnategureid. Sageli nimetatakse
seda PESTLE (political ’poliitiline’, economical ’majanduslik’, social ’sotsiaalne’,
technological ’tehnoloogiline, legal ’diguslik ja environmental 'keskkond’) anallusiks.
Jargnevalt on oluline anallisida tegevusharu (tervik, mitte Uksikud sarnase tegevusega
ettevdtted), kus ettevote tegutseb. Tingimused vdivad harus olla vaga erinevad, vastavalt
sellele erinevad harud ka atraktiivsuse poolest. Mdnikord on tingimused soodsad
kdikidele ettevdtetele (nt kinnisvara, ehitus), teinekord on kahjumis ka suured ning pikka
aega tegutsenud ettevétted (nt Narva Kreenholm). Palju séltub muudatuste kiirusest, turu
suurusest, tegevusharu elutsukli etapist, tarbijakaitumise isearasustest jne. Sellest
tulenevalt on oluline hinnata haru mdju ettevdtte kasumi perspektiivile. AnalUtsimisel
lahtutakse haru rentaablusest, struktuurist, dinaamikast ja kipsusest. Olenevalt
hinnangust langetatakse kas harusse sisenemise, tegevuse laiendamise voi ka harust
lahkumise otsus.

e Mobelge klassis, milline ettevdte on teie piirkonnas oluline td6andja ning kuidas
selle ettevdtte tegevus mdjutab teie piirkonda sotsiaalses, majanduslikus,
looduslikus moéttes. Kas ja miks teie tahaksite selles ettevdttes tdotada? Kas
ettevdte peaks oma tegevuses midagi muutma, et rohkem arvestada keskkonda
mojutavate teguritega?

e Millise valdkonna ettevdtjatele on minu piirkonnas tegevuse alustamiseks kdige

paremad vbimalused (void valja pakkuda ka loetelus puuduvaid ettevotjatitpe):
o kasitdodline

remondi- voi hooldusteenuste pakkuja

pollumajandus- vdi metsandusettevadtja

IT-teenuste arendaja

turismiettevdtja

loomeettevétja

sotsiaalne ettevotja

O O O O O O

O
e Ingliskeelsed t66lehed keskkonnamdjude mdistmiseks:
https://eslflow.com/environmental-issues-vocabulary-and-language-
exercises.html
e Kusida oppijatelt kisimusi eri keskkonnategurite markamise kohta.
o Milliseid looduskeskkonna muutusi oled Eestis marganud vdrreldes
varasemaga?
o Kas oled kokku puutunud halva kvaliteediga 6huga? Mis on olnud selle
pdhjuseks?
o Maoeldes keskkonnale enda Umber, siis mille parast oled kdige rohkem
mures (kultuuriline, poliitiline, majanduslik, looduslik)?

Enesehindamise lilesanne

Keskkonna mdistmise kisimuste plokk pdhineb neljal vaitel, kus dpilasel palutakse anda
enda kohta hinnang, kuivord ta arvestab tegevuste planeerimisel ja otsuste tegemisel
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keskkonnast tulenevate teguritega. Vaidete puhul palutakse hinnata viiepallisel Likerti
skaalal, kuivord vastaja on sellega ndus, et selline kaitumine kaib tema kohta.

Ettevotte loomist mojutab keskkond (nt kultuuriline, poliitiline, majanduslik,
looduslik), kus ettevote hakkab tegutsema. Hinnake ettevotluskeskkonna tegureid,
mis vOiksid mojutada uue ettevotte asutamist.

5 — noustun taiesti; 4 — pigem noustun; 3 —nii ja naa; 2 — pigem ei néustu; 1 — lildse
ei ndustu;

Vaited Minu
vastus

1. Suudan maaratleda keskkonna tegureid (kultuurilisi, poliitilisi,
majanduslikke, looduslik) oma (ari)idee arendamiseks

2. Olen teadlik oma eriala/tegevusvaldkonna arengusuundadest

3. Moistan, kuidas muutused mind Umbritsevas keskkonnas
mdjutavad minu tegutsemist

4. On oluline, et ettevdotted oma tegevusega toetavad
kogukonda/Uhiskonda

5. Ettevdtluses on oluline tegutseda keskkonda saastvalt

6. Eesti Uhiskonnas peetakse ettevotjaks hakkamist ihaldusvaarseks
karjaarivalikuks

7. Eestis on soodne keskkond ettevotlusega alustamiseks

8. Eestis on ettevbtetele eri vormides rahastamine piisavalt
kattesaadav

Koikide vaidete keskmine:

Keskkonna mdistmise kohta kaivate kusimuste valjatootamisel voeti kdigepealt aluseks
alapadevuse kirjeldus ettevotluspadevuse mudelis, kuid on arvestatud ka mdtteid Man’i
et al. (2008) toost, milles uuriti keskkonnateguritega arvestamist oma idee arendamisel.
Vaited sobivad dpilastele, kes ei ole veel ettevdtiusega tegelenud, voi ka teistele, kel on
ettevdtluses juba teatud kogemus.

Vastaja vastuse alusel arvutatakse valja iga vastaja keskmine skoor viiepallisel
skaalal. Mida kdrgem on keskmine skoor, seda paremini suudab vastaja orienteeruda
ettevdtluse eri keskkondades (nt poliitilises, majanduslikus, sotsiaalses, tehnoloogilises,
Okoloogilises) ja eri geograafilistel tasanditel (nt kohalik, riigi, globaalne) ning mdoistab
keskkonna eri aspekte.

Naidiskiisimused teemade kinnistamiseks:

Millised on olnud konkreetsed olukorrad, kus olete kokku puutunud keskkonnast
tulenevate takistustega voéimaluste kasutamisel?

Millised on toetavad ja takistavad tegurid vaikeettevotetele Eesti ettevotluskeskkonnas?



Teemakohast lisalugemist:

Man, T. W., Lau, T. & Snape, E. (2008). Entrepreneurial competencies and the
performance of small and medium enterprises: An investigation through a framework of
competitiveness. Journal of Small Business & Entrepreneurship, 21(3), 257-276

o 4.3. Finantskirjaoskus

Finantskirjaoskus ehk rahatarkus on rahaasjade ja nendega seotud riskide teadmine ja
madistmine, motivatsioon ja kindlus neid teadmisi erisugustes olukordades hasti kasutada,
et parandada isiklikku ja Uhiskondlikku rahalist heaolu ning vdimaldada majanduselus
osalemist (OECD, 2016). Eesti elanike finantskirjaoskuse edendamise programmis
aastateks 2013-2020 on finantskirjaoskus lahti seletatud kui ,rahaasjades arukate
otsuste tegemiseks vajalikud teadmised, oskused ja hoiakud ning nendele tuginev
kaitumine“ (Rahandusministeerium, 2013). Ettevotlusdppes arendatakse laiemat
teadmist, kuidas majandus toimib ning milline on iga inimese moju ja roll
majandussusteemis. Finantsteadmisi ja -oskusi on kasitletud ka kui oskust mdista
finantsaruannete ja eelarvete sisu, et planeerida tuleviku tegevusi. Eesti on kapitalistliku
riigina eksisteerinud lUhikest aega ning seega ei ole inimeste rahandusteadlikkus ja
kaitumismustrid veel hasti valja kujunenud ning seega on haridussusteemil oluline roll
finantskirjaoskuse padevuse arendamisel. Finantskirjaoskust on siinses juhendis
ettevodtlikkuse ja ettevdtlusdppe susteemsel arendamisel kdigil dppetasemetel kasitletud
jargmiste oskustena (OECD, 2016):

rahaliste kohustustega hakkamasaamine;

rahaasjade jalgimine, eelarve pidamine;

rahaasjade planeerimine (jargmisest palgapaevast vdi sissetulekust kaugemale);
finantsteenuste vérdlemine ja teadlik valimine;

informeeritus pakutavatest finantsteenustest, majandusolukorrast, abi ja ndu saamise
vOimalustest.

Kuigi ettevotja voib delegeerida finantstegevusi valdkonna spetsialistidele, on tal
vaja vahemalt elementaarset arusaama rahaasjadest. Samuti on rahanduse pdhiteadmisi
tarvis igal inimesel, et planeerida oma isiklikke tulusid ja kulusid, teha otsuseid
investeeringuteks, mdista finantskohustuste olemust ja planeerida suuremaid oste.

Teemat aitab avada jargnev video:

Paavo Siimann (ettevétja): Finantskirjaoskus aitab hoida raha taskus
https://www.youtube.com/watch?v=hSYhKHcJ Js

Eesmérk: Video vaataja moistab, et rahaga seotud otsused ning soov parandada isiklikku
ja Uhiskondlikku heaolu eeldab tarkust planeerimisel ja tegutsemisel. Rahatarkus on
vordselt tahtis nii perekonna kui ka ettevétte majandamisel.

Vétmesénad: rahaga seotud otsused ja riskid, ettevdtte finantsnaitajad, kulud, tulud,
omabhind, raamatupidamise aruanded
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4.3.1. Finantskirjaoskuse arendamine oppeprotsessis

Hea finantskirjaoskusega inimene oskab planeerida oma rahaasju nii igapaevasel
majandamisel kui ka pikemas perspektiivis. Ta seab endale rahaasjades eesmarke ja
oskab nende saavutamiseks vdimalusi leida, ta teeb vahet soovide ja vajaduse vahel. Ta
hangib objektiivset infot arukate otsuste tegemiseks voi probleemide lahendamiseks, ei
ela ule oma vdimete ning tuleb toime ootamatute valjaminekutega, sest tal on saastud.
Ka ettevdte peab pikas perspektiivis olema kasumlik, kuid selleks peab genereerima
piisavalt rahavoogusid oma igapaevategevuses.

Inimene 6pib kdige paremini oma kogemuse varal. Tahtis on dpetada rahaga
seotud pdhiteadmisi, kuid samas tuleb dppijatele jatta vdimalus ise oma raha kasutamise
ule otsustada ja kogemuste varal 6ppida. Kui anda noorele raha ja 6elda ette, mida tapselt
ta sellega tegema peab, siis sellega ei kasvata eneseusku ega rahatarkust. See on
kontrollfunktsioon. Selleks, et 6ppija kogeks seda, kuidas on raha hoida ja kulutada ning
mis siis juhtub, kui raha on otsas, peaks talle jatma otsustamisruumi.

Finantskirjaoskus on rahaasjade ja nendega seotud riskide teadmine ning
moistmine, motivatsioon ja kindlus neid teadmisi igasugustes olukordades hasti ara
kasutada, millega parandatakse isiklikku ja dhiskondlikku rahalist heaolu ning
vdimaldatakse majanduselus osalemist (OECD, 2016). Finantskirjaoskus on ressursside
mobiliseerimiseks vajalik padevus, samuti oskus pika aja jooksul juhtida vaartust loova
tegevuse finantseerimist nii ettevotluses kui ka indiviidina (ibid.).

4.3.2. Naidistegevused

Oppijate kaasamine ja arutelu

Oppijate tdhelepanu saab suunata finantskirjaoskusele, alustades arutelu neile oluliste
esemete soetamisest. Mis oli vimane suurem asi, mille nad kas ise vdi nende vanemad
ostsid, voi milline oli vimane pikem reis? Arutelu suunamiseks paluda dppijatel mdelda,
milliseid tegevusi oli vaja neil vdi vanematel teha selleks, et see asi soetada vdi reis teha.
Médelda labi rahaline eelarve selle eseme voi sundmuse jaoks, mdelda eelarve peale ning
analuusida, kuidas rahaasju planeerida nii, et saaks soovitud asja vdi tegevuse. Voib
arutleda klassis, et kui sama eset tahab endale osta Eesti keskmise palgaga inimene, siis
kui kaua ta peab koguma; aga kuidas peab sama asja soetamiseks oma finantse
planeerima miinimumpalka saav inimene? Naite vdib valja pakkuda ka 6petaja/6ppejoud
ise ning siis méeldagi labi keskmise vdi miinimumpalga vaate. Opetaja/&ppejéu lilesanne
on naidata rahatarkuse olulisust igapaevastes tegevustes ning panna 6ppijad métlema
oma taskuraha kasutamise otstarbekusele. Saab viia paralleeli ettevotlusele, tuues naite,
et ettevdttes on finantside planeerimine veelgi olulisem, sest ettevotja tegevusest
sOltuvad teised inimesed ja nende sissetulek.

e Planeeri oma voimalikud igapaevased kulutused kuus nii, et raha jatkuks kuu
[6puni. Kui palju vdid iga paev kulutada? Milliseid kulutusi saad teha ja mille pohjal
seda otsustad? Analuusi, kuidas kaitud tegelikult, st kas jargid plaani voi mitte. Kui
mitte, siis miks ja kuidas saaksid seda muuta? Opetaja/dppejdud vdib soovitada
Uhe vbéimalusena nt rahapaeviku pidamist.

e Kui ees ootab suurem valjaminek (nt arvuti, reis vms), siis kuidas selle jaoks raha
planeerid?



e Arvestades uldist majanduskeskkonda, kusida dppijatelt, kuidas nad arvavad, kas
ja millal on maistlik teha suuremat investeeringut, nt kas nad soovitaksid vanematel
praegu uut kodu soetada ja miks. V6i kas nad arvavad, et just praegu on
majanduslikus moéttes hea hetk soetada arvuti — mida peaks jalgima, et mdista
investeeringu tegemiseks sobivat aega.

Enesehindamise dlesanne

Finantskirjaoskuse vaidete plokk koosneb kusimustest, mis puudutavad rahaasjade
jalgimist, planeerimist ja teadlikku valikut. Vastajatel palutakse hinnata, kuivord nad
ndustuvad, et vaidetes toodud finantskaitumine on neile iseloomulik. Vaidete puhul
palutakse hinnata viiepallisel Likerti skaalal, kuivdrd vastaja on ndus, et selline kaitumine
kaib tema kohta.

Sissetulekute ja vidljaminekute kohta llevaate pidamine, rahastusallikate ja
nendega kaasnevate voimaluste ja riskide arvestamine mangivad olulist rolli nii
isiklikus elus kui ka ettevotiuses otsuste tegemisel ja planeerimisel. Markige, mil
maaral noustute vaidetega.

5 — noustun taiesti; 4 — pigem noustun; 3 —nii ja naa; 2 — pigem ei ndustu; 1 — lildse
ei noustu.

Vaited Minu
vastus

1. Pustitan pikaajalisi rahalisi eesmarke ja puuan neid saavutada
2. Uurin voimalusi, enne kui oma raha kulutan/investeerin
3. Hoian oma rahaasjadel hoolikalt silma peal
4. Enne tegevusega alustamist métlen Iabi, mis see mulle maksma laheb
ja mis kasu ma sellest saan
5. Minul on oluline jalgida finantsturgudel toimuvat ja olla kursis
majandusliku olukorraga laiemalt
6. Minu rahaline olukord piirab minu véimalusi teha seda, mis on minu
jaoks oluline
7. Olen rahul oma praeguse majandusliku olukorraga
Koikide vaidete keskmine:

Kusimustiku aluseks on Kyndti ja Baerti (2015) ning OECD (2016) materjalid.

Vastaja vastuste alusel arvutatakse valja vastaja keskmine skoor viiepallisel
skaalal selle kusimusteploki kohta. Mida kérgem on keskmine skoor, seda kdrgemaks
peab vastaja oma finantskirjaoskust.

Teemad, mille iile métiskleda peale kiisimustele vastamist:

— Too naiteid rahaliste eesmarkide seadmisest ja sellest, kuidas eri vdimalusi kasutad.
— Kuidas oled kursis finantsturgudega ja millised kogemused sul seoses sellega on?
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e LISA 1 ettevotluspadevuse arendamise ja
enesehindamise juhendile
o Ettevotluspadevuse enesehindamise tagasiside

meetodi kirjeldus ja naide tagasiside tekstide
leidmiseks
Tagasiside loomise aluseks on varem kogutud ettevotluspadevuse

enesehindamise kusitluse andmestik, mis véimaldab positsioneerida Uksikuid vastajaid
selle andmestiku suhtes, tekitades ,kdrge-keskmine-madal“-hinnangute keskmiste
riihmad. Oppija saab ise oma tagasiside sarnaselt tabelisse sisestada ning saada teada
enda rihma kuulumine. Tagasiside aluseks olevad rihmad on moodustatud protsentiilide
alusel. Madalas riihmas on tulemused, mis jaid 25. protsentiilile ja alla selle, keskmises
tulemused, mis jaid 26.-75. protsentiili vahele, ning kdrges tulemused alates 76.
protsentiilist.

Tabelite 1 ja 2 alusel saab kisimustiku taitnud (Uli)dpilaste tulemused jaotada
madalasse, keskmisse ja kdrgesse ruhma, mille tdpsemad tdlgendused on esitatud
tagasiside tekstides. Nende keskmiste hinnangute rihmade I6ikes on vdimalik dppijatel
saada tagasisidet oma padevuse tasemest ning dpetajal saada infot kogu klassi (voi
rihma) jaotuvuse kohta. Lahtuvalt 6ppijate individuaalsest tagasisidest rihma kohta
annab juhend soovitusi, kuidas toetada dppijate ettevotluspadevuse arengut dppetdos.

Tabel 1. Ettevdtluspadevuse alapadevuste keskmiste hinnangute vahemikud &pilaste
valimite rihmades

Bakalaureus (N = 267) Magister (N = 529)

Madal Keskmine | Korge | Madal | K®¥™" | Korge
ENESEJUHTIMINE
Metatunnetus 1,00-3,57 | 3,58-4,14 | 4,15-5,00 | 1,00-3,71 | 3,72-4,43 | 4,44-5,00
Arenguuskumus ettevoilikkuse 1,00-2,00 | 2,01-3,67 | 3,68-5,00 | 1,00-2,33 | 2,34-4,00 | 4,01-5,00
kohta (jddvususkumuse suunaga)
Arenguuskumus loovuse kohta | 4 56 5 33 | 234.433 | 4,34-5,00 | 1,00-2,33 | 2,34-4,33 | 4,34-5,00
(jddvususkumuse suunaga)
Autonoomne motivatsioon 1,00-3,00 | 3,01-3,75 | 3,76-5,00 | 1,00-3,00 | 3,01-3,75 | 3,76-5,00
Kontrollitud motivatsioon 1,00-3,00 | 3,01-3,80 | 3,81-5,00 | 1,00-3,00 | 3,01-4,00 | 4,01-5,00
Emotsioonidega toimetulek:
kohanemist vahem toetavad 1,00-2,50 | 2,51-4,00 | 4,01-5,00 | 1,00-2,50 | 2,51-3,75 | 3,76-5,00
strateegiad
Emotsioonidega toimetulek: 1,00-2,80 | 2,81-3,60 | 3,61-5,00 | 1,00-2,60 | 2,61-3,60 | 3,61-5,00
kohanemist toetavad strateegiad
VAARTUST LOOV MOTLEMINE JA LAHENDUSTE LEIDMINE
Loovus 1,00-3,00 | 3,01-4,00 | 4,01-5,00 | 1,00-3,00 | 3,01-4,00 | 4,01-5,00
Probleemilahendus* 1,00-3,50 | 3,51-4,25 | 4,26-5,00 | 1,00-3,50 | 3,51-4,50 | 4,51-5,00
Planeerimine: koigi vaidete 1,00-2,90 | 2,91-3,70 | 3,71-5,00 | 1,00-2,90 | 2,91-3,70 | 3,71-5,00
keskmine
Planeerimine: eesmargile 1,00-2,75 |2,76-3,75 | 3,76-5,00 | 1,00-2,75 | 2,76-3,75 | 3,76-5,00
keskendumine
Planeerimine: ajaplaneerimine 1,00-2,67 | 2,68-4,00 | 4,01-5,00 | 1,00-2,67 | 2,68-3,67 | 3,68-5,00
Planeerimine: paindlikkus 1,00-2,67 | 2,68-4,00 | 4,01-5,00 | 1,00-3,00 | 3,01-4,00 | 4,01-5,00

68




Eetilisus ja jatkusuutlikkus 1,00-2,75 | 2,76-3,75 | 3,76-5,00 | 1,00-2,88 | 2,89-3,75 | 3,76-5.00
SOTSIAALSETE PROTSESSIDE JUHTIMINE

Suhtlemisoskus: kigi vaidete 1,00-2,78 | 2,79-3.56 | 3,57-5,00 | 1,00-2,89 | 2,90-3,67 | 3,68-5,00
keskmine

Suhtlemisoskus: sotsiaalne 1,00-2,75 | 2,76-3,75 | 3,76-5,00 | 1,00-3,00 | 3,01-4,00 | 4,01-5,00
teadlikkus

Suhtlemisoskus: suhete juhtimine | 1,00-2,67 | 2,68-3,67 | 3,68-5,00 | 1,00-2,67 | 2,68-3,67 | 3,68-5,00
Suhtlemisoskus: 1,00-2,50 | 2,51-3.67 | 3,68-5,00 | 1,00-2,50 | 2,51-4,00 | 4.01-5,00
eneseregulatsmon

Algatusvbime: kdigi vaidete 1,00-3,00 | 3,01-3,73 | 3,73-5,00 | 1,00-3,00 | 3,01-3,82 | 3,83-5,00
keskmine

Algatusvbime: eesmargiparane 1,00-2,67 | 2,68-3,67 | 3,67-5,00 | 1,00-3,00 | 3,01-4,33 | 4,34-5.00
tegutsemine

Algatusvaime: initsiatiivi vétmine | 1,00-3,00 | 3,01-4,00 | 4,01-5,00 | 1,00-2,83 | 2,84-3,67 | 3,68-5,00
Algatusvéime: teiste kaasamine 1,00-3,00 | 3,01-4,00 | 4,01-5,00 | 1,00-3,00 | 3,01-4,00 | 4,01-5,00
Koostédoskus 1,00-2,71 | 2,72-3,71 | 3,72-5,00 | 1,00-2,86 | 2,87-3,86 | 3,87-5.00
ARIVOIMALUSTE AVASTAMINE

Ariideede avastamine ja

kasutamine: kdigi vaidete 1,00-3,09 | 3,10-3,73 | 3,74-5,00 | 1,00-3,09 | 3,10-3,82 | 3,83-5.00
keskmine

Ariideede avastamine ja

kasutamine: info otsimine 1,00-2,80 | 2,81-3,80 | 3,81-5,00 | 1,00-2,80 | 2,81-3,80 | 3,81-5.00
voimaluste avastamiseks

Ariideede avastamine ja

kasutamine: véimaluste 1,00-3,00 | 3,01-3,83 | 3,84-5,00 | 1,00-3,17 | 3,18-4,00 | 4,01-5,00
hindamine

Keskkonna maistmine 1,00-2,88 | 2,89-3,75 | 3,76-5,00 | 1,00-2,88 | 2,89-3,75 | 3,76-5,00
Rahatarkus 1,00-3,00 | 3,01-3,86 | 3,87-5,00 | 1,00-2,86 | 2,87-3,71 | 3,72-5.00

Markus: *Teine valim, 4 vaidet, bakalaureus N = 986, magister N = 557

Eelnevalt kirjeldatud meetodile tuginedes on esitatud naidis tagasisidest. Siinne
naidis eeldab, et dppija on eelnevalt dppejdu poolt kurssi viidud kusimuste ja tagasiside
sisu ja struktuuri kohta. Tabelis 3 on esitatud individuaalse tagasiside naide
bakalaureusetaseme ulidpilasele (andmete pdhjal enne 6pet). Tulemusi saab télgendada
jargmiselt (enesejuhtimise naitel): vastaja sai metatunnetuse tulemuseks 3,85. Tabelist 1
on naha, et metatunnetuse tulemus 3,85 paigutub keskmisesse hinnangurihma
(metatunnetuse keskmine ruhm on bakalaureusetaseme ulidpilastel 3,58-4,14 punkti),
seega on tabelis 2 ara margitud, et vastaja tulemus oli ,keskmine®. Arenguuskumustes
sai vastaja 2,50 punkti, millega ta on keskmises hinnangurihmas. Autonoomses
motivatsioonis 1,50, millega ta on madalas hinnangurihmas, ja emotsioonidega
toimetulekus 4,00 punkti, mis tdhendab, et vastaja on keskmises hinnangurihmas. Edasi
on Kirjeldatud tagasisidet dppijale ja 6ppejdule vastavalt enesehindamise rUhmadele
.korge-keskmine-madal®.

Tabel 2. Ettevdtluspadevuse enesehindamise individuaalsete tulemuste naide
bakalaureusedppe Ulidpilase tulemuste kohta

Hinnanguriihm

Ettevotluspadevuse enesehindamise tulemused, : . (madal,
S Sinu enesehinnang . ~.
bakalaureuse uliopilane. keskmine voi
korge)

ENESEJUHTIMINE

Metatunnetus 3,85 Keskmine




Arenguuskumus  ettevdtlikkuse kohta  (jddvususkumuse

suunaga) 2,50 Keskmine
Arenguuskumus loovuse kohta (jadvususkumuse suunaga) 2,50 Keskmine
Autonoomne motivatsioon 1,50 Madal
Kontrollitud motivatsioon 4,00 Korge
Etr?a(:;sei;ic;wdidega toimetulek: kohanemist vahem toetavad 4.00 Keskmine
Emotsioonidega toimetulek: kohanemist toetavad strateegiad 2,00 Madal
VAARTUST LOOV MOTLEMINE JA LAHENDUSTE LEIDMINE

Loovus 3,50 Keskmine
Probleemilahendus 4,50 Kdrge
Planeerimine 3,00 Keskmine
Planeerimine: eesmargile keskendumine 3,00 Keskmine
Planeerimine: ajaplaneerimine 3,00 Keskmine
Planeerimine: paindlikkus 3,00 Keskmine
Eetilisus ja jatkusuutlikkus 3,50 Keskmine
SOTSIAALSETE PROTSESSIDE JUHTIMINE

Suhtlemisoskus: kdigi vaidete keskmine 5,00 Kérge
Suhtlemisoskus: sotsiaalne teadlikkus 5,00 Korge
Suhtlemisoskus: suhete juhtimine 5,00 Korge
Suhtlemisoskus: eneseregulatsioon 5,00 Korge
Algatusvéime: koigi vaidete keskmine skoor 3,50 Keskmine
Algatusvéime: eesmargiparane tegutsemine 4,00 Kdrge
Algatusvéime: initsiatiivi votmine 3,00 Keskmine
Algatusvoime: teiste kaasamine 3,50 Keskmine
Koostddoskus 4,75 Korge
ARIVOIMALUSTE AVASTAMINE

Ariideede avastamine ja kasutamine: kdigi vaidete keskmine 2,50 Madal
g\rllélcl(ta::ﬁszl\(/gstamme ja kasutamine: info otsimine vdimaluste 2.00 Madal
Ariideede avastamine ja kasutamine: véimaluste hindamine 3,00 Madal
Keskkonna méistmine 3,75 Keskmine
Rahatarkus 2,00 Madal

Jargnevalt on toodud ettevotluspadevuse enesehindamise kusimustele individuaalse
tagasiside tekstid iga ettevotluspadevuse valdkonna all olevate alapadevuste kohta, et
naidata voimalikku tagasiside tuupi (3 taset). Need tekstid on koostatud kasutamiseks
Opetajale/dppejoule ettevotluspadevuse enesehindamise dppetdds rakendamisel, dppija
tekstid sobivad ka enesehindamise vahendi digilahenduse sisuks.
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Ettevotluspadevuse enesehindamise kisimustele
individuaalse tagasiside tekstid oppijale

Jargnevas on toodud valja tapsemad kirjeldused iga ettevétluspadevuse valdkonna all
olevate alapadevuste kohta, et naidata véimalikku tagasiside tllpi (3 taset).

ENESEJUHTIMINE
METAKOGNITSIOON/-TUNNETUS

KORGE: Teadvustate enda hinnangul oma métlemisprotsessi kaigus toimuvat ja
kasutate paljusid motlemisstrateegiaid. Suudate naha eri viise, kuidas planeeritud
tulemusteni jduda ning kui Uks viis ei vii lahenduseni, pllate kasutada teisi. See aitab
teid keerukates olukordades toimetulekul ning seetéttu peaksite saama paremini
hakkama ka keerukate igapaevaeluliste probleemide lahendamisega. Vdiksite olukordi
lahendades pddrata igapaevaselt tahelepanu sellele, a) kuidas te selle lahenduseni
joudsite ja b) kas on veel moni viis, kuidas seda Ulesannet lahendada.

KESKMINE: Teadvustate enda hinnangul oma méotlemisprotsessi kaigus toimuvat ja
kasutate mitmesuguseid mdétlemisstrateegiaid, kuid ei tee seda susteemselt ja kdikides
olukordades. Puudke teadlikult mdelda eri raskusastmega olukordades jargnevast: a)
kuidas jouaksite lahenduseni eri viise kasutades, b) kuidas te sellest Ulesandest
mdtlesite, et lahenduseni jduda ja c) milline mdtlemisviis viis teid kdige paremini soovitud
tulemuseni.

MADAL: Teadvustate enda hinnangul oma médtlemisprotsessi kaigus toimuvat pigem
harva ja kasutate mitmesuguseid motlemisstrateegiaid. Lisaks on teil keerukas naha eri
viise, kuidas tulemusteni jduda ning selles vallas saategi oma oskusi veel edasi arendada.
Tihti tegutsetakse pigem automaatselt ega poorata tahelepanu sellele, kuidas tulemuseni
joutakse, kuid just oma mdtlemise teadvustamine vdib edasi aidata siis, kui olukorrad on
uudsed ja keerukamad. Puudke teadlikult mdelda eri raskusastmega olukordades
jargnevast: a) kuidas jouaksite lahenduseni eri viise kasutades, b) kuidas te sellest
ulesandest moétlesite, et lahenduseni jduda ja c) milline médtlemisviis viis teid kdige
paremini soovitud tulemuseni.

ARENGUUSKUMUSED moéodetud jaavususkumuste kaudu

KORGE: Véite kalduda arvama, et pingutamine teatud vallas (nt ettevétluse teemadega
seotud Oppeained) ei aita teil selles vallas paremaks saada. Samuti voite teatud
olukordades pidada pingutamist nérkuse naitajaks. Uskumused mdojutavad meie
kaitumist, kuid sageli me ei teadvusta endale nende moju. Poorake tahelepanu oma
mdtlemisprotsessidele seotuna ettevdtlikkuse teemadega ning leidke véimalusi ndha neis
oskustes ka arengukohti. Mis on see, mis naitab, et ka teie ettevotlikkus voib areneda?
KESKMINE: Enda hinnangul vdite mingis olukorras kalduda métlema, et ettevotlikkus
ei ole arendatav, ning mingis olukorras méelda, et pigem on. Seetbttu saate aidata kaasa
oma arengut soodustavate métlemismustrite kinnistumisele, péorates tahelepanu sellele,
millised on teie uskumused. Puudke margata oma motlemist just keerukamates
ettevotlikkusega seotud olukordades. Naiteks saate endalt kisida, kuivdrd te usute, et
selles olukorras toimetulek on &pitav ning keerukused aitavad teil seda dppida.
MADAL: Enda hinnangul usute, et ettevdtlikkus on pingutamise ja tegutsemise
tulemusena arendatav. Olete valmis selles vallas tegema pingutust néudvaid Ulesandeid



ega anna alla ka siis, kui olukord laheb veel keerukamaks. Uskumused mdjutavad meid
vaga erinevates eluvaldkondades ning on normaalne, et Uhes olukorras motleme
Uhtemoodi ja teises teisiti. Mida saaksite teha selleks, et margata iga paev, kuidas
mojutavad uskumused teie tegutsemist?

AUTONOOMNE MOTIVATSIOON

KORGE: Enda hinnangul teete otsuseid labiméeldult ning métlete sellele, miks on just
teie jaoks Uhte voi teist asja oluline teha. See ei tahenda tingimata, et te kdiki oma
tegevusi vaga naudite, kuid pigem olete 1abi méelnud, miks on see vajalik, ning see aitab
tulla toime ka olukordades, kus peate Ulesande kallal kauem pusima. Puldke ka edaspidi
teadlikult oma kaitumist motestades kusida, a) miks on mulle oluline seda teha ja b) mida
on mul sellest olukorrast dppida.

KESKMINE: Enda hinnangul teete nii mdneski olukorras otsuseid enda jaoks
labimdeldult, kuid on ka tegevusi, kus tunnete, et teete neid selleks, et valtida teiste
halvakspanu, vdi siis sunnite end neid tegema muudel pdhjustel, mis pole tingimata teie
jaoks tahtsad. Kdik tegevused ei peakski olema meie jaoks labinisti meeldivad, kuid siiski
pigem tahenduslikud. See aitab olla ptusivam. Pluiddke ka edaspidi muuta oma tegutsemist
tahenduslikuks, sest siis suudate paremini toime tulla ettetulevate takistustega ja pusida
kauem ka igavatel t66l6ikudel. Kisige endalt, a) miks ma seda teen, b) miks on mulle
oluline seda teha ja ¢) mida on mul sellest olukorrast dppida.

MADAL: Enda hinnangul ei métle te sageli Iabi tegevuste vaartust enda jaoks ning lahtute
pigem sellest, kuidas teised arvavad. Samuti teete otsuseid selleks, et valtida teiste
halvakspanu. Seetdttu vdite vahel jaada hatta tegevustes, mis on teie jaoks tuutud,
keerukad voi hirmutavad, sest te ei ole leidnud nendes enda jaoks vaartust. Poorake
tahelepanu sellele, mis motted teid tegutsemisel juhivad ning miks on need tegevused
teie jaoks vaartuslikud. Naiteks a) kas need tegevused on seostatavad teie kaugemate
eesmarkidega ja b) mida on teil nendest olukordadest 6ppida.

EMOTSIOONIDEGA TOIMETULEK (toimetulekut soodustavate strateegiate
kasutamine)

KORGE: Kasutate enda hinnangul keerukates olukordades pigem kohanemist
soodustavaid métlemismustreid, mis aitavad teil jdadda muutuvas olukorras rahulikuks
ning aitavad emotsioone teadlikult suunata. See on ettevétlusmaastikul toimetades
oluline oskus, et lahendada ettetulevaid probleeme edukalt. Eraldi tdhelepanu saate
poorata ka sellele, millistes olukordades on teil keerukam suunata teadlikult oma
mdtlemist lahenduste leidmise poole ning millistes vahem. Téenaoliselt on siin tahtis roll
ka emotsioonide vahendaval mgjul. Kuidas te tapsemalt motlete olukorras, mis tekitab
halva tunde? Kuidas aitab voi ei aita see motlemisviis teil selles olukorras toime tulla?
KESKMINE: Kasutate enda hinnangul keerukates olukordades pigem kohanemist
soodustavaid métlemismustreid, mis aitab teil muutuvas olukorras rahulikuks jaada ning
teadlikke otsuseid teha. Ometi voite Uhes vdi teises olukorras kasutada ka kohanemist
vahem toetavad métlemismustreid. See on igati ootusparane, et erinevad olukorrad
tekitavad meis tugevaid emotsioone ning samuti reageerime me erinevalt. Siin saame
end aidata, pdodrates tahelepanu sellele, kuidas me Uhest vdi teisest olukorrast edasi
motleme. Nii saame ise seista hea selle eest, et tunne ei jaaks pikalt kummitama, vaid
suudaksime sellest olukorrast leida dppimise voéimaluse ning liikuda edasi. Saate veel
tapsemalt métiskleda, kuidas métlete olukorras, mis tekitab paha tunde? Kuidas aitab see
mdtlemisviis teil selles olukorras toime tulla?
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MADAL: Kasutate enda hinnangul keerukates olukordades pigem kohanemist vahem
soodustavaid méotlemismustreid, mis ei pruugi aidata teil muutuvas olukorras oma
emotsioone ohjata ja teha teadlikke otsuseid. Tunnetega tegelemise oskus on
ettevdtlusmaastikul oluline selleks, et lahendada ettetulevaid probleeme edukalt, kuid
see, et erinevaid olukorrad tekitavad meis tugevaid tundeid, on normaalne. Tahtis on
hoopis poodrata tahelepanu sellele, kuidas me Uhes voi teises olukorras moétleme ning
kuivord suudame pidurdada oma esmaseid reaktsioone. Selleks, et suuta oma
mdtlemismustreid muuta, tuleb neid kdigepealt teadvustada ning siis harjutada uusi viise
toimetulekuks. Kuidas médtlete teie, kui olete enda jaoks keerukas ja halba tunnet (nt
pettumust) tekitavas olukorras? Kuidas aitab see métlemisviis teil selles olukorras toime
tulla ja mojutab teie meeleolu? Kuidas saaksite veel motelda? Millistes olukordades tulete
toime paremini ja millistes kehvemini?

VAARTUST LOOV MOTLEMINE JA LAHENDUSTE LEIDMINE
LOOVUS

KORGE: Enda hinnangul olete valmis pingutama lahenduse nimel ka siis, kui olukord
jalvdi llesanne on keerukam ning plUate leida Uhe lahenduse asemel mitu véimalust.
Teil on enda hinnangul hea oskus luua seoseid ka pealtnaha mitteseotud teemade vahel,
mis voimaldab liikuda loovamate lahenduste poole. P60rake oma tegemistes tahelepanu
ka sellele, kuidas suhtute loovust eeldavatesse Ulesannetesse/probleemidesse. Mis
aitaks teil oma oskusi hoida/parandada?

KESKMINE: Enda hinnangul olete valmis pingutama lahenduse nimel ka siis, kui
ulesanne on keerukam, ning puuate leida Uhe lahenduse asemel eri véimalusi. Ometi
voib teil enda hinnangul tulla ette juhtumeid, kus jaate hatta originaalsete lahenduste
leidmisega. Naiteks voib see juhtuda olukordades, mille kohta teil ei ole pdhjalikke
teadmisi. Loovus on suuresti seotud valdkonnapdhiste teadmistega ning seetdttu saate
loovate lahenduste leidmisele palju kaasa aidata valdkonnapdhiste teadmiste ja oskuste
taiendava omandamisega. Mdelge, mis vdiks veel arendada teie oskust tulla toime eri
thdpi loovate ulesannetega.

MADAL: Enda hinnangul on teil keerukas pingutada lahenduse nimel olukordades, mis
eeldavad pikemat tooprotsessi, ning naha seoseid valdkondade vahel, mis pealtnaha
pole otseselt seotud. Loovus on suuresti seotud valdkonnapdhiste teadmistega ning
seetdttu saate loovate lahenduste leidmisele palju kaasa aidata ka valdkonnapdhiste
teadmiste ja oskuste suurendamise abil. See téstab enesekindlust véimalike eriparaste
lahenduste valjatootamiseks. Loova mdétlemise arendamisel on mdistlik teadvustada, et
loovus vdib avalduda nii oskuses leida seoseid ja sarnasusi nailiselt mitteseotud asjade
vahel kui ka oskuses toota luhikese ajaga erilaadseid ideid konkreetse probleemi
lahendamiseks. Seda kdike saate teadliku harjutamisega arendada. Mdelge, mis
olukorras saate teie loovate Ulesannetega kdige paremini hakkama. Mida saaksite veel
harjutada, et oma oskusi parandada?

PROBLEEMILAHENDUSOSKUS

KORGE: Enda hinnangul oskate ette naha keerukaid olukordi, mdeldes vdimalikele
ohtudele ja vbimalustele. Pllate selgitada valja probleemi olemuse ja leida sellele eri
lahendusi ning oskate planeerida ka konkreetsemaid lahenduseni viivaid tegevusi.
Probleemilahenduse esimesed etapid — probleemi markamine ja maaratlemine — on
sageli probleemilahenduse juures keerukaimad. Mdistmine, et probleem eksisteerib ja



milles see seisneb, vdib vbtta olulise aja probleemilahenduse protsessist. Mdelge, mis
aitab teil vdimalikke probleeme varem margata. Kuidas liigute sealjuures probleemide
ennetamise ehk riskide maandamise poole?

KESKMINE: Enda hinnangul tulete ka keerukamate probleemidega toime, kuid voite
vahel jaada hatta probleemilahenduse etappidega. Mdistmine, et probleem eksisteerib ja
milles see seisneb, vdib votta olulise aja probleemilahenduse protsessist. Seetdttu
poorake just neile osadele teravdatud tahelepanu ning lahenduseni jdudes puudke
vaadata tagasi, et analludsida toimunud protsessi. Méelge, mis aitaks teil voimalikke
probleeme paremini margata. Kuidas saate aru, et vajate probleemi lahendamiseks
lisaabi (nt konsultanti)?

MADAL: Enda hinnangul vdite jadda hatta probleemilahenduse etappides. Uks oluline
osa lahenduseni joudmisel on kindlasti vdimalike probleemide markamisel ja
teadvustamisel. Sageli voite jduda dige lahenduseni intuitiivselt, kuid teadlik probleemile
ja selle lahendusele moétlemine aitab teha otsuseid just keerukamates olukordades, kus
valikuid on palju. Mdistmine, et probleem eksisteerib ja milles see seisneb, on
probleemilahenduse juures Uks keerukamaid etappe ning voib vdétta olulise aja
probleemilahenduse protsessist. Mdelge, milliste probleemide lahendamisel tunnete, et
jaate hatta. Mis aitab teid lahenduse leidmisel edasi ning mida peaksite veel teadlikult
harjutama?

PLANEERIMINE

KORGE: Hindate pigem heaks oma oskust eesmargile keskenduda, aega planeerida
ning olla sealjuures paindlik. Planeerimisoskus on seotud eesmarkide taitmisega, seega
peaks kdrgem tulemus olema kooskdlas sellega, kui hasti olete siiani eesmarkide poole
likunud ning pikemaaijalisi t6016ike sooritanud. Samuti tdhendab planeerimine oskus
hinnata ettevbetud todde tegelikku suurust ja ajakulu, teadlikku eesmargi poole liikumist
ning reguleerida oma t66- ja puhkeaega, olles paindlik ka ettetulevate muutuste suhtes.
Mébelge, mida saaksite planeerimisoskustes veel edasi arendada.

KESKMINE: Enda hinnangul tulete te keskmiselt toime eesmargile keskendumisega ning
aja planeerimisega ja suudate olla sealjuures paindlik. See vdib tdhendada, et teie
oskused sdltuvad enda hinnangul erinevatest olukordadest vdi siis voib teil paremini valja
tulla ks voi teine plaanerimiseks vajalik osaoskus. Mdelge, mis teil oma tegevusi ja aega
planeerides dnnestub ja mida vdiksite osata veel paremini. Naiteks voib ajaplaneerimine
olla seotud ka tehtavate t66de mahuga. See tdhendab oskust hinnata ettevoetud t6ode
tegelikku mahtu ja ajakulu ning reguleerida oma t66- ja puhkeaega.

MADAL: Enda hinnangul jaate eesmargile keskendumise aja planeerimise ja
paindlikkuse suhtes pigem hatta. See voib olla seotud ka ettevdetud Ulesannete suure
mahuga, kus on keerukas prioriteete seada. Ometi on ka see Uks planeerimise oluline
osa ning nduab teadlikku tegutsemist eesmargi suunal, lubades sealjuures sisse ka
piisaval maaral paindlikkust. Lisaks sisaldab ajaplaneerimine endas oskust hinnata
tehtavate t00de tegelikku mahtu ning reguleerida oma t66- ja puhkeaega. Samuti on
paremaks planeerimiseks mitu eri strateegiat. Naiteks aitab planeerimisele kaasa ka
mitmesuguste abivahendite kasutamine (kalendrid, tehtavate t66de nimekirjad,
meeskonnaga arutamine jms), mis vdimaldab suuremad eesmargid jagada vaiksemateks
osadeks ja hinnata paremini neile tegelikult kuluvat aega ning seada tapsemaid
eesmarke. Moelge, kuidas saaksite oma planeerimisoskust paremaks muuta.
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EETILINE JA JATKUSUUTLIK MOTLEMINE

KORGE: Enda hinnangul on Teil pigem kdrge teadlikkus jatkusuutlike otsuste tegemise
vBimalustest ning kasutate seda mdtlemist igapaevases tegutsemises eri valdkondades.
Kindlasti tuleb arvestada, et hinnangut vb6ib méjutada teema mdistmine ning samuti
vdivad kusimused soodustada vastama pigem positiivselt, sest teemadel on Uhiskonnas
lai kblapind. See tahendab, et ka kdrge tulemuse korral saaksite méelda veel tapsemalt
sellele, a) kuidas avalduvad jatkusuutlikkusega seotud teemad teie igapaevategevustes
ja b) kuidas saate aru, et moistate selle teema sisu. Mis naitab teie haid teadmisi ja
oskusi?

KESKMINE: Hindate keskmiseks oma teadmisi jatkusuutlikkuse péhimétetest ning vajate
tuge nende rakendamiseks igapaevalus (sh tegutsedes ettevdtjana). Siin peate ka
arvestama, et teie hinnangut vdib mdjutada teemast arusaamine ning samuti véivad
kisimused soodustada vastama pigem positiivselt, sest teemadel on Uhiskonnas lai
kdlapind. See tdhendab, et vbiksite mdelda veel tapsemalt sellele, a) kuidas avalduvad
jatkusuutlikkusega seotud teemad teie igapaevastes tegevustes ja b) mida saaksite teha,
et teie teadmised ja oskused oleksid veelgi paremad.

MADAL: Hindate keskmiselt madalamaks nii oma teadmisi jatkusuutlikkusest kui ka
seda, kuidas neid teadmisi igapaevategevustes rakendada. Kindlasti peate arvestama,
et hinnangut vdib mdjutada teemast arusaamine ning samuti vdivad vastused olla
erinevad, lahtuvalt teemakohastest hoiakutest. Voiksite mdelda veel tapsemalt sellele,
kuidas avalduvad jatkusuutlikkusega seotud teemad teie igapaevategevustes ning uurida
jatkusuutliku métlemisviisi vbimaluste kohta. Mida saaksite veel teha, et oma teadmisi ja
oskusi parandada?

SOTSIAALSETE OLUKORDADE LAHENDAMINE
ALGATUSVOIME

KORGE: Enda hinnangul olete véimaluse tekkimisel esimene, kes uue tegevusega
alustab (st algatab), kaasab tegevusse ka teisi ning te toetate positiivseid muutusi ja viite
seatud eesmarke jarjekindlalt ellu. See annab eelise teiste ees ideede elluviimisel, mis
on oluline ettevdtjale ja oluline edukaks tegutsemiseks ka igapaevaelu olukordades.
Soltumata ettetulevatest takistustest on ka edaspidi soovitatav uskuda oma ideedesse
ning osaleda eri ettevitmistes. See rikastab teie tegevusi ning vdimaldab saada
kogemusi oma ideede elluviimiseks. Selleks, et eri vdimalusi endale teadvustada, voiksite
mdelda, millised on need olukorrad, kus oleksite ndus kohe tegutsema hakkama.
KESKMINE: Kaldute arvama, et vdrreldes teiste vastajatega olete kull aktiivne tegevusi
algatama, kuid mdnikord vdite kahelda aktiivses tegutsemises eesmargi nimel voi
pidurdavad teid ettetulevad takistused. Soovitatav on tegevuste algatamisel keskenduda
pikaajalistele eesmarkidele ja kohaneda muutustega ning leida vdimalusi ettetulevate
takistuste Uletamiseks. Mdelge labi, kas vdiksite kedagi kaasata. Kui olete otsustanud
tegutsema hakata ning takistused segavad eesmargi saavutamist, on soovitatav oma
ideesse uskudes leida véimalusi edasi tegutseda.

MADAL: Vérreldes teiste vastajatega kaldute tegevuste algatamisel olema vahem
aktiivne. Siin voib olla hulk pdhjusi: kas jaab puudu julgusest initsiatiivi votta, olete
vastuvdtlik muudatustele voi tunduvad takistused ideede elluviimiseks Uletamatuna. Voite
kalduda arvama, et ise ei peagi aktivnhe olema. Soovitatav on uute tegevustega
alustamisel seada endale nii lUhi- kui ka pikaajalised eesmargid. Lihiajaliste (nt Uks
nadal) eesmarkide saavutamine julgustab jatkuvalt tegutsema ka pikaajaliste eesmarkide
nimel. Alati tasub olla enesekindel oma ideede edukuse suhtes, seega kui midagi ette



votate, ara laske esimestel takistustel oma tegutsemistahet rikkuda. Mdelge labi, kas
saaksite eesmargi taitmiseks ka teisi kaasata.

SUHTLUSOSKUSED

KORGE: Oma hinnangu jargi meeldib teile kohtuda uute inimestega ning olete tolerantne.
Samuti jaate uutes voi muutunud olukordades rahulikuks ning suudate oma emotsioone
juhtida. Kbdik see annab sotsiaalsetes olukordades tegutsemisel teiste ees eelise.
Suureparane suhtlusoskus on oluline ettevéotjale labirdakimiste dnnestumiseks, oma
ideede esitlemisel ning muumisel, seega on teil head eeldused oma ideede selgel
valjendamisel ning labiraakimistel vdéimalike partneritega. Et suhtlusoskust arendada,
vlite aeg-ajalt pulstitada endale Ulesandeid, naiteks teadlikult rakendada aktiivse
kuulamise tehnikaid, nt teha kokkuvdte kuulatud kdne/jutu kohta jne.

KESKMINE: Vérreldes teiste vastajatega vdib teil olla keeruline suhtluspartnereid moista
ning aktsepteerida neid, kes teist markimisvaarselt erinevad. Suhtlemisoskus on oluline
nii heade tulemuste saavutamisel ettevdtluses kui ka todtajana. Igas suhtlemisolukorras
tasub margata nii ennast kui ka partnerit ning olla ise teiste suhtes tolerantne. Tasub
meeles pidada, et suhetes teistega votame kaasa oma emotsioonid ning kui olla mdistev
ja vajaduse korral vabandust paluda, siis on vdimalik saavutada edu paljudes
olukordades. Suhtlemisel on alati soovitatav enne Iabi mdelda, millest soovite raakida,
ning luua uusi suhteid ja arvestada inimeste eri arvamustega.

MADAL: Madalal hinnangul vdib olla hulk p&hjusi: kas tunnete end teistega suheldes
ebakindlalt seetbttu, et teil on varasemad negatiivsed kogemused, voi tunnete, et teie
arvamusi ei arvestata. Soovitatav on mdelda selle ule, et iga jargmine sotsiaalne olukord
ei ole eelmise jatk, vaid iseseisev uus kogemus. Seega voiksite putida jargmistel kordadel
madista, mis toimus suhtluspartneri elus enne suhtlema asumist — see aitab suurendada
tolerantsust ning uues olukorras omavahel paremini toime tulla. Véite mdelda selle Ule,
millised on teie ja suhtluspartneri huvid ja vajadused ning milline on nende Uhisosa.

KOOSTOOOSKUSED

KORGE: Enda hinnangul niete koosté6s suuremat vaartust kui iiksi tegutsedes, kaasate
ruhma liikkmeid ning olete vdimeline tegema koostodd eri tUupi inimestega. Puuate
kohelda rihmaliikmeid vbimaluse korral alati vordselt ja kisida enda kohta teistelt
tagasisidet. Kuna arvatavasti teete koost6dd paljude inimestega, siis soovitame ka
edaspidi leida enda jaoks mitmekulgseid koostodvdimalusi. Meeskonnatdéd paremaks
toimimiseks voiksite jargmisel korral meeskonnatodd tehes teadlikult margata
meeskonnaliikmete eripalgelisi oskusi ning neid eesmargi saavutamiseks rakendada.
KESKMINE: Kaldute arvama, et te kull vaartustate meeskonnatood, kuid ei tunne selles
end voibolla kdige paremini. Pllate koost6dd ndudvates olukordades jalgida, kas
kohtlete kdiki meeskonnaliikmeid vordselt, kaasate teisi meeskonnaliikmeid ning koostoo
laabub ka olukorras, kus kdik osalised on erinevad. Voite endalt kiisida, kas teile meeldiks
olla selles meeskonnas ning teha koostood eri inimestega.

MADAL: Madalal tulemusel vdib olla hulk pdhjusi: kas teil jaab puudu soovist koostdod
teha vdi on varasemad ebameeldivad kogemused meeskonnas muutnud meeskonnatdo
vastumeelseks. Vaartustate ronkem Uksi tegutsemist kui koostédd. Soovitatav on puida
margata, kuidas eri oskustega meeskond suudab edukamalt tulemuseni jduda. Samuti
vOiksite anallisida oma tugevusi ja nodrkusi ning Ulesannete juures moodustada
meeskond inimestest, kes teid tdiendavad. Tegutsedes koos eri inimestega nii, et nende
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erinevusi aktsepteeritakse, on voimalik taita Ulesandeid, mis Uksinda tunduksid véimatud.
See peaks tooma eduelamuse ning parandab ka teie meeskonnas toimetuleku oskusi.

ARIIDEEDE AVASTAMINE JA KASUTAMINE

KORGE: Peate ennast tdhelepanelikuks informatsiooni otsimisel ja hindate kdrgelt oma
oskust informatsiooni toodelda ning naha seoseid nailiselt mitteseotud valdkondade
(aspektide) vahel. Kérge tulemus lubab arvata, et oskate hinnata kdrgelt informatsiooni
vaartust ning eristada vaartuslikke ja vahem vaartuslikke ning kasutamata vdimalusi
ideede elluviimiseks. Lisaks uute vdimaluste oskuslikule markamisele voite endalt kusida,
kas oskate naha seoseid arivbimaluste kasutamist mdjutavate nailiselt mitteseotud
aspektide vahel.

KESKMINE: Puuate olla tahelepanelik informatsiooni otsimisel ja oskate informatsiooni
téodelda, kuid soovitatav on aktiivsemalt ja pdhjalikumalt uurida seoseid informatsiooni
vahel, mis on parit nailiselt mitteseotud valdkondadest. Tulemuse jargi vdib arvata, et
oskate hinnata ideede elluviimise vaartust, seega on soovitatav jalgida tegutsevate
ettevdtjate, kodanikualgatuse eestvedajate voi organisatsioonide tegevusi. See aitaks
neid moista, et oskaksite veelgi rohkem ara tunda seni kasutamata potentsiaalseid
vlimalusi nii ari- kui ka tooalaste ja isiklike ideede elluviimiseks (nt ka koolielus). Samuti
vBimaldab see paremini hinnata, millised ideed on kasumlikumad.

MADAL: Saadud tulemus lubab arvata, et te ei ole eriti motiveeritud ega tahelepanelik
informatsiooni otsimisel, et margata uusi (ari)vbimalusi ja hinnata nende vaartust.
Soovitatav on poodrata tdhelepanu keskkonnas toimuvale ning jalgida mdne tegutseva
ettevdtja, kodanikualgatuse eestvedaja vdi organisatsiooni tegevusi. See voib aidata uute
vOimaluste avastamisel, mida rakendada oma igapaevases tegevuses. Te ei pea
hakkama ettevotjaks, kuid ettevotlikult saate tegutseda ka oma igapaevategemistes.
Soovitame igapaevategevuses margata seni kasutamata véimalusi tegutsemiseks ning
mdelda, kumb on kasumlikum — kas tegutseda ettevdtjana vdi ettevotliku inimesena.

KESKKONNA MOISTMINE

KORGE: Enda hinnangul peate ennast teadlikuks ettevdtluskeskkonna vallas ning
hindate kérgelt oma oskusi ja teadmisi keskkonnategurite, oma eriala/tegevusvaldkonna
arengusuundade maaratlemisel ning ettevdtjana keskkonnasaastlikult tegutsemisel.
Korge tulemus lubab arvata, et oskate ettevotlust mdjutavaid peamiseid positiivseid ja
negatiivseid votmetegureid hinnata, suudate keskkonnategureid klassifitseerida ja
hinnata nende mdju. Selleks, et olla teadlikum, vdite uurida, millised erinevused on eri
riikide ettevotluskeskkondades.

KESKMINE: Kaldute kull arvama, et teadvustate oma teadlikkust ettevotluskeskkonna
valdkonnas, kuid peate oskusi ja teadmisi edasi arendama, et langetada arukaid otsuseid.
Oskate klassifitseerida keskkonnategureid ning hinnata, milline véib olla nende mdju
praegu vbi nende muutus lahiaastatel. Enam tahelepanu saate poOodrata oskusele
keskkonnasaastlikuks tegutsemiseks ning keskkonda méjutavate tegurite analtutsimisel.
Kusige endalt, millega on vaja arvestada, kui soovite alustada méne uue tegevusega.
MADAL: Hindate oma oskusi ja teadmisi keskkonna mdistmise valdkonnas keskmisest
madalamaks. Teil vdib enda hinnangul olla keerukas maaratleda keskkonnategureid, mis
vOiksid mdjutada ettevotlustegevust ja oma ariidee arendamist ning otsuste langetamist.
Keskkonnaoskuste arendamise puhul on soovitatav arendada edasi ettevotlusteadmisi
ning oskust hinnata ja maaratleda ettevétlust mojutavaid keskkonnategureid. Oluline on



arendada oskust, kuidas toimetada keskkonda saastvalt nii ettevdtluses kui ka mujal, sest
mitmesugused keskkonnast tulenevad tegurid méjutavad meie igapaevaseid tegevusi.

FINANTSKIRJAOSKUS

KORGE: Peate ennast teadlikuks finantsplaneerimise vallas ning hindate kdrgelt oma
oskust kujundada hoiakuid arukate finantsotsuste langetamiseks. Kérge tulemus lubab
arvata, et oskate rahaasju planeerida nii lahemat kui ka kaugemat perspektiivi silmas
pidades, tunnete eesmarkide saavutamiseks vajalikke finantsteenuseid ja tegutsete
pustitatud eesmarke silmas pidades. Oskuste korgel tasemel hoidmiseks puudke
analuusida vajalikke rahalisi vahendeid enne jargmise tegevuse planeerimist.
KESKMINE: Kaldute arvama, et teadvustate oma teadlikkust finantsplaneerimise
valdkonnas, kuid peaksite oma oskusi ja hoiakuid edasi arendama, et langetada arukaid
finantsotsuseid. Enam tahelepanu saate poodrata isiklike rahaasjade korraldamisel
hoiakute kujundamisele ning oskusele planeerida rahaasju nii luhi- kui ka pikaajalises
perspektiivis ja oskusele objektiivse info leidmiseks. Selleks, et rahaasjades veel paremini
orienteeruda, uurige eri vdimalusi, enne kui raha kulutama asute (investeerite).

MADAL: Hindate oma oskusi ja hoiakuid finantskirjaoskuse valdkonnas keskmisest
madalamaks. Voib olla, et te pole oma finantstegevusele vaga huvi tundnud ega sellele
tahelepanu pooranud. Enda hinnangul on teil keerukas naha viise, kuidas rakendada oma
teadmisi ja oskusi rahaasjades otsuste langetamisel. Plitidke pddrata enam tahelepanu
oskusele, kuidas korraldada rahaasju ja koostada naiteks pere-eelarvet vdi planeerida
investeeringuid. See oskus pakub turvatunnet, toetab pikaajalisemat finantsplaneerimist
tuleviku jaoks ning aitab ootamatute rahaliste valjaminekute korral. Mdelge tapselt labi
esimesed sammud oma rahaasjade korrastamiseks.
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o Ettevotluspadevuse enesehindamise tolgendamine
oppejoule

ENESEJUHTIMINE
METAKOGNITSIOON/-TUNNETUS

Metatunnetus on motlemine sellest, kuidas ma mdtlen, ehk siis modtlemisprotsessi
teadvustamine eri olukordades ning vajaduse korral oma maétlemisstrateegiate muutmine.
Metatunnetust jaotatakse oma mdétlemise jalgimiseks (métlemisprotsessi teadvustamine
ja pidev tahelepanu suunamine) ning selle reguleerimiseks (nt paremate probleemi
lahenduseni jdudmise motlemisstrateegiate kasutamine) (Efklides, 2011). Tulemus
naitab, kuivord dppijad kalduvad arvama, et métlevad teadlikult oma métlemise Ule ning
kasutavad paindlikke ja olukorrast lahtuvaid motlemisstrateegiaid ehk mdtlemisviise.

KORGE: Siia rilhma kuuluvad &ppijad kalduvad pigem arvama, et teadvustavad sageli
oma motlemisprotsessi kaigus toimuvat ja kasutavad tegutsemisel erilaadseid
métlemisstrateegiaid. See tagab neile ettetulevates olukordades paindlikkuse. Oppijad
suudavad enda hinnangul naha eri viise, kuidas tulemusteni jduda ning ka pikemas
perspektiivis analiuusida oma Onnestumisi ja ebadnnestumisi. Kindlasti tuleb
mdtlemisstrateegiate teadvustamist margata erinevates olukordades ning anallusida ka
seda, kuidas see valjendub opilaste igapaevases tegutsemises. Nimelt ei ole teadlikkust
mdtlemisest lihtne hinnata kidsimustikuga, sest juba nendele kisimustele vastamine
eeldab teatud méaaral métlemisprotsessi teadvustamist. Oppijad, kes hindavad end siin
valdkonnas koérgelt, kuid jaavad hatta ka naiteks ettevdtlusprojektides toimetades, vdivad
vajada oma motlemise teadvustamisel eraldi tuge.

KESKMINE: Siia rihma kuuluvad &pilased kalduvad kull arvama, et teadvustavad oma
motlemisprotsessi  kdigus toimuvat ja kasutavad tegutsemisel erilaadseid
motlemisstrateegiaid, kuid nad ei tee seda tihti susteemselt ega kdikides olukordades.
Oppijad suudavad enda hinnangul néha eri viise, kuidas tulemusteni jduda, ning seetéttu
saab nende oskuste arengut toetada, puldes luua keerukamaid olukordi, kus &ppijad
saavad teadlikult mdelda sellest, kuidas jouda lahenduseni eri teid pidi ning ka
tegutsemise jarel margata toimunu kulgu ja oma métlemisprotsessi tulemuseni jdudmisel.
MADAL: Siia rihma kuuluvad 6pilased kalduvad arvama, et nad pigem ei teadvusta
susteemselt oma métlemisprotsessi kaigus toimuvat ega kasuta tegutsemisel erilaadseid
motlemisstrateegiaid. Opilastel on enda hinnangul keerukas naha eri viise, kuidas
tulemusteni jduda, ning seetdttu saabki nende oskuste arengut toetada, puldes luua eri
raskusastmega olukordi, kus 6ppijad saavad teadlikult mdelda sellest, kuidas jouda
lahenduseni eri teid pidi ning ka tegutsemise jarel margata toimunu kulgu ja enda
motlemisprotsessi tulemuseni jdudmisel. Tihti tegutsetakse pigem automaatselt ega
pdorata tahelepanu sellele, kuidas tulemuseni joutakse, kuid just oma mdtlemise
teadvustamine voib aidata edasi siis, kui olukord on uudne ja keerukam.

ARENGUUSKUMUSED

Arenguuskumus on meie kalduvus uskuda, et vdimekus ja isikuomadused on pigem
muudetavad, mitte pusivad. Nimelt erinevad inimesed oma uskumuste laadi poolest: nad
kalduvad arvama, et vbéimed ja isikuomadused (nt ettevétlikkus, loovus) on kas
muutumatud, pusivad  (jadvususkumus, fixed mindset) vbi  arendatavad



(juurdekasvuuskumus, growth mindset) (Dweck & Leggett, 1988; Dweck & Molden, 2005;
Dweck, 2014; Haimovitz & Dweck, 2016; Yeager & Dweck, 2012). Need uskumused
mdjutavad inimeste kaitumist pingutust ndudvates olukordades ning soodustada vdi
takistada pusivat eesmarkide poole liikumist. Seetdttu on ettevotluskeskkonnas
vastupidava ja paindliku tegutsemise Uks olulisi taustategureid inimese uskumused
muuhulgas ettevétlikkuse ja loovuse arendatavuse kohta. Siinsete klsimustega on
mo&ddetud jaavuskumuste taset, mis tdhendab, et kuulumine keskmisest kérgemasse
rthma tahendab madalamate jaavususkumuste  skoori. Tulemus viitab
jaavususkumusele ehk sellele, kuivérd 6ppija kaldub arvama, et ettevétlikkus ei ole
pingutamise ja tegutsemise tulemusena arendatavad ning tegemist on pigem muutumatu
oskusega.

KORGE: Siin riihmas olevad 6&pilased said jadvususkumuste kiisimustes keskmisest
kérgemaid skoore ning seetdttu voivad kalduda pigem arvama, et pingutamine teatud
vallas (nt ettevotlikkuse arendamisega seotud dppeained) ei aita neil selles paremaks
saada. Samuti vbivad nad teatud olukordades pidada pingutamist nérkuse naitajaks.
Nende Oppijate puhul tuleb pddrata tdhelepanu nende mdtlemisprotsessidele seotuna
ettevotlikkusteemadega ning leida vbéimalusi ndha neis oskustes ka arengukohti. Seda
saate toetada, pakkudes neile kdrvaltvaataja pilku ning tunnustades nende pingutust, et
luua seoseid métlemise ja soorituse vahel.

KESKMINE: Siin rihmas olevad 6pilased said jaavususkumuste kisimustes keskmise
skoori ning vbivad seetdttu mingis olukorras kalduda métlema, et ettevdtlikkus ei ole
arendatav ning mingis olukorras mdéelda, et pigem on. Varasemad uurimused on
naidanud, et see avaldub rohkem pingutusolukordades ning seetottu peaks dppijaid
takistavaid métlemismustreid pulidma margata just keerukamates ettevétlikkuse ja
loovusega seotud olukordades. Oppijaid saab toetada néiteks tagasiside kaudu, pdérates
rohkem tahelepanu nende teadlikkuse tdéstmisele ning ka sellele, kuivérd on nad
pingutanud, et olukorda lahendada.

MADAL: Siin rihmas olevad Oppijad said jdavususkumuste kusimustes keskmisest
kérgema tulemuse ning seetdttu voivad kalduda arvama, et ettevotlikkus on arendatav,
ja varasemate uurimuste kohaselt vdib see mdjuda positiivselt ka nende sooritusele
teemakohastes llesannetes. Oppijad on valmis tegema pingutust ndudvaid lilesandeid
ega anna alla ka siis, kui olukord laheb veel keerukamaks. Ka sellises rihmas olevad
oppijad vajad kindlasti tuge ning naiteks saab neid toetada tagasiside kaudu, mis poorab
rohkem tahelepanu nende pingutuskogemuse tunnustamisele protsessi valtel.

AUTONOOMNE MOTIVATSIOON

Eduka tegutsemisega on mitmes valdkonnas (t66, karjaar, dppimine, tervis, sport jm)
seotud motivatsioonitliip, mida nimetatakse autonoomseks motivatsiooniks.
Autonoomse motivatsiooni puhul on tegevus tegutseja enda vaatevinklist métestatud ja
vaartustatud ning vastab sellele, mida inimene peab enda jaoks oluliseks ja/vdi
huvitavaks voi millega samastub (Deci & Ryan, 2000; Deci & Moller, 2005). Inimesed, kes
on autonoomselt motiveeritud, liguvad eesmarkide poole pusivamalt ega vaja tingimata
valiseid motivaatoreid (tasud-karistused) ega ka seda, et tegevus ise oleks igal hetkel
nauditav. Autonoomsele motivatsioonile vastandub kontrollitud motivatsioon, mis
tahendab tegutsemist valise vdi sisemise surve tottu. Kuigi mélemad motivatsioonituubid
(kontrollitud ja autonoomne) panevad inimesed tegutsema, on tegutsemise edukus ning
tegutseja rahulolu autonoomse motivatsiooni korral suuremad. Tulemus naitab, kuivérd
oppijad kalduvad arvama, et teevad otsuseid lahtuvalt motivatsioonist, kus tegutsemine
on nende jaoks labi mdeldud ja vaartustatud. See tahendab, et tulemus ei naita seda,
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kuivord korgelt on dpilane motiveeritud, vaid pigem seda, millest tulenevalt on 6ppija
motivatsioon tekkinud.

KORGE: Siia riihma kuuluvad épilased kalduvad enda hinnangul pigem arvama, et nende
tegutsemine on juhitud rohkem nende endi vaartustest ning nad moétlevad enne
tegutsemist tihti sellele, kuidas see tegevus on nende jaoks médtestatud ning miks on seda
oluline teha. See ei tdhenda tingimata, et nad kdiki oma tegevusi vaga naudiks, kuid
pigem on nad tehtava vaartuse enda jaoks labi méelnud. Sarnaselt tuleb dpilasi toetada
eri t60l6ikude puhul, et leida enda juures pdhjendusi Uhe vbi teise tegevuse
alustamiseks/Idpetamiseks. Sealjuures on tahtis tahele panna, et see valik, miks mingi
asi on oluline, peab jaama siiski dpilase enda teha.

KESKMINE: Siia rihma kuuluvad 6pilased kalduvad enda hinnangul arvama, et nende
tegutsemine on juhitud rohkem nende endi vaartustest ning nad métlevad enne
tegutsemist tihti sellele, kuidas see tegevus on nende jaoks métestatud, ehkki samas on
nende tegevus sageli juhitud pigem kontrollitud motivatsioonist. See ei tahenda tingimata,
et nad kdiki oma tegevusi vaga naudiks, kuid pigem on nad tehtava vaartuse enda jaoks
labi mdelnud. Sarnaselt tuleb dpilasi toetada eri t60I6ikude puhul, et leida enda juures
pdhjendusi Uhe voi teise tegevuse alustamiseks/Idpetamiseks. Sealjuures on oluline
tahele panna, et valik, miks mingi asi on oluline, peab jaama &pilase enda teha. Opetajatel
ja 6ppejoududel on mitmest aspektist kasulik poorata tahelepanu dppijate motivatsiooni
kvaliteedile, mis mojutab nende ettevdtlikkust. Autonoomse motivatsiooni jarjekindlal
toetamisel on tahtsad naiteks jargmised aspektid: a) pidev dpitegevuste motestamine
eelkdige Oppija vaatenurgast, mis eeldab dialoogi ning piisavat aega, b) &ppijate
edenemise tempo jargimine ja sellest lahtumine, c) dppijate akadeemiliste emotsioonide
markamine ja aktsepteerimine, d) selliste dpiolukordade loomine, mis vdimaldavad
katsetada eri probleemilahendusviise, nende Ule arutleda ning lahendamiskogemusi
teistega vorrelda, e) vdimalus olla lahenduste otsimisel iseseisev, kuid saada vigade
puhul sisulist tagasisidet ning aega, et neid parandada, f) kokkuvéttes, tervikuna selline
keskkond, kus on vdimalik ideede Ule vabalt arutleda ja métteid sénastada.

MADAL: Siia rithma kuuluvad &pilased hindasid oma otsuste langetamist tuginevat
pigem sellele, kuidas teised arvavad, ning teevad sageli otsuseid selleks, et valtida teiste
halvakspanu, vdi siis sunnivad end tegutsema muudel isikustamata ja valistel pohjustel.
Opetajatel ja 6ppejdududel on mitmest aspektist kasulik pddrata tdhelepanu dppijate
motivatsiooni kvaliteedile, mis mdjutab nende ettevétlikkust, sest autonoomiat toetavate
opitegevuste kaudu harjuvad dppijad oma tegevust ja arengut paremini juhtima ning see
oskus voib Ule kanduda hilisematesse karjaariga seotud tegevustesse. Teiseks on
autonoomselt motiveeritud &ppijate O&pistrateegiad sugavamad, mis viib paremate
teadmisteni; eeldatavalt toetavad pdéhjalikumad (sh ettevotlusega seotud) teadmised
labiloogivoimet ka ettevotluses. Kolmandaks on leitud, et Oppimise ajal toetatud
autonoomiaga Opilastel, kes teevad valikuid mdtestatumalt, on hilisemas elus, séltumata
karjaariteest, kdrgem psihholoogiline rahulolu (vt nt Litalien et al., 2013). Huvitaval
kombel on autonoomse motivatsiooni pdhikomponent toetav ja turvaline side dppejéu
ning Oppijate vahel. Kui dppejoud pddrab pidevalt tahelepanu sellele, et mdista paremini
Oppija perspektiivi, ning dppija tajub, et dppejdud on ekspertpartner, kellega tal on Uhised
eesmargid — saada valdkonnas paremaks —, siis on autonoomse motivatsiooni
vundament olemas. Autonoomse motivatsiooni jarjekindlal toetamisel on olulised ka
naiteks jargmised aspektid: a) pidev O&pitegevuste motestamine eelkdige Oppija
vaatenurgast, mis eeldab dialoogi ning piisavat aega, b) dppijate edenemise tempo
jalgimine ja sellest lahtumine, c) dppijate akadeemiliste emotsioonide markamine ja
aktsepteerimine, d) selliste 6piolukordade loomine, mis vdimaldavad katsetada eri
probleemilahenduse viise, nende Ule arutleda ning lahendamiskogemusi teistega
vorrelda, e) vdimalus olla lahenduste otsimisel iseseisev, kuid saada vigade puhul sisulist



tagasisidet ning aega, et neid parandada, f) kokkuvéttes, tervikuna selline keskkond, kus
on voimalik ideede Ule vabalt arutleda ja moétteid sdnastada.

EMOTSIOONIDEGA TOIMETULEK

Emotsioonidega toimetulek ehk emotsioonide reguleerimine on oskus oma emotsioone
margata, ara tunda ja nimetada, olla teadlik emotsioonide reguleerimise eri viisidest ja
suutlikkus neid viise olukorrale vastavalt kasutada (nt Garnefski & Kraaij, 2006).
Emotsioonide reguleerimist ei tasu segamini ajada emotsioonide kontrollimise voi
allasurumisega, mida tanapaeval peetakse pigem kahjulikuks strateegiaks. Kuna
ettevotluses ja isedranis iduettevbtluses on tavaparased olukorrad, mis esitavad
valjakutse emotsionaalsele ja psuhholoogilisele heaolule, on nende olukordadega
toimetulek Uks ettevotliku tegevuse kestlikkuse eeldusi. Siinsetes kiisimustes saab eraldi
jalgida hinnanguid nii kohanemist paremini toetavatele strateegiatele kui ka vahem
toetavatele strateegiatele. Jargnev kokkuvéte lahtub pigem kohanemist toetavatele
strateegiatele antud hinnangutest, kuid kindlasti tuleks juurde vaadata ka teist poolt.

KORGE: Siia riilhma kuulunud 8ppijad kasutavad keerukas olukorras enda hinnangul
pigem kohanemist toetavaid mdtlemismustreid, et sellega oma tugevaid tundeid teadlikult
suunata. Need motlemismustrid ja oskused on ettevotlusmaastikul toimetades olulised
selleks, et lahendada ettetulevaid probleeme edukalt ning pusida vaimselt tervena. Ometi
ei pruugi ka siin valdkonnas enesehinnang olla alati kdige tapsem ja oleneda ka
olukordadest, kus dppijad on viibinud. Seetdttu saab kdikide dppijatega pulda vestelda
nende oskuste olulisusest ja uurida neilt ka seda, milliseid tehnikaid kasutavad nad
rahulikuks jaamiseks. Nii naiteks tasuks teada, et uuema teaduskirjanduse jargi on
emotsioonidega toimetulekuks hulk strateegiaid ning Uks efektiivsemaid viise on selleks
olukorra imberhindamine ehk enda jaoks éppimiskohtade teadvustamine ja nende kaudu
edasi likumine. Selle tehnika kasutamisel saab Uulidpilasi toetada ka abistavate
kUsimustega olukordades, kus neil on keerukam toime tulla 6ppetdo ja projektidega.
KESKMINE: Siia rihma kuulunud éppijad kasutavad enda hinnangul keerukas olukorras
nii kohanemist toetavaid kui ka vahem toetavaid métlemismustreid. See vdib tahendada
nii seda, et 6ppijatel on Uks konkreetsem strateegia, mida nad kasutavad ja millele antud
hinnangud on kérgemad, kui ka seda, et 6ppijate oskused olenevad palju olukorrast ja
emotsioonide intensiivsusest. Oma tunnetega tegelemise oskus on ettevétlusmaastikul
oluline selleks, et lahendada ettetulevaid probleeme edukalt. Endale selle olulisuse
teadvustamine aitab kindlasti leida ka paremaid toimetulekuviise. Selles saab 6ppijaid ka
toetada, luues seoseid nende oskuste ja ettevétlusalaste toimetuleku vahel. Nii naiteks
saab meeles pidada, et uuema teaduskirjanduse jargi on emotsioonidega toimetulekuks
mitmesuguseid strateegiaid, millest (ihed on tdhusamad kui teised. Oppijatelt saab
kUsida, kuidas nad tapsemalt métlevad, kui ollakse enda jaoks keerukas ja negatiivses
olukorras. Vahem efektiivne on naiteks motete ketramine, kuid Uks efektiivsemaid viise
on olukorra Umberhindamine ehk enda jaoks &ppimiskohtade teadvustamine ja nende
kaudu edasiliikumine.

MADAL: Siia ruhma kuulunud 6ppijad kasutavad enda hinnangul keerukas olukorras
pigem kohanemist vahem toetavaid métlemismustreid ning seetéttu on nende hinnangud
kohanemist toetavatele strateegiatele madalamad. Tulemus vdib muidugi tdhendada ka
seda, et Oppijad kasutavad moénda strateegiat, mida siin konkreetses kiusimustikus ei
olnud valja toodud. Seda saab dppijatega edasi arutada. Tunnetega tegelemise oskus on
ettevdtlusmaastikul oluline selleks, et lahendada ettetulevaid probleeme edukalt. Selleks,
et suuta oma motlemismustreid muuta, tuleb neid kdigepealt teadvustada ning siis
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harjutada uusi toimetulekuviise. Selles saab dppijaid ka toetada ja teadvustada nendega
koos arutades eri viise keerukas olukorras toimetulekul. Naiteks saab meeles pidada, et
uuema teaduskirjanduse jargi on emotsioonidega toimetulekuks hulk strateegiaid, millest
uhed on tdhusamad kui teised. Kuidas mdtlevad tapsemalt dppijad ja ka teie ise, kui olete
enda jaoks keerukas ja negatiivses olukorras? Millistes olukordades tulete toime rohkem
ja millistes vahem? Vahem efektivne on naiteks modtete ketramine, kuid Uks
efektiivsemaid viise on olukorra Umberhindamine ehk enda jaoks &ppimiskohtade
teadvustamine ja nende kaudu edasiliikumine.

VAARTUST LOOV MOTLEMINE JA LAHENDUSTE LEIDMINE
LOOVUS

Loovuse moiste viitab kull omadusele, aga ettevotluse kontekstis on tegemist pigem
protsessiga, mille kaigus seotakse erilaadset infot uudseks ja kindlas kontekstis
funktsionaalseks tervikuks. Loovus on arendatav oskus (nt Barak, 2013; Dziedziewicz,
Gajda & Karwowski, 2014), mis sdltub mitmesugustest baasprotsessidest, nagu t6omalu
(ehk suutlikkus hoida hulka infouhikuid korraga motlemise fookuses) ja motlemise
paindlikkus (ehk suutlikkus vahetada vaatenurka ja lasta lahti tavaparasest lahendusest;
vt nt Diamond, 2013). Lisaks nendele protsessidele on loovuse eelduseks siugavad
teadmised — kui teadmised ja kogemused puuduvad, pole vbimalik midagi seostada;
samuti on keerukas pakkuda uudseid lahendusi, kui ollakse kogenud vaid vaheseid
vaatenurki. Nii naiteks vdivad teatud valdkonnas vagagi loovad &ppijad jaada hatta
ettevotluse kontekstis loovate-uudsete ja toimivate ariideede leidmisega. Teadmised on
valdkonnaspetsiifilised ning seega loovus Uhes valdkonnas ei kandu automaatselt Ule
loovuseks teises, milles ollakse algaja. Tulemus naitab, kuivord dpilane kaldub arvama,
et saab hakkama loovate lahendustega.

KORGE: Siin riihmas olevad &ppijad kalduvad hindama oma loovust pigem kdrgeks. See
tahendab, et nad hindavad hakkamasaamist loovust ndudvates olukordades pigem
kérgeks. Oppijad on enda hinnangul valmis pingutama lahenduse nimel ka siis, kui
olukord ja/vdi Ulesanne on keerukam, ning puudavad leida Uhe lahenduse asemel eri
vbimalusi. Neil on enda hinnangul hea oskus luua seoseid ka pealtnaha mitteseotud
teemade vahel, mis véimaldab neil tulla valja keskmisest loovamate lahendustega.
KESKMINE: Siin rthmas olevate dppijate hinnangud jadvad keskmisele tasemel ja nad
arvavad end hakkama saavat paljudes, kuid mitte kbikides olukordades. Mitmes olukorras
on Oppijad valmis pingutama lahenduse nimel ka siis, kui Ulesanne on keerukam, ning
pudavad leida Uhe lahenduse asemel eri vdimalusi. Ometi vdib nende enda hinnangul
tulla ette ka olukordi, kus nad ei suuda pakkuda originaalseid ideid ja lahendusi. Loovus
on suuresti seotud valdkonnapdhiste teadmistega ning seetbttu saab loovate lahenduste
leidmisele palju kaasa aidata valdkonnapdhiste teadmiste ja oskuste taiendav
omandamine. See suurendab enesekindlust vdimalike eriparaste lahenduste
valjatddtamiseks.

MADAL: Siin rihmas olevad 6ppijad kalduvad hindama oma loovust pigem madalaks.
Nendel Oppijatel vdib olla keerukas pingutada lahenduse nimel olukordades, mis
eeldavad pikemat tooprotsessi, ning naha seoseid valdkondade vahel, mis pealtnaha
pole otseselt seotud. Loovus on suuresti seotud valdkonnapdhiste teadmistega ning
seetdttu saab loovate lahenduste leidmisele palju kaasa aidata valdkonnapdhiste
teadmiste ja oskuste suurendamine. See suurendab enesekindlust vdimalike eriparaste
lahenduste valjatootamiseks. Loova métlemise arendamisel on mdistlik teadvustada, et
loovus vdib avalduda nii oskuses leida seoseid ja sarnasusi nailiselt mitteseotud asjade



vahel kui ka oskuses toota luhikese ajaga erilaadseid ideid konkreetse probleemi
lahendamiseks.

PROBLEEMILAHENDUSOSKUS

Ettevotluse puhul on oluline osata ara tunda ja kasitleda nii avanevaid véimalusi kui ka
riske, samamoodi eeldab ettevotlik tegevus probleemide markamist ja lahendamist.
Ettevotluses ette tulevad probleemid on uldjuhul nn halvasti struktureeritud probleemid —
raskesti maaratletavad, ebaselgete piirangute ja mitme lahendusvariandiga probleemid,
seejuures pole lahendusvariantide efektiivsust eelnevalt lihtne hinnata (Jonassen, 2010,
2011). Halvasti struktureeritud probleemide lahendusprotsessi on kirjeldatud mitmeti, aga
uks voimalik kirjeldus sisaldab viit etappi: 1) oskus probleemi margata, 2) oskus probleemi
maaratleda ja esitada, 3) oskus tegevust planeerida ja valida sobiv lahendusstrateegia,
4) oskus viia see strateegia ellu, 5) oskus hinnata, kas saavutatu vastas varem seatud
eesmargile ja hinnata iseenda edukust lahendajana (Kikas, 2010; vt ka Wustenberg et
al., 2012; Kapur, 2015). Tulemus naitab, kuivord Oppija kaldub arvama, et poodrab
teadlikult tahelepanu ja saab hakkama eri probleemilahenduse etappidega, milleks on
probleemi mdtestamine, lahenduse leidmine ja selles suunas teadlikult likumine.

KORGE: Siia riihma kuuluvad &ppijad hindavad pigem kdrgeks oma hakkamasaamist
probleemilahenduse eri etappidega. Nad arvavad, et oskavad olukorra eel mdelda selle
ohtudele ja vbéimalustele, putavad selgitada valja probleemi olemuse ja leida sellele
mitmesuguseid lahendusi ning oskavad planeerida konkreetsemaid lahenduseni viivaid
tegevusi. Probleemilahenduse esimesed etapid — probleemi markamine ja maaratlemine
— on probleemilahenduse juures sageli Uhed keerukaimad. Mdistmine, et probleem
eksisteerib ja milles see seisneb, vdib vdtta markimisvaarse aja probleemilahenduse
protsessist. Seetdttu saab siia rthma kuuluvaid opilasi toetada selles, et nad pddraksid
nendele etappidele teravdatud tahelepanu ning lahenduseni jdudes pulaksid ka tagasi
vaadata, et analltsida toimunud protsessi. Lisaks saab réhutada, et tegemist on dpilaste
enda arvamusega ning nende oskusi tuleb jalgida tegelikus olukorras.

KESKMINE: Siia rihma kuuluvad 6ppijad hindavad end kill mdnes olukorras hasti toime
tulevaks, kuid vdivad vahel jadda hatta probleemilahenduse etappidega. Nii naiteks on
probleemilahenduse esimesed etapid — probleemi markamine ja maaratlemine -
probleemilahenduse juures sageli Uhed keerukaimad. Mdistmine, et probleem eksisteerib
ja milles see seisneb, voib vdtta markimisvaarse aja probleemilahenduse protsessist.
Seetdttu saab siia ruhma kuuluvaid O6ppijaid toetada selles, et nad po&oéraksid
probleemilahenduse eri etappidele teravdatud tahelepanu ning lahenduseni joudes
pudaksid ka tagasi vaadata, et anallUsida toimunud protsessi. Lisaks saab rohutada, et
tegemist on O&ppijate enda arvamusega ning nende oskusi tuleb jalgida tegelikus
olukorras. Probleemilahendusoskust toetades on abi a) teadvustamisest, et
probleemilahendust saab vaadelda eraldi etappidena, suunates &ppijaid nendele oma
mdtlemises-tegutsemises tahelepanu pddérama ning neid harjutama, b) erisuguste
probleemilahenduste nagemisest ja nende Ule arutlemisest, sest on teada, et sageli
tullakse heade lahenduste peale tanu analoogiatele ja rikkalikele eelteadmistele, mis on
sageli parit teistest valdkondadest kui kasilolev probleem.

MADAL: Siia rithma kuuluvad 6ppijad hindavad oma oskust pddrata tahelepanu ja tulla
toime probleemilahenduse eri etappidega pigem madalaks. See vdib tdhendada, et
Oppijate hinnang naitab nende vahest teadlikkust probleemilahenduse etappidest kui ka
seda, et nad on kogenud probleeme, mille lahendamine ei ole neil hasti dnnestunud. Nii
naiteks on probleemilahenduse esimesed etapid — probleemi markamine ja maaratlemine

84



— probleemilahenduse juures sageli Uhed keerukaimad. Mbistmine, et probleem
eksisteerib ja milles see seisneb, vdib vdtta markimisvaarse aja probleemilahenduse
protsessist. Seetdttu saab siia rthma kuuluvaid dpilasi toetada selles, et nad pooraksid
probleemilahenduse etappidele teravdatud tahelepanu ning lahenduseni jbudes puluaksid
ka tagasi vaadata, et analluUsida toimunud protsessi. Lisaks saab rohutada, et tegemist
on Opilaste enda arvamusega ning nende oskusi tuleb jalgida tegelikus olukorras, et
saada aru, millele vdivad dppijate hinnangud viidata. Probleemilahendusoskust toetades
on abi a) teadvustamisest, et probleemilahendust saab vaadelda eraldi etappidena,
suunates 6ppijaid nendele oma métlemises-tegutsemises tdhelepanu pédrama ning neid
harjutama, b) erisuguste probleemilahenduste nagemisest ja nende Ule arutlemisest, sest
on teada, et sageli tullakse heade lahenduste peale tanu analoogiatele ja rikkalikele
eelteadmistele, mis on sageli parit teistest valdkondadest kui kasilolev probleem.

PLANEERIMINE

Ettevdtlus on eesmargiparane ja etappidest koosnev protsess ning eeldab oskust ette
modelda. Planeerimisoskus on probleemilahendusoskuse oluline osa, kuid seda on
ettevdtluses vdimalik eraldi padevusena teadvustada ning arendada, sest
planeerimisoskus loob ettevatlusprotsessis toimetulekuks vajaliku aluse. Planeerimine on
tegevuste labimdtlemine ja nende organiseerimine soovitud eesmargi saavutamiseks (vt
nt Collins & Koechlin, 2012; Cowan, 2014). Eduka planeerimise eeldus on oskus seda
protsessi ise jalgida ja suunata, teadvustades eesmarki, otstarbekas jarjekorras selleni
viivaid samme ning vdimet iga sammu jarel analuusida, kas see viis I6ppeesmargile
lahemale vdi mitte. Samuti on planeerimise (ks olulisi valjendusi efektiivne
ajaplaneerimine, mis on ettevétluses vaieldamatult tahtis oskus. Tulemus naitab, kuivérd
oppijad kalduvad arvama, et saavad hakkama eesmargile keskendumise ja oma aja
planeerimisega, kuid on ka vajaduse korral paindlikud

KORGE: Siia riihma kuuluvad &ppijad hindavad oma oskust eesmargile keskenduda ja
saada hakkama ajaplaneerimisega pigem korgeks, kuid olla vajaduse korral ka paindlik.
Planeerimisoskus on seotud eesmarkide taitmisega, seega peaks Oppijate kdrgem
tulemus olema kooskdlas sellega, kui hasti on nad oma elus eesmarke saavutanud ning
tulnud toime ka dppetddga. Ometi ei tdhenda see alati, et ollakse oma tegevusi teadlikult
planeerinud ning ka vaga koérge tulemuse puhul on oluline labi mobelda, kas
planeerimisoskust saab mingil moel veel paremaks muuta. Siia rihma kuuluvad &ppijad
hindavad kdrgeks oma vdimet keskenduda olulisele ning jaotada suuremaid t60ldike
osadeks. Samuti voib tulemus olla seotud paljude teguritega, nagu motivatsioon,
tegevuse olemus jms. Oppijatele véib réhutada, et tegevustes on tahtis olla paindlik ning
vajaduse korral saavutatav eesmark Umber hinnata. See tahendab, et naiteks
ajaplaneerimise oluline osa on realistlik tehtavate Ulesannete mahu hindamine (nt kas
uldse on realistlik, et dppija jduab etteantud ajaga kdéik soovitavad to6d tehtud?).
Oppejoud saavad nii vaikeste kui ka ulatuslikumate (lesannete puhul toetada
planeerimisoskust jargmistel viisidel: a) teadvustada ja muuta dppijate jaoks nahtavaks
planeerimine kui eraldi oskus, b) vahendada t66malu koormust planeerimisprotsessis
praktiliste nippidega, mida 6ppijad saavad omandada, nt visualiseerimine ja nn
ligutatavate elementide kasutamine (post-it'id, kalendrid), Glesannete muutmine, tehes
suured tikid vaikesteks osadeks, c) maarates mitmeosalisi ja pikaajalisi Ulesandeid,
andes selle kaigus samm-sammult enam iseseisvust.

KESKMINE: Siia rihma kuuluvad 6ppijad hindavad keskmiseks oma oskust eesmargile
keskenduda, aega planeerida ning olla paindlik. See vdib tahendada, et 6ppijate oskused



sbltuvad mitmesugustest olukordadest voi siis voib neil paremini valja tulla tks vdi teine
planeerimiseks vajalik osaoskus. Planeerimine vdib olla seotud ka tehtavate t6dde
mahuga. Sel juhul tuleks aidata dppijatel hinnata tehtavate t60de tegelikku mahtu ning
reguleerida oma t66- ja puhkeaega. Seetdttu on oluline Ilabi mdelda, kas
planeerimisoskust saab paremaks muuta. Oppejdud saavad toetada planeerimisoskust
jargmistel viisidel: a) teadvustada ja muuta Oppijate jaoks nahtavaks planeerimine kui
eraldi oskus; b) vahendada to6malu koormust planeerimisprotsessis praktiliste nippidega,
mida Oppijad saavad omandada, nt visualiseerimine ja nn liigutatavate elementide
kasutamine (post-it'id, kalendrid), Ulesannete muutmine, tehes suured tikid vaikesteks
osadeks; c) maarates mitmeosalisi ja pikaajalisi Ulesandeid, andes selle kdigus samm-
sammult enam iseseisvust.

MADAL: Siia rihma kuuluvad &ppijad hindavad madalaks oma oskust eesmargile
keskenduda ja aega planeerida, kuid olla vajaduse korral ka paindlik. See voib tahendada
ka seda, oppijatel tuleb mdni osaoskus paremini valja ja teised kehvemini, kuid ka seda,
et nad on pidanud planeerimist rakendama vaga keerukates olukordades. Siis tuleks
Oppijatega tapsemalt arutada, mille pinnalt nende hinnang tekkis ning millistes
olukordades on nad pidanud neid oskusi rakendama. Planeerimise oskus voib olla seotud
tehtavate t66de mahuga ning kindlasti ka kasutatavate planeerimisstrateegiatega.
Seetdttu sisaldab naiteks ajaplaneerimine endas oskust hinnata tehtavate t66de tegelikku
mahtu ning reguleerida oma t66- ja puhkeaega. Sellest tulenevalt on iga tulemuse puhul
vajalik labi mbdelda, kas planeerimisoskust saab mingil moel veel paremaks muuta.
Soovitame Opetajal 6ppijatele meelde tuletada, et tegevustes on oluline olla paindlik ning
saavutatav eesmark vajaduse korral imber hinnata (sh loobuda mdnest tegevusest).
Oppejoud saavad nii vaikeste kui ka ulatuslikumate U{lesannete puhul toetada
planeerimisoskust jargmistel viisidel: a) teadvustada ja muuta dppijate jaoks nahtavaks
planeerimine kui eraldi oskus; b) vahendada t66malu koormust planeerimisprotsessis
praktiliste nippidega, mida &ppijad saavad omandada, nt visualiseerimine ja nn
ligutatavate elementide kasutamine (post-it'id), Glesannete muutmine, tehes suured tukid
vaikesteks osadeks; c) maarates mitmeosalisi ja pikaajalisi Ulesandeid, andes selle
kaigus samm-sammult enam iseseisvust.

EETILINE JA JATKUSUUTLIK MOTLEMINE

Eetilisuse ja jatkusuutlikkuse alapadevus on lisatud mdétlemisoskuste valdkonda, sest
selle padevuse eeldus on kriitiline ja informeeritud arutlemisoskus. See alapadevus loob
aluse slUsteemseks ja ettenagelikuks motlemiseks selliste otsuste vastuvétmisel, mis
toetavad indiviidide ning organisatsioonide jatkusuutlikku ja tasakaalukat tegutsemist
majanduslike, sotsiaalsete ning keskkonnaga seotud eesmarkide realiseerimisel. Selline
mdtlemine on valjakutse: Uhelt poolt eeldab see teadmisi asjakohastes valdkondades
ning oma teadmiste piiride teadvustamist. Teisalt eeldab eetiline ja jatkusuutlik métlemine
keerukate motlemisoskuste rakendamist — arutlusoskust, mis eeldab vdimet hoida
korraga meeles mitut infolhikut ja vahetada paindlikult vaatenurka, kui lisandub uut
informatsiooni. Samuti on eetilise ja jatkusuutliku matlemise eelduseks selline métlemise
arengu tase, mis voimaldab moista ka vahetult mitte kdegakatsutavat, vaid abstraktset
informatsiooni, naiteks pdhjuse-tagajarje seoseid, mis avalduvad pika aja jooksul, voi
nahtuste slsteemset Ulesehitust (nt 6koslsteem) (vt Diamond, 2013; Toomela, 2015).
Ettevotlik, eetiliselt ja jatkusuutlikult métlev indiviid kasutab teadmisi Uhiskonna
normidest, heakskiidetud tavadest ning vaartustest (Lewis, 1985) kui eelistest ja
vdimalustest, et pakkuda voi luua uut vaartust, kahjustamata sidusrihmade (sh kliendi ja
uhiskonna) huve. Kusimustiku skoor naitab hinnangut oma eetilisuse ja jatkusuutliku
mdotlemisega seotud teemadele.
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KORGE: Siia riihma kuuluvad 8ppijad hindavad oma teadlikkust jatkusuutlike otsuste
tegemisel pigem kdrgeks ning kasutavad seda mdtlemist igapaevases tegutsemises eri
valdkondades. Kindlasti tuleb arvestada, et hinnangut vdib mdjutada teema mdoistmine
ning samuti vdivad kiasimused soodustada vastama pigem positiivselt, sest teemadel on
hetkel Uhiskonnas lai kdlapind. See tahendab, et ka kdrge tulemuse korral vdiks
Oppijatega mdelda veel tapsemalt sellele, kuidas avalduvad jatkusuutlikkusega seotud
teemad nende igapaevategevustes ning kuidas saate aru, kas o6ppijatel on nendest
teemadest susteemne ulevaade, mida saab arvesse vétta ka tegutsedes ettevdtjana.
KESKMINE: Siia rthma kuuluvad 6ppijad hindasid oma teadlikkust ja tegutsemist
jatkusuutlikkuse péhimdtetest lahtuvalt keskmiseks. See tulemus vib viidata erinevatele
hinnangutele Oppijate teadmiste ja oskuste suhtes. Naiteks vbivad nad teada
jatkusuutlikkuse pdhimoétteid, kuid vajada tuge nende rakendamiseks igapaevalus ja ka
teqgutsedes ettevotjana. Kindlasti tuleb arvestada, et hinnangut voib mdjutada teema
mdistmine ning samuti vbivad kisimused soodustada vastama pigem positiivselt, sest
teemadel on hetkel Uhiskonnas lai kélapind. See tahendab, et voiksite koos dppijatega
mdelda veel tapsemalt sellele, kuidas avalduvad jatkusuutlikkusega seotud teemad meie
igapaevategevustes ning kuidas saate aru, kas nendest teemadest on susteemne
ulevaade, mida saab arvesse votta ka tegutsedes ettevdtjana.

MADAL: Siia rihma kuuluvad 0&ppijad hindasid oma teadlikkust ja tegutsemist
jatkusuutlikkuse poéhimdtetest lahtuvalt madalaks. See tulemus voib viidata erinevatele
hinnangutele oma teadmiste ja oskuste suhtes, kuid ka sellele, et 6ppijad hindavad
madalaks nii oma teadmisi jatkusuutlikkusest kui ka seda, kuidas neid teadmisi
igapaevategevustes rakendada. Kindlasti tuleb arvestada, et hinnangut vdib mojutada
teema mdistmine ning samuti vdivad kisimused soodustada vastama erinevalt ja
l&htuvalt teemakohastest hoiakutest, sest teemadel on hetkel Ghiskonnas lai kdlapind.
See tahendab, et voiksite koos Oppijatega mdelda veel tapsemalt sellele, kuidas
avalduvad jatkusuutlikkusega seotud teemad meie igapaevategevustes ning kuidas
saate aru, kas nendest teemadest on susteemne uUlevaade, mida saab arvesse votta ka
tegutsedes ettevdtjana.

SOTSIAALSETE OLUKORDADE LAHENDAMINE

ALGATUSVOIME

Algatusvdime viitab ettevdtluse kontekstis indiviidi véimekusele ideid edukalt ellu
vila. See tahendab motiveeritud, avatud, enesejuhitud, inspireerivat, teisi indiviide
kaasavat ja pohjendatud loomingulist tegutsemist, veenmisoskust ning kalkuleeritud
riskide votmist pustitatud eesmarkide ja/voi projektide edukaks elluviimiseks (Bacigalupo
et al., 2016). T66l on suurem algatusvéime seotud organisatsioonile pihendumise ja
téosooritusega ning enam algatusvoimelisi inimesi tdhendab organisatsiooni jaoks
paremat kohanemisvdimet ja sooritust, isedranis muutuste ning uuenduste perioodidel
(Fay et al., 2004).

Tulemus naitab, kui aktiivsed on selle rithma 6ppijad ara kasutama vdimalusi
tegutsemiseks, kui nad naevad selles tegevuses pdhjendatud eesmarki ja perspektiivi.

KORGE: Siin riihmas olevad 8ppijad on valmis aktiivselt &ra kasutama véimalusi, olema
kaasatud voi algatama tegevusi, kohanema muutustega ja seejuures toetama
edasiviivaid muudatusi ning hoolimata ettetulevatest takistustest on nad pusivad oma
eesmarkide elluviimisel. See annab neile teiste ees eelise, mis on oluline ettevdtjale
piiratud ressursside olemasolul ja oluline ka edukaks tegutsemiseks to0kohas voi



igapaevaelus. Sellegi ruhma dppijaid on soovitatav juhendada, kuidas ideede elluviimisel
ennetada vdi Uletada ettetulevaid takistusi motiveeritult, teadlikult ja eesmargiparaselt
tegutsedes. Neid vdib suunata markama teisi enda Umber ning kaasata uutesse
algatustesse vajaduse korral ka teisi.

KESKMINE: Selle riuhma &ppijad hindasid vdrreldes teiste vastajatega oma
algatusvoimet keskmisel tasemel, mille pdhjuseks vdib olla ebaselgus eesmarkides voi
tegevuse (lihi- v&i pikaajalise) perspektiivi ettendgemisel. Oppijaid saab toetada,
julgustades neid rGhmaliikmetele oma ideid ja nende rakendamisplaane esitlema ning
vaitlema vdimalike muudatuste vai takistuste Uletamise véimaluste ule. Samuti voib anda
Oppijatele lahendamiseks Ulesandeid, mis sisaldavad eesmarkide seadmist,
informatsiooni ja vdimaluste otsinguid, tegevuste planeerimist Uksi voi teistega koos ning
tagasiside kogumist.

MADAL: Selle rithma 6ppijate madalal tulemusel vdib olla mitu pdhjust — kas jaab puudu
julgusest initsiatiivi votta voi nad on vastuvoétlikud muudatustele vai tunduvad takistused
ideede elluviimiseks uletamatutena. Selle rGhma &ppijatele on soovitatav rakendada
aktiivoppe meetodeid, mis toetavad dppijate algatusvdimet, eesmargiparast tegutsemist
ning teiste kaasamist (nt kuidas olla aktivne eesmarkide seadmisel, informatsiooni ja
vdimaluste otsingus, planeerimisel ning tegevuste tagasiside kogumisel). Samuti on vaja
teadvustada, kuidas Uletada ideede elluviimisel ettetulevaid takistusi motiveeritult,
teadlikult ja eesmargiparaselt tegutsedes.

SUHTLUSOSKUSED

Suhtlusoskus valjendub indiviidi véimekuses tulla toime erisugustes sotsiaalsetes
olukordades sotsiaalsete eesmarkide saavutamisel (Kaldoja, 2015) ja eeldab vastastikust
koostoimet, kus valjendatakse ennast ning Uritatakse samal ajal suhtluskaaslasi moista
(social interaction) (Dube & Marnewick, 2015). Ettevétluspadevuse mudeli raames
vaatleme, kuidas indiviidid suhtlust mdistavad ja teistega labi saavad. Head
suhtlemisoskused peegeldavad indiviidi vdimekust 1) té6delda sotsiaalset informatsiooni,
2) olla tolerantne, empaatiline ja eetiline (sh olla avatud eriarvamustele, kompromissidele,
konfliktide konstruktiivsele lahendamisele), 3) margata ning reageerida asjakohaselt oma
vaatajate-kuulajate reaktsioonidele (Bartram, 2005).

Suhtlusoskused aitavad kaasa nii heade tulemuste saavutamisele suhetes kui ka
soodustavad tootajate osalemist ettevotte tegevustes (Vorhauser-Smith, 2013), mis
omakorda suurendab ettevdtte tootlikkust ja jatkusuutlikkust. Ettevotlus on oma olemuselt
sotsiaalne protsess ning eeldab kommunikatsiooni partnerite, meeskonnaliikmete,
rahastajate ja paljude teiste vahel, seega vdib kehv suhtlusoskus ilmselgelt takistada
edukust ettevotjana voi igapaevastes tegevustes.

Tulemus naitab, kuidas selle rihma &ppija hindab oma senist kaitumist suhetes teistega.

KORGE: Siin rilhmas olevad 8ppijad on hea suhtlusoskusega, arvatavasti tajuvad nad
hasti oma suhtluspartneri emotsioone ning samas oskavad end selgelt valjendada. Ka
selle rihma &ppijaid on soovitatav juhendada, naiteks saab anda neile labimangimiseks
eri tuUpi suhtlemisolukordi ning analtuusida nende toimetulekut.

KESKMINE: Selle ruhma 6ppijad hindasid oma suhtlusoskuseid vorreldes teiste
vastajatega keskmisel tasemel, mille pohjuseks vodivad olla varasemad ebameeldivad
kogemused teistega suheldes. Oppijaid saab toetada, julgustades neid suhtlema ning
suunates just neid lahendama erinevaid suhtlemist ndudvaid uUlesandeid, margates
seejuures enda ja oma suhtluspartneri reaktsioone. Neile tuleb kinnitada, et iga jargmine
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suhtlemisolukord erineb eelnevast ning varasematest kogemustest saab dppida nii, et
need ei jaaks mojutama edasisi tegevusi.

MADAL: Selle rithma &ppijate madalal tulemusel vdib olla mitu pdhjust — kas jaab puudu
julgusest suhtlemisel vdi on neil varasem negatiivse suhtlemisolukorra kogemus. Vaibolla
on keegi neid solvanud, kritiseerinud voi ei ole arvestanud nende arvamuse ja tunnetega.
Selle rithma 6ppijate toetamiseks soovitame anda neile Glesandeks analildsida mdnda
suhtlusolukorda, et nad puUaksid suhtlemisel ara tunda eri inimeste emotsioone,
analuusida konfliktsetes olukordades toimetulekut ning leida viise, kuidas seista oma
arvamuse eest ilma teisi solvamata. Kuna suhtlemisoskus on igapaevases toimetulekus
oluline, siis saab dppijate tdhelepanu suunata suhtlemise eri aspektidele ning véimaldada
neil arendada endale sobilik suhtlusstiil.

KOOSTOOOSKUSED

Koostoooskuste all peetakse silmas sotsiaalsetel oskustel péhinevat Uhistoovormi, mille
puhul Uhe osaleja edu tahendab ka teis(t)e osaleja(te) edu ja vastupidi. Koostdo on
kollektiivne pingutus, kus meeskonnalikmed soovivad saavutada Uhiseid eesmarke
(Anderson-Butcher et al., 2014; Salas et al., 2008) ning meeskonnaliikmetel on olemas
padevused nii seatud eesmarkide elluviimiseks kui ka vdetud Ulesannete taitmise
jalgimiseks ning kohustused ja soov meeskonnana tootada (Baker et al.,, 2006).
Tulemuslik meeskonnatod eeldab koigile uhtemoodi mdistetavat motestatud eesmarki,
harmoonilisi suhteid, jagatud vastutust, t66r66mu ja plihendumist — siis on edukas
koostdos voimalik saavutada sunergiat ja valjapaistvaid tulemusi. Eelnimetatud tingimusi
taitmata koost6d ebadnnestub (Dube & Marnewick, 2015). Koostdo eeldab samuti
vorgustiku (networking) tahtsuse ja eri koostodvormide mdistmist ning osaliste kaasamise
tahtsust vaartusloome protsessis, et tdsta muuhulgas ettevotete konkurentsivéimet.

Tulemus naitab, kui oluliseks peavad selle rthma 6ppijad meeskonna- ja rihmatdid.

KORGE: Siin rilhmas olevad &ppijad ndevad koostéd tegemises suuremat vaartust kui
uksi tegutsedes, kaasavad rihma liikmeid ning on vdimelised tegema koostddd eri tuupi
inimestega. Voéimaluse korral plitiavad nad kohelda riihmaliikmeid alati vordselt ja kuulata
teiste tagasisidet. Selle rihma dppijaid on soovitatav juhendada, kuidas meeskonnat66d
koordineerida vOi Uuletada takistusi motiveeritult, teadlikult ja eesmargiparaselt
tegutsedes.

KESKMINE: Selle rthma 6ppijad hindasid oma koostddkogemust vorreldes teiste
vastajatega keskmisel tasemel, mille pdhjuseks vdib olla, et nad mdistavad vahem
meeskonnatddst saadavat kasu, mis omakorda raskendab tegevuse (llhi- voi pikaajalise)
perspektiivi ettenagemist. Soovitatav on keskenduda meeskonna siunergia tekitamisele
ja erinevustega arvestamisele ning juhendada meeskonna poolt Uhise eesmargi leidmist.
Oppijaid saab toetada, julgustades neid rihmaliikmetele oma ideid ja nende
rakendamisplaane esitlema ning vaitlema véimalike muudatuste vdi takistuste uletamise
vdimaluste Ule. Samuti voib dppijaid panna eri meeskondadesse ulesandeid lahendama
ja neid omavahel suhtlema, et nad saaksid aru igauhe rollist ja panusest Uhise eesmargi
saavutamisel.

MADAL: Selle rihma dppijad hindasid oma koostédkogemust vorreldes teistega madalal
tasemel. Pdhjusena vdis neil jaada puudu soovist teha koost6dd vdi on eelnevad halvad
kogemused muutnud usu meeskonnatdd tulemuslikkusesse. Selle rihma &ppijad
kalduvad individualismile ja vaartustavad uUksi tegutsemist rohkem kui koostodod.
Soovitatav on rakendada aktiivbppe meetodeid, mis toetavad 6ppijate koostddd (nt



kuidas igauks lahtuvalt oma erinevatest oskustest saab anda meeskonnas oma panuse,
et koos teistega leida parim viis Ulesande sooritamiseks ja iga likme kaasamiseks).
Samuti on vaja teadvustada, kuidas Uletada meeskonnas ette tulevaid takistusi
motiveeritult, teadlikult ja eesmargiparaselt tegutsedes.

ARIIDEEDE AVASTAMINE JA KASUTAMINE

Arivdimaluste avastamise ja rakendamise protsess on ettevdtluse tuum, milles aktiivselt
osaledes panustab indiviid vaartusloomesse, lahtuvalt oma padevustest tajuda
keskkonda, planeerida ning lahendada probleeme, kuid mille kaigus indiviid 6pib saadud
kogemusest ka ise. Arivdimaluste avastamisel on aga oluline olla aktiivne ja tdhelepanelik
informatsiooni otsimisel ning huvipakkuvas valdkonnas toimuva suhtes, et margata uute
toodete ja teenuste loomise voi ka muude ideede elluviimise véimalusi. Tahelepanelikkus
informatsiooni otsimisel, vdéime informatsiooni t6ddelda ja Uhendada varasemate
teadmiste ja oskustega ning oskus hinnata saadud informatsiooni vaartust kujundab
olulise hoiaku ja oskuse arivdimaluste avastamise otsuste tegemiseks (Tang et al., 2012).
Ettevotluses on oluline, et kujunenud hoiak ja oskused viivad otsusteni ja vaartust loovate
tegevusteni. Sarnased hoiakud ja oskused on vajalikud ka tddalaste ning isiklike ideede
elluviimisel. Arivdimaluste avastamise protsessi mdjutavad indiviidide eelnev kogemus ja
kaitumine, muutused keskkonnas, informatsiooni kogumise oskus ning selle kasutamise
kogemus (Baron, 2006; Gaglio & Katz, 2001; Shane, 2000; Shane & Venkataraman,
2000; Shepherd et al., 2007; Trips, 2008). Tulemus naitab, millised hoiakud ja oskused
on Oppijatel arivdimaluste avastamise ning kasutamise otsuste tegemisel.

KORGE: Siin riihmas olevad &ppijad peavad ennast tdhelepanelikuks informatsiooni
otsimisel ja hindavad koérgelt oma oskust informatsiooni t6é6delda ning naha seoseid
nailiselt mitteseotud valdkondade (aspektide) vahel. Kérge tulemus lubab arvata, et nad
oskavad kodrgelt hinnata informatsiooni vaartust ning eristada vaartuslikke ja
vahemvaartuslikke ning kasutamata vdimalusi ideede elluviimisel. Ka sellises rGhmas
olevad dppijad vajavad kindlasti tuge, nt saab neid toetada tagasiside kaudu, mis poorab
rohkem tahelepanu informatsiooni vaartuse hindamisele ja informatsioonithikute
vaheliste seoste leidmisele ning kasutamata vdimaluste leidmisele (ari)ideede
elluviimisel.

KESKMINE: Selle rthma dppijad putavad olla tahelepanelikud informatsiooni otsimisel
ja oskavad informatsiooni tdddelda, kuid vorreldes teiste vastajatega voivad olla vahem
aktiivsed ja mitte nii pdhjalikud, et uurida seoseid informatsiooni vahel, mis on parit
nailiselt mitteseotud valdkondadest. Tulemuse jargi vdib arvata, et nad oskavad hinnata
uute voimaluste vaartust, kuid neid saab toetada, poodrates rohkem tahelepanu
informatsiooni vaartuse hindamisele ja eri valdkondade informatsiooni seostamisele,
naiteks suunata neid eri valdkondade uudiseid ja ajakirju lugema. See arendab oskust
ara tunda vaartuslikke ja veel kasutamata potentsiaalseid véimalusi nii ari-, todalaste kui
ka isiklike ideede elluviimisel.

MADAL: Saadud tulemus lubab arvata, et selle rihma &ppijad ei ole eriti motiveeritud
ega tahelepanelikud informatsiooni otsimisel, et margata uusi (ari)véimalusi ja nende
vaartust hinnata. Neile voib soovitada pddrata rohkem tahelepanu keskkonnas toimuvale
ning jalgida ja analuusida modne tegutseva ettevdtja, kodanikualgatuse eestvedaja voi
organisatsiooni tegevusi, mis avardaks nende silmaringi. See vdib neid aidata uute
vbimaluste avastamisel, mida rakendada oma igapadevases tegevuses. Tahtis on
rohutada, et kdik ei pea hakkama ettevotjaks, kuid ettevotlikult saab tegutseda ka
igapaevategevustes. Samuti saab neid toetada, tunnustades nende pingutusi eri
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valdkondade informatsiooni seostamisel, sest selliste seoste loomine aitab margata
vBimalusi tegutsemiseks ja ideede elluviimiseks.

KESKKONNA MOISTMINE

Keskkonna mdistmine on tahtis, kuna nii ettevbtlusega alustamisel kui ka senises
ettevottes tootamisel soltub edukas tegutsemine suuresti keskkonnaga kohanemise
oskusest. Ligipaas vorgustikele ja multikultuursed meeskonnad aitavad kaasa piirkonna
isearasuste ning keskkonnaaspektide mdistmisele. Keskkonna mdistmine tahendab
vdimet orienteeruda ettevdtluskeskkonnas (nt jalgida poliitilist, majanduslikku,
sotsiaalset, tehnoloogilist, 6koloogilist keskkonda) ja eri tasanditel (nt kohalik, riiklik,
globaalne tasand) ning seega anallusida keskkonna moju vaartust loovatele, sh
ettevdtlustegevustele (Rasmussen & Nybye, 2013). Keskkonna mdistmisel on tahtis votta
arvesse kultuuride isearasusi, sh kliente, partnereid. Keskkonnateadlikkus tagab
ettevdtluses pikaajalise edu, kui eesmargiks voetakse ettevotte kestlik majandamine ja
arvestatakse = keskkonnamdjuga, mille  tulemusena luuakse  jatkusuutlikke
tooteid/teenuseid, tootmistehnoloogiaid ja ettevotte juhtimise protsesse (Lans, Blok &
Wesselink, 2014). Tulemus naitab, kuivord kaldub &pilane arvama, millised on tema
hoiakud ja oskused ettevotluskeskkonna moistmisel ning teadmised tegevusvaldkonna
arengusuundadest.

KORGE: Siin rilhmas olevad 6ppijad peavad ennast teadlikuks ettevétluskeskkonna
mdistmisel ning hindavad kdrgelt oma oskusi ja teadmisi keskkonnategurite, oma
eriala/tegevusvaldkonna arengusuundade maaratlemisel ning ettevdtjana
keskkonnasaastlikult tegutsemisel. Koérge tulemus lubab arvata, et nad oskavad
ettevotlust mojutavaid peamiseid positiivseid ja negatiivseid votmetegureid hinnata,
suudavad keskkonnategureid klassifitseerida ja hinnata nende mdju. Ka selles rihmas
olevad 6ppijad vajavad kindlasti tuge, toetades neid tagasiside kaudu, mis p66rab rohkem
tahelepanu informatsiooni otsimisele ja selle vaartuse hindamisele ning oskusele leida
ettevotluskeskkonna tegurite vahelisi seoseid, et oma ariideed ellu viia ja
keskkonnasaastlikult tegevust planeerida.

KESKMINE: Siin rdhmas olevad Oppijad teadvustavad oma teadlikkust
ettevdtluskeskkonna valdkonnas, kuid vorreldes teiste vastajatega peaksid dppijad oma
oskusi ja teadmisi edasi arendama, et tdsta teadlikkust ettevétluskeskkonna teguritest ja
langetada arukaid otsuseid. Oppijaid saab toetada, péorates rohkem nende tahelepanu
oskuste arendamisele, kuidas klassifitseerida keskkonna tegureid tahtsusastmelt ning
hinnata, milline vdib olla nende mdju praegu vdi nende muutus lahiaastatel. Labi
tagasisidestamise saate juhtida tahelepanu oskuste arendamisele, kuidas
keskkonnasaastlikult ettevotjana tegutseda ning keskkonda médjutavaid tegureid
analludsida.

MADAL: Siin rihmas olevad dppijad on hinnanud oma oskusi ja teadmisi keskkonna
mdistmise valdkonnas keskmisest madalamaks. Neil on enda hinnangul keerukas
maaratleda keskkonnategureid, mis voiksid mdjutada ettevdtlustegevust ja otsuste
langetamist oma ariidee arendamisel. Neile vdib soovitada pddrata rohkem tahelepanu
keskkonnas toimuvale ning arendada valdkonnapdhiseid teadmisi, kuidas hinnata ja
maaratleda ettevotlust mojutavaid keskkonnategureid. Samuti selgitada ja aidata
maaratleda, kuidas igapaevaelus toimetada keskkonda saastvalt.



FINANTSKIRJAOSKUS

Finantskirjaoskus on rahaasjade ja nendega seotud riskide teadmine ning mdistmine,
motivatsioon ja kindlus neid teadmisi igasugustes olukordades hasti ara kasutada,
millega parandatakse isiklikku ja Uhiskondlikku rahalist heaolu ning vdimaldatakse
majanduselus osalemist (OECD, 2016). Finantskirjaoskus on ressursside
mobiliseerimiseks vajalik padevus, samuti oskus pika aja jooksul juhtida vaartust loova
tegevuse finantseerimist nii ettevotluses kui ka indiviidina (ibid.).

Finantskirjaoskus on ettevétluses eriti tahtis, arvestades tegutsemise kasumlikkust
kui aritegevuse olulist eesmarki. Tuleb osata tehtavate otsuste taga naha ka seda, kuidas
need otsused kas isiklikku vdi ettevotte finantsseisundit mjutavad. Finantskirjaoskus on
naiteks oskus koostada pere-eelarvet, teadmised investeerimise pdhitddedest ning
saastev ja vastutustundlik hoiak raha suhtes. Tulemus naitab, kuivord opilane kaldub
arvama, millised on tema hoiakud ja oskused rahaasjade ning nendega seotud riskide
teadmisel ja mdistmisel.

KORGE: Siin riihmas olevad 6ppijad peavad ennast teadlikuks finantsplaneerimise vallas
ning hindavad koérgelt oma oskusi kujundada hoiakuid arukate finantsotsuste
langetamiseks. Kérge tulemus lubab arvata, et nad oskavad oma rahaasju planeerida nii
lahemat kui ka kaugemat perspektiivi silmas pidades, tunnevad eesmarkide
saavutamiseks vajalikke finantsteenuseid ja tegutsevad pustitatud eesmarke silmas
pidades. Ka selles rihmas olevad 6ppijad vajavad kindlasti tuge ning naiteks saab neid
toetada tagasiside kaudu, mis pddrab tahelepanu finantsinformatsiooni otsimisele ja selle
vaartuse hindamisele ning suunab majanduses toimuva jalgimisele.

KESKMINE: Siin ridhmas olevad ©0Oppijad teadvustavad oma teadlikkust
finantsplaneerimise valdkonnas, kuid vdrreldes teiste vastajatega peavad 6ppijad oma
oskusi ja hoiakuid edasi arendama, et langetada arukaid finantsotsuseid. Oppijaid saab
toetada, pddrates nende tahelepanu rohkem isiklike rahaasjade korraldamisel hoiakute
kujundamisele ja oskustele, kuidas planeerida rahaasju nii lUhi- kui ka pikaajalises
perspektiivis. Labi tagasisidestamise saate juhtida Oppijate tdhelepanu oskuste
arendamisele objektiivse info leidmiseks.

MADAL: Siin rihmas olevad ©0ppijad on hinnanud oma oskusi ja hoiakuid
finantskirjaoskuse valdkonnas keskmisest madalamaks. Neil on enda hinnangul keerukas
naha viise, kuidas rakendada oma teadmisi ja oskusi rahaasjades otsuste langetamisel.
Neile voib soovitada edasi arendada valdkonnapdhiseid teadmisi ja oskusi ning pddrata
enim tahelepanu oskustele, kuidas majandada targalt oma rahaasju ja koostada naiteks
pere-eelarvet voi planeerida investeeringuid.
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Lisa 2. Ulidpilaste ettevotluspadevuse lithikiisimustik

Teadmiste, oskuste ja hoiakute peale mdtlemine véimaldab teadvustada olulisi teemasid,
mis mojutavad teekonda &ppija ettevotlikkuse arendamisel. Selleks on loodud kusimustik,
mis vbéimaldab saada Ulevaate dppija olulistest ettevotlikkusega seotud valdkondadest.
Klsimustikku arendatakse Haridus- ja Teadusministeeriumi programmi ,Ettevétlikkuse ja
ettevotlusdppe stisteemne arendamine kdigil haridustasemetel” (Edu ja Tegu) raames.
Siinse enesehindamise kusimustiku taitmisel palun avaldage oma arvamust ettevétlikkust
ja ettevdtlushoiakuid, teadmisi ja oskusi kasitlevate teemade kohta, mis on olulised
ettevotluspadevuse mdistmisel ja arendamisel.

Enesehindamise kusimustik annab tagasisidet dppijale endale ja ka dppejdule, et
dppeprotsessi paremaks muuta. Oppejéud kasutab (lidpilaste kisitluse kokkuvétlikke
tulemusi Uldistatud kujul, et dppeainet parimal moel labi viia ja toetada &ppijate
ettevotlikkuse arengut. Kusimustikku taidetakse Oppe alguses ja [6pus ning
ettevotlusdppes on see osa Oppeprotsessist.

Palun lugege vaiteid pdhjalikult ja puldke neid hinnata iseenda seisukohalt. Siin ei
ole digeid ega valesid vastuseid, oleme huvitatud Teie isiklikust arvamusest. Kui soovite
kUsimusi voi vastuseid kommenteerida, pakkudes sellega véimalust kisimustikku edasi
arendada, kirjutage palun oma moétted vabas vormis kusimustiku Idpus olevasse kasti.

Skaala: 1 — ei ndustu uldse, 2 — pigem ei ndustu, 3 — nii ja naa, 4 — pigem ndustun, 5 —
ndustun taiesti

1. Elus tuleb ikka ette olukordi, millel pole lihtsaid lahendusi. Kuidas Te sellistes
olukordades tavaliselt motlete ja otsuseid langetate? Palun hinnake
noustumist/mittendustumist jargmiste vaidetega.

Anallusin seda, mida selle olukorra kohta juba tean

Teadvustan, kuidas sellest olukorrast métlen (eelarvamused jm)

Kui ks motlemisviis ei vii mind olukorra moéistmisele lahemale, motlen alternatiivsetele
vBimalustele

2. Alljargnevalt esitame vaiteid inimeste mitmesuguste omaduste kohta. Palun
markige iga vaite puhul, mil maaral Te sellega noustute voi mitte.

See, kel pole kaasasiundinud eeldusi, ei saavuta ettevdtluses edu ka kdvasti pingutades
Ettevotlikkus on omadus, mida ei saa dppimisega eriti muuta

Ettevbtjaks saamiseks on vaja erilisi kaasasundinud eeldusi

Usun oma vdimesse olla loov

Olen mitu korda tbestanud, et saan hakkama ka keerukamate loovate Ulesannetega

Arvan, et saan hasti hakkama originaalsete ideede ja lahenduste pakkumisega

3. Teeme oma elus iga paev paljusid otsuseid (nt todkoha valik, kaitumine
kaaslastega, pakkumiste vastuvotmine voi tagasilikkamine, liritustel osalemine).
Palun hinnake, kuivord iiks voi teine vdide on kooskolas Teie tegutsemisega
Teen nii mdnegi otsuse seetdttu, et mitte tunda end halvasti oma tegutsemise parast

Teen otsuseid seeparast, et valtida habisse jaamist

Mu tegevustes peegeldub see, kes ma enda arvates tdeliselt olen

Teen, mida ma enda seisukohalt pean oluseks ega lase end kergesti méjutada

4. Kujutage ette, et peate leidma lahenduse mingile keerukamale probleemile.
Palun hinnake, kuivord jargnevad vaited kirjeldavad Teie tegutsemist probleemi
lahendama asudes.



Pboran ettevaatavalt téhelepanu asjaoludele, mis vbivad kujuneda tulevikus probleemiks
Kisin endalt palju kiisimusi, et selgitada probleemi olemust, et sellest pdhjalikult aru saada
Pldan probleemi hinnata mitmest vaatenurgast ja mdelda valja eri lahendusi

Sobiva lahenduse valimise jarel métlen valja selle rakendamise plaani ja jarjestan plaani
elluviimiseks vajalikud tegevused

5. Kuidas planeerid oma igapaevategevusi ja ka kaugema eesmargini joudmist?
Palun hinnake, kuivord need vaited kirjeldavad just Teid.

Kontrollin regulaarselt, kas plaan véimaldab eesmarki saavutada

Oma paeva planeerides sean llesanded tahtsuse jarjekorda

Olukorras, kus mul on palju teha, suudan keskenduda kéige olulisematele asjadele
Suuremad Ulesanded jaotan vaiksemateks osadeks

6. Jargnevalt palume Teil vastata moningatele jatkusuutlikkusega seotud
vaidetele. Jatkusuutlikkuse all moeldakse siin loodushoidu, saastlikku tarbimist,
taaskasutust jne. Ettevotte sotsiaalne vastutus tahendab, et dritegevuses
voetakse arvesse majandustulemusi, seaduskuulekust, eetilist kaitumist ja
tihiskonna/kogukonna arengusse panustamist.

Oskan hasti tuvastada jatkusuutliku arengu véimalusi

Jargin jatkusuutlikkuse péhimdtteid oma igapaevategevustes

Olen ndus muutma oma tegevusi jatkusuutlikkuse péhimdtete jargimiseks.

Arvan, et jatkusuutlikuks arenguks on ettevotte sotsiaalne vastutus kriitilise tdhtsusega

Arvan, et sotsiaalselt vastutustundlik tegevus ja kasumlikkus on Uheaegselt saavutatavad

7. Palun mdéelge oma kogemusele inimestega suhtlemisel ning hinnake, kuivérd
alljargnevad vaited kehtivad Teie kohta.

Julgen teiste poole p66érduda, kui vajan abi

Olen tolerantne oma kaaslaste vigade suhtes

Mulle meeldib kohtuda uute inimestega

Uutes voi muutunud olukordades jaan rahulikuks ja saan vastuseisust Ule

Suudan halbu tundeid teadlikult muuta olukorras, kui midagi laheb halvasti

Kui olen kellegi peale arritunud, siis rahunen enne maha, kui asja arutama hakkan

8. Palun hinnake, kuivord jargnevad vaited kehtivad Teie kohta.
Kui on voimalus olla kuskile aktiivselt kaasatud, siis kasutan seda viivitamatult
Tavaliselt olen edasiviivate muutuste poolt

Uskudes oma ideesse, ligun edasi hoolimata ettetulevatest takistustest

9. Palun moelge oma kogemusele rithmas tootades. Hinnake, kuivord
alljargnevad vaited kehtivad Teie kohta.

Kohtlen kdiki rathmakaaslasi vérdsete meeskonnaliikmetena

Teen joupingutusi, et kaasata koostoosse ruhma teisi liikmeid

Olen vbimeline koostddd tegema eri inimestega

JARGNEVAS ESITATAKSE TEILE MONED KUSIMUSED SEOSES
ETTEVOTLUSEGA. PALUN LUGEGE NEID TAHELEPANELIKULT JA VASTAKE
TAPSELT NII, NAGU OSKATE.

10. Kujutlege, et kaalute ettevotlusega alustamist voi igapaevaelus mone idee
rakendamist ja Teil on selleks vaja leida uusi voimalusi. Palun hinnake, mil maaral
kirjeldavad jargmised vaited Teie tegutsemist.
Pldan infot otsides alati margata uusi arivdéimalusi
Naen tihti seoseid eelnevalt mitteseotud valdkondade (aspektide)vahel
Oskan teha vahet vaartuslikel ja vahem vaartuslikel véimalustel
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Oskan ara tunda veel kasutamata potentsiaalseid véimalusi ideede rakendamisel

11. Ettevotte loomist mojutab limbritsev keskkond (nt kultuuriline, poliitiline,
majanduslik, looduslik). Palun hinnake, mil maaral néustute jargmiste vaidetega.
Oskan maaratleda keskkonnategureid (poliitilisi, majanduslikke, sotsiaalseid, looduslikke) oma
(ari)idee arendamiseks

Olen teadlik oma tulevase eriala/tegevusvaldkonna arengusuundadest

Mbistan, kuidas ettevdtjana ja/voi igapaevaelus tegutseda keskkonda saastvalt

12. Palun markige, mil maaral néustute jargmiste vaidetega rahaasjade
korraldamise kohta.

Hoian oma rahaasjadel hoolikalt silma peal

Uurin eri vdimalusi, enne kui oma raha investeerin

Enne tegevusega alustamist métlen I1abi, palju selleks raha kulub ja mis kasu sellest saan
Mulle on oluline jalgida majanduses toimuvat ja olla kursis majandusliku olukorraga laiemalt

13. Palun hinnake oma ettevotlusteadmisi ja -oskusi selleks, et labida protsessi
(toote/teenuse) idee slinnist ja arendamisest kuni turule joudmise ning kasumi

teenimiseni.

1 — mul puudub arusaam terviklikust ettevotlusprotsessist, ..., 5 — mul on vaga hea arusaam
terviklikust ettevotlusprotsessist, sest mul on ettevétluskogemus ettevdtiusprotsessi labimisel

14. Kas olete moéelnud karjaarivalikuna oma ettevotte asutamise peale voi olete
juba ettevotluses tegutsenud? (valige liks jargnevatest vastustest)

. Ei, mitte kunagi

. Jah, pdgusalt

. Jah, korduvalt

. Jah, olen otsustanud hakata tulevikus ettevdtjaks

. Jah, mul on konkreetne plaan, mida teha oma ettevotte asutamiseks

. Jah, olen juba hakanud ettevdtet asutama

. Jah, olen juba ettevdtja, tegutsen uhes ettevottes

. Jah, olen juba asutanud mitu ettevdtet ja tegutsen aktiivselt vahemalt Gihes nendest
.Olen kunagi olnud ettevétja, aga aritegevus on praeguseks hetkeks 16ppenud

O©CoONOOOBRWNE

15. Kuidas olete praegu voi varem olnud seotud ettevétlusega? Markige koik, mis
sobivad.

12.1. vabatahtlik tegevus (Tapsustage)

12.2. dppetddga seotud (nt dpilasfirma vm) (Tapsustage)

12.3. aritegevus (ja/voi selleks ettevalmistamine) (Tapsustage)

12.4. mittetulundustihendustes osalemine (Tapsustage)

16. Isikuandmed (neid kasutatakse andmete to6tlemisel ainult uldistatult)
Nimi  (Ees- ja perekonnanimi voi matrikli number vdi kood) .............cooeiiiiiiinnnnnn.
VanUS ..o
Sugu (N/M)
RahVUS ...
KOOI ..o
Opitav eriala ..........c.oeiieiiiiiee e,
Millisel haridustasemel &pite
Bakalaureus
Magister
Rakenduskérgkool
Muu (palun tapsustage)
Kas Teil on peale 6ppimise regulaarne tookoht? Jah/Ei



Kui jah, siis kas Te tootate 1) taistooajaga (lile 20 tunni nadalas) voi 2)
osatdodajaga (kuni 20 tundi nadalas) Jah/Ei

Kas Teie vanemad (ema voi isa) on voi on olnud ettevotjad? Jah/Ei

Kas Teil on teisi pereliikmeid (6de/vend, vanavanemad jt), kes on vo6i on olnud
ettevotjad? Jah/Ei

Kas Teil on lahedasi sopru, kes on voi on olnud ettevotjad? Jah/Ei

17. Palun markige, mis alljargnevast iseloomustab Teid (voimalik valida mitu
vastust).

Osalen hetkel ettevotluskursusel ja selle raames taidan kisimustikku
Ma ei ole siiani (st varem) ettevdtluskursusel/aines osalenud

Olen varem osalenud vahemalt Uhel ettevétluskursusel/aines:

- gimnaasiumis

- pdhikoolis

- gimnaasiumis

- kutsekoolis

- kdérgkoolis

- tdienduskoolitusel

Ma 6pin spetsiaalse ettevdtiusdppekava alusel

18. Lopuks palume Teil hinnata oma karjaarivaliku kavatsusi parast kooli
Iopetamist ja 5 aastat hiljem (voimalik valida mitu vastust).

18.1. Millised on teie tookavatsused kohe parast 6pinguid?

Asun palgattole

Asutan ettevotte / jatkan ettevdtjana

Jatkan pereettevotet

Muu (tapsustage)

18.2. Millised on Teie tookavatsused 5 aastat parast 6pingute 16ppu?
Asun palgattole

Asutan ettevotte / jatkan ettevdtjana

Jatkan pereettevotet

Muu (tapsustage)

Markused voi kiisimused kusimustiku kohta kirjutage palun vabas vormis allolevasse kasti.

E-posti aadress:

Taname!
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