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Sisutabel
Indikaator / aruanne AT Lk(-d) @ Tabel(id) Joonis(ed) Lisa(d) V'a'_line
(korda aastas) allikas
Programmi dldine tulemuslikkus
Oppeasutuste arv, kes osalevad ettevétlusprogrammis, et vétta kasutusele 7-9,
VN ~ 4 1,3 1,2 13 -
ettevotlusmoodul "
™ Programmis ~osalenud Oppeasutuste osakaal, kes on ettevétlusmooduli 4 9-10, 2.3 12 12 _
kasutusele vétnud 12
Tegevussuund 1: metoodika, moodulid ja 6ppevara
Tegevuse raames valjatdotatud, testitud ja rakendatud ettevétluséppe vt lingid
7.1 : 4 16-19 4,5 - 1
moodulite arv tabel 5
Tl | Ettevotlusbppe mooduleid piloteerivate 6ppeasutuste arv 4 16 - - - LINK
Tl | Ettevotlusbppe mooduleid rakendavate dppeasutuste arv 4 16 — — — -
Tegevussuund 2: taienduskoolitused
79 Ettevotl_usoppe taienduskoolitusel osalenud 6pet labiviivate spetsialistide 4 21 6.7.8 _ 17 B
osalemiskorrad
A | Taienduskoolituste tagasiside uuring 2 25 - - - LINK
A | Taienduskoolituste jareluuring 2 25 - - - LINK
Taienduskoolitused I&binute sugu, asutus, vanus, elukoht (tasakaalustatus 21,
TI ; : 2 9 3 - -
sugude, vanusegruppide, asutuste ja maakondade kaupa) 23-24
Tegevussuund 3: praktiline ettevétlusdpe
Koolide arv, kes osalevad nii haridusprogrammis ,Ettevétlik kool” kui ka
7.3 | Lo o e o= 4 28 10 - 1,6 -
opilasfirmade programmides ja viivad |abi ettevtlusdpet
7.3 | Koolide arv, kes osalevad nii haridusprogrammis ,Ettevétlik kool” kui ka
. o ) L e e 4 28 10 - 1,6 -
a | opilasfirmade programmides ja viivad |abi ettevotiusdpet
7.3 | Haridusprogrammi "Ettevdtlik kool" siisteemselt rakendavate ja
. L ) ) 4 2828 10 - 1,5 -
b | standardiseerimisprotsessis osalevate koolide arv
7.3 | Opilasfirma programmis ja teistes ettevétlusdppe programmides osalevate
: 4 28 10 - 1,4 -
C | uute haridusasutuste arv = — - =
T1 | Junior Achievementi programmide taienduskoolitustel osalemiste arv 4 28 - - - -
Ida-Virumaa Ettevdtluskeskuse ,Ettevotliku kooli” programmi
TI : ) 4 28 - - - -
taienduskoolitustel osalemiste arv =
Tl | Eestis registreeritud dpilasfirmade arvu muutus aastate kaupa 1 28 — — — -
Tl | ,Ettevdtliku kooli” programmis osalenud koolide arvu muutus aastate kaupa 1 28 — — — -
TI Junior Achievementi programmides osalenud koolide arvu muutus aastate 1 28 _ _ _ _
kaupa =
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tabel3
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gJiIBsb5gm4suDuhz7gUs-nHbBUxvkFuN3RsQ25FqIE/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=0Bxt-kjeIB062ek5YMlNjYnpvcTQ
https://drive.google.com/drive/folders/0Bxt-kjeIB062NHpiTVlMd0E0X0U?usp=sharing
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Sisutabel jatkub

Tegevussuund 4: eelinkubatsioon

Kutse- ja kdrgharidustasemel eelinkubatsiooni teenust kasutanud

74 | meeskondade arv (summaarselt) 2 35, 36, 37 1 B 1,9 B

TI P&hi- ja jatkuprogrammi I6petanute arv ppeasutuste kaupa 2 32 12 — - —

TI Eelinkubatsiooni programmi uritustel osalenute arv 4 31-32 13, 71—4 ;—5 53—6 - - -
Programmis osalenute dpikogemus ja valmisolek ettevotlusega -

A ; N ? oy ; 2 39 - - -
tegelemiseks: pdhiprogrammi tagasiside uuring = LINK

A P&hiprogrammist valjalangenute (drop-out) kisitlus 2 39 - — -

A Pikaajalise mdju uuring: p&hiprogrammi tiimijuhtide jreluuring 2 39 - - - LINK
Programmis osalenute dpikogemus ja valmisolek ettevotlusega

A ; i - ; s . 2 - - - -
tegelemiseks: edasijdudnute programmi tagasiside uuring LINK

A Edasijdudnute programmi valjalangenute (drop-out) kisitlus 2 - - — -

A Pikaajalise m&ju uuring: edasijdudnute programmi tiimijuhtide jareluuring 2 39 - — - LINK

Tegevussuund 5: kompetentside arendamine ja uuringud

75 Tegevusgst_ toetust saanud uuringute ja analtuside pdhjal avaldatud 4 42, 44 20 _ 1 _
teadusartiklite arv

TI (:)ppereisidel ja konverentsidel osalenute arv 2 44 — — 8, 10 —

A Qppere|3|de ja konverentside tagasiside: vahetu tagasiside 2 45 _ _ _ LINK
lahetusaruannete kaudu -

A Oppe_re|S|de ja konvgrent3|de tagasiside: koostdokaasused ja ndhtud 2 45 _ _ _ LINK
praktikate rakendamine -

TI Valminud uuringud 1 43, 44 — — — —

Tegevussuund 6: teavitamine ja tunnustamine

Ettevotlusdpet, ettevdtlikkust initsieerivatel seminaridel, inspiratsiooni- ja

7.6 : o o . 4 46, 47 21 - 1 -
motivatsioonipaevadel jm Uritustel osalejate arv

76a _Osa_lejat(_a arv |?bIVIIdud ettevotlusdpet ja ettevotlikkust toetavatel 4 46, 47 21 _ 1 _
inspiratsioonipaevadel
7.6 b | Tunnustatute arv 4 47, 48 21 — 1 —

TI Kodulehe (http://ettevdtlusbpe.ee) kilastuste arv 4 47 - - - -

TI Facebooki lehe kilastuste arv 4 47 — — — —

TI Meedias programmi Edu ja Tegu kohta iimunud kajastuste arv 4 47-48 - - - LINK

Nt: 7.1 — tegevussuuna véljundindikaator, 7.1 a — tegevussuuna alamindikaator, Tl — taiendav indikaator, A — ankeetkdsitlus
Allikas: autori koostatud
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EessoOna

Kaesolev dokument annab Ulevaate Haridus- ja Teadusministeeriumi ettevétlusedppe
programmi ,Ettevotlikkuse ja ettevbtlusdppe slisteemne arendamine kdigil haridustasemetel”
(ettevdtlusdppe programm Edu ja Tegu) tegevustest, tulemustest ja indikaatorite seisust
perioodil 1. jaanuar 2018 kuni 31. detsember 2018. Varem on valminud 2016. aasta
koondtulemuste aruanne!, 2017. aasta seire | vahearuanne?, 2017. aasta seire
poolaastaaruanne®, 2017. aasta Il seire vahearuanne*, 2017. aasta seire koondaruanne®,
2018. aasta seire | vahearuanne®, 2018. aasta seire poolaastaaruanne’ ja 2018. aasta I
seire vahearuanne®.

Kaesolevas ettevotlusbppe programmi Edu ja Tegu seire aruandes tutvustatakse esmalt
programmi tarbeks valja tootatud seire metoodikat ning Uldise seire tulemusi. Jargnevad
peatikid, mis anallUsivad iga tegevussuuna tulemuslikkust ja indikaatorite sihttasemete
taitmist sigavuti. Aruanne 16peb kokkuvétte ja lisadega.

Ettevdtluséppe programmi Edu ja Tegu seire aruanne on valminud koostdos kdigi programmi
tegevussuundade ja partneritega. Seiremetoodika on valja arendanud, tegevusi koordineerib
ja anallilsi teostab Tartu Ulikool programmi Edu ja Tegu tegevussuuna 5 raames. Aruande
koostaja tanab kdiki osapooli nende suure panuse eest seire aruande valmimisse.

Ettevotluséppe programmi Edu ja Tegu toetavad Euroopa Liidu Sotsiaalfond ning Eesti
Vabariigi Haridus- ja Teadusministeerium.

" Partei, M. (2017) ,Seire aruanne. 2016 aasta koondtulemused 31.12.16 seisuga”.
[http://ettevotlusope.edu.ee/wp-content/uploads/2017/03/2016.-a-seire-aruanne.pdf]

2 Partei, M. (2017) ,2017. aasta | seire vahearuanne 31.03.17 seisuga”.

3 Partei, M. (2017) ,2017. aasta seire poolaasta aruanne 31.05.17 seisuga”.

4 Partei, M. (2017) ,2017. aasta |l seire vahearuanne 30.09.17 seisuga”.

5 Partei, M. (2018) ,2017. aasta seire koondaruanne 31.12.17 seisuga”. [http://ettevitlusdpe.ee/wp-
content/uploads/2018/02/2017.-aasta-seirearuanne.pdf]

6 Partei, M. (2018) ,2018. aasta seire | vahearuanne 31.03.18 seisuga”.

7 Partei, M. (2018) ,2018. aasta seire poolaastaaruanne 31.05.18 seisuga”.

8 Partei, M. (2018) ,2018. aasta Il seire vahearuanne 30.09.18 seisuga”.
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1. Ettevotlusoppe programmi Edu ja Tegu tulemuslikkus

Ettevotiusoppe programmi Edu ja Tegu seire ulesehitus

Ettevotluséppe programmi Edu ja Tegu seire tegevus tugineb 2016. aasta jooksul programmi
tegevussuuna 5 raames valja tdéotatud ja kdigi tegevussuundade juhtidega kooskdlastatud
laiahaardelisele seire skeemile. Lisaks programmi tulemuslikkuse hindamisele on seire
skeemi eesmark muuta programmi tegevused labipaistvaks, kodigile Uheselt moistetavaks ja
luua susteem, mis aitab koigil osapooltel tegutseda kindlaksmaaratud tingimustes. Seire
skeem satestab mitmesugused tahtajad ja vastutuse jagunemise, et muuta kdigi
programmiga seotud isikute t66 planeerimine lihtsamaks. Kogu programmi seiremetoodika,
mis on tabelite kujul kirjeldatud seire skeemis, on Ules ehitatud internetipdhisesse Google
Sheets keskkonda ja on elektrooniliselt kattesaadav igal ajahetkel koigile programmi
tootajatele. Ka andmete kogumine kdigis tegevussuundades toimub valdavalt Google Sheets
keskkonna abil, mis muudab andmetabelid igal ajal kattesaadavaks kdigile, kellel on ligipaas
seire skeemile. Selline Ulesehitus on taotluslik, eesmargiga saavutada taielik labipaistvus
programmi tegevuste tulemuslikkuse seiramisel.

Ettevotluséppe programmi tulemuslikkust hinnatakse kolme liiki indikaatoritega:

1. Meetme tegevuse ,Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe sisteemne arendamine kdigil
haridustasemetel” toetuse andmise tingimustest (TAT) tulenevad indikaatorid:

a. rakenduskava valjundnaitaja (lihtsuse huvides edaspidises tekstis Iihendatud
kui valjundnaitaja),

b. rakenduskava tulemusnaitaja (edaspidi: tulemusnaitaja),

c. toetatavate tegevuste spetsiifilised valjundnaitajad (edaspidi: tegevus-
suundade valjundindikaatorid);

2. Ettevétlikkuse ja ettevdtlusdppe ststeemne arendamine kdigil haridustasemetel” iga
aasta tegevuskava ja eelarve projekti juurde kuuluvast seletuskirjast tulenevad
indikaatorid, mis vdivad aastate kaupa muutuda tulenevalt programmi tegevustest
(edaspidi: alamindikaatorid);

3. Tegevussuundade toorihmade ja seire juhi koostdds valminud tegevussuundade-
pdhised taiendavad indikaatorid, mis annavad edasi detailsemat informatsiooni
tegevussuundade spetsiifikast lahtuvalt (edaspidi: tdiendavad indikaatorid).

Esimest liiki indikaatoritele on toetuse andmise tingimustes (TAT) maaratletud sihttasemed
2018. ja 2020. aasta I6puks, teist liiki indikaatorite sihttasemed maaratakse programmi iga
tegevusaasta tegevuskava ja eelarve projekti juurde kuuluvas seletuskirjas. Taiendavatel
indikaatoritel sihttasemed puuduvad, kuna tegu on lisainformatsiooni edasiandvate
indikaatoritega. Lisaks taiendavatele indikaatoritele on tegevussuundades 2, 4 ja 5 kasutusel
ankeetkUsitlused, hindamaks tegevuste nii lihema- kui ka pikemaajalist moju. Tegevussuuna
2 (tdienduskoolitused) ja tegevussuuna 5 (kompetentside arendamine ja uuringud) ankeetide
tulemustest valmivad lUhiraportid, tegevussuuna 4 (eelinkubatsioon) kisitluste tulemustest
valmivad tagasiside aruanded.

Iga tegevussuuna sees vastutab andmete kogumise eest tegevussuuna juht, kes edastab
informatsiooni susteemselt seire spetsialistile, kelle Ulesanne on saadud informatsioon
koondada, andmeid anallilisida ja asjakohaselt presenteerida. Seire spetsialist kogub lisaks
kvantitatiivsetele andmetele (valjund-, alam- ja tdiendavad indikaatorid ning rakenduskava
valjund- ja tulemusnaitaja) teavet ka tegevussuundades toimunud tegevuste ning
tulevikuplaanide kohta, et anda programmi tegevustest ja tulemuslikkusest kdikehdlmav
Ulevaade. Seire tegevus peaks andma vaartuslikku informatsiooni ja tagasisidet
tegevussuundade spetsiifiliste tegevuste ja kogu programmi tulemuslikkuse kohta koigile
seotud osapooltele, alates programmi elluviijast ja partneritest kuni tegevussuundade
téérihmade liikmeteni.
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Programmi seire aruanne ilmub neli korda aastas, seejuures erineb aruande detailsusaste:

1. Iga kalendriaasta 7. mail ilmub programmi esimene vahearuanne, mis on oma
olemuselt kdige vahem ametlik ja lihike aruanne. Vahearuanne kajastab indikaatorite
tulemusi 31. martsi seisuga®. Oluline on meeles pidada, et vahearuandes ei saa
tulenevalt programmi tegevuste eriparadest kajastada koigi indikaatorite hetkeseisu.

2. lga kalendriaasta 31. augustil ilmub programmi poolaastaaruanne 31. mai'® seisuga.
Poolaastaaruandes on toodud Ulevaade indikaatorite taitmisest, kuid selles aruandes
kajastub rohkemate indikaatorite hetkeseis kui vahearuannetes.

3. Iga kalendriaasta 7. novembril iimub programmi teine vahearuanne, mis kajastab
indikaatorite taitmist 30. septembri' seisuga. Tulenevalt sellest, et programmi
poolaastaaruande ja teise vahearuande vahelisest neljakuisest aruandlusperioodist
75 protsenti jadb Oppeaasta mdistes vaheaktiivsesse suvevaheaja perioodi, on
ootusparane eeldada, et indikaatorite tasemed vdérreldes poolaastaaruandega vaga
palju ei muutu.

4. Iga kalendriaasta kokkuvéttev aastaaruanne 31. detsembri'? seisuga ilmub jargneva
kalendriaasta 28. veebruaril. Tegemist on kbdige laiahaardelisema ja pikema
aruandega, kus kajastuvad koigi seire skeemis valja toodud indikaatorite seisud ning
see annab taieliku Ulevaate aastaga toimunud arengutest ja plaanidest jargmiseks
aastaks.

Alljargnevalt antakse Ulevaade ettevétlusdppe Uldise tulemuslikkuse seire metoodikast.

Edu ja Tegu uldine tulemuslikkus: rakenduskava valjund- ja
tulemusnaitaja

Ettevotluséppe programmi Uldist tulemuslikkust koigis tegevussuundades kokku hinnatakse
kahe meetme tegevuse ,Ettevdtlikkuse ja ettevotlusdppe slsteemne arendamine kdigil
haridustasemetel” toetuse andmise tingimustest (TAT) tuleneva indikaatoriga:

1. Rakenduskava valjundnaitaja: dppeasutuste arv, kes osalevad ettevotlusprogrammis,
et votta kasutusele ettevotlusmoodul;

2. Rakenduskava tulemusnaitaja: programmis osalenud dppeasutuste osakaal, kes on
ettevétlusmooduli kasutusele vétnud.

Nii valjund- kui ka tulemusnaditaja tase kujuneb mitme tegevuse tulemuse summana.
Jargmisena kirjeldatakse eraldi valjund- ja tulemusnaitaja kujunemise metoodikat.

Valjundnaitaja

Tabelis 1 on valja toodud valjundnaitajasse ehk programmis osalevate koolide arvu
kujunemisesse panustavad osad.

Nagu eelnevalt mainitud, kujuneb valjundnaitaja tulemus ehk programmis osalevate &ppe-
asutuste arv tabelis margitud osade summana. Programmis osalevateks Oppeasutusteks
arvestatakse koik Eesti dppeasutused, mis on taitnud vahemalt Ghe osaluskriteeriumi,
seejuures saab eristada osalenud uld-, kutse- ja kdrgkoole. Nii uld-, kutse- kui ka korg-
hariduse puhul tulenevad osaluskriteeriumid neid otseselt puudutavatest tegevussuundadest.
Koiki haridustasemeid ja -like puudutavad ettevétluséppe programmi tegevussuundadest
tegevussuunad 1 (metoodika, moodulid ja Oppevara), 2 (taienduskoolitused) ja 5

9| periood: 1.01-31.03

10| periood: 1.04-31.05
11l periood: 1.06-30.09
121V periood: 1.10-31.12
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(kompetentside arendamine ja uuringud); tegevussuund 3 (praktiline ettevotiusdpe)
keskendub Uld- ja kutseharidusele ning tegevussuund 4 (eelinkubatsioon) eelkdige korg- ja
kutseharidusele, kuigi eelinkubatsioonis on véimalik osaleda ka giimnaasiumidpilastel.

Tabel 1. Rakenduskava valjundnaitaja koostisosad haridustasemete ja -liikide kaupa

RAKENDUSKAVA VALJUNDNAITAJA
Oppeasutuste arv, kes osalevad ettevétlusprogrammis, et vétta kasutusele ettevotlusmoodul

Tegevus- Uldharidus
suund
TS1/TS2 | Uldhariduskoolid, kust vahemalt 1 dpetaja/vétmeisik on tdienduskoolitusel osalenud
TS3 Junior Achievement (JA) Opilasfirma programmis ja teistes ettevotlusdpet pakkuvates

programmides osalevad uued uldhariduskoolid

Ida-Viru Ettevétluskeskuse (IVEK) ,Ettevétliku kooli” haridusprogrammiga liitunud uued
TS3 " . .
uldhariduskoolid

TS4 Uldhariduskoolid, kust vadhemalt 1 8ppur on lébinud eelinkubatsiooni programmi
TS5 Uldhariduskoolid, kust vidhemalt 1 dpetaja/juhendaja/mentor on osalenud dppereisil
OG- Kutseharidus
suund
TS1/TS2 | Kutsebdppeasutused, kust vahemalt 1 dpetaja/votmeisik on taienduskoolitusel osalenud
TS3 Junior Achievement (JA) dpilasfirma programmis ja teistes ettevotlusdpet pakkuvates

programmides osalevad uued kutsedppeasutused
TS3 Ida-Viru Ettevétluskeskuse (IVEK) ,Ettevétliku kooli” haridusprogrammiga liitunud uued

kutsedppeasutused

TS4 Kutsedppeasutused, kust vahemalt 1 dppur on labinud eelinkubatsiooni programmi

TS5 Kutsedppeasutused, kust vahemalt 1 6petaja/juhendaja/mentor on osalenud dppereisil
R Kdrgharidus

suund

TS1/TS2 | Kérgkoolid, kust vahemalt 1 dppejdud/votmeisik on taienduskoolitusel osalenud

TS4 Kdrgkoolid, kust vahemalt 1 dppur on labinud eelinkubatsiooni programmi

TS5 Kdrgkoolid, kust vahemalt 1 6ppejéud/juhendaja/mentor on osalenud &ppereisil

Allikas: autorite koostatud

Tegevussuunad 1 ja 2 panustavad valjundnaitajasse Uhise osaluskriteeriumiga (dppe-
asutused, kust vahemalt Uks Opetaja/dppejoud/votmeisik on taienduskoolitusel osalenud),
sest tegevussuunas 1 valja too6tatud ettevdtluséppe moodulite kasutuselevdtmine eeldab
teatud ettevotluséppe programmi taienduskoolituste Iabimist. Selleks, et osaleda
ettevotlusdppe programmi taienduskoolitusel, peab olema teatud huvi ettevétluse ja
ettevdtlike hoiakute dpetamise vastu, ja enne kui vbtta kasutusele ettevotlusdppe moodul,
peab Oppeasutuse personal saama vastavaid taienduskoolitusi.

Tegevussuund 5 panustab rakenduskava valjundnaitajasse samuti haridustasemete ja
haridusliikide jaoks Uhise osaluskriteeriumiga. Programmis osalenud O&ppeasutusena
arvestatakse neid Oppeasutusi, kust vahemalt Uks &petaja/6ppejoud/mentor/juhendaja on
osalenud ettevétlusdppe programmi 6ppereisil. Oppereiside eesmark on teiste Euroopa
riikide ettevdtlusdppe parimate praktikatega tutvumine, nende Uletoomine, kohandamine ja
rakendamine Eesti haridussisteemis.

Tegevussuund 3 panustab valjundnaitajasse uld- ja kutsehariduses kahe osalus-
kriteeriumiga, millest Uks kriteerium hdlmab Junior Achievement Eesti (JA) ettevotlusopet
pakkuvates programmides (Opilasfirma, Opiettevdte, Minifirma, Mini-minifirma, 7 sammu,
Mina, majandus ja ettevotlus) osalevaid uusi Oppeasutusi ning teine Ida-Viru
Ettevotluskeskuse (IVEK) haridusprogrammis ,Ettevotlik kool” osalevaid uusi dppeasutusi.
Junior Achievementi programmide eesmark on koolitada 0Opetajaid, kes Opetaks
uldhariduskoolide ja kutse-Oppeasutuste O&ppuritele ettevotlust ja finantskirjaoskust,
valmistades neid ette drimaailma sisenemiseks ja edukaks hakkamasaamiseks tddturul;
LEttevotliku kooli” vorgustikku kuuluvad haridusasutused, kes on oma organisatsioonis
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seadnud hariduse eesmargiks ettevdtliku hoiaku kujundamise dppeprotsessi kaudu riiklikule
Oppekavale toetudes.

Tegevussuund 4 panustab valjundnaitajasse Uhe osaluskriteeriumiga. Ettevotlusdppe
programmis osalevad need Oppeasutused, kust vahemalt Uks ©&ppur on osalenud
eelinkubatsiooni programmis STARTER. Eelinkubatsiooni programmi eesmark on aidata
Oppurit oma ariidee arendamisel, pakkudes selleks tasuta neljakuulist kursust koos
meeskonna loomise véimaluse ja valdkonna spetsialistide mentorlusega.

Tulemusnaitaja

Nagu eespool mainitud, kujuneb ka rakenduskava tulemusnaitaja (programmis osalenud
Oppeasutuste osakaal, kes on ettevbtlusmooduli kasutusele vdtnud) erinevate
osaluskriteeriumi  taithud O&ppeasutuste summana (vt tabel 2), mis jagatakse
valjundnaitajasse kuuluvate dppeasutustega, et saada ettevétlusmooduli kasutusele vétnud
Oppeasutuste osakaal.

Ettevotlusmooduli rakendamine on programmi Edu ja Tegu tulemuslikkuse hindamise
mdistes laiem kui vaid tegevussuuna 1 raames valjatddtatud moodulite kasutuselevotmine
Oppeasutuses. Naiteks Uldhariduse eri kooliastmetes taiendatakse riikliku dppekava aineid:
l6imitakse ~ aine  protsessikirjeldusse  ettevotlikkuse ~ komponendid.  Uldhariduse
Oppeprotsesside kirjelduste tdiendamine annab Opetajatele juhised ettevotlikkuse
toetamiseks ainetes ja aitab luua seoseid sobivate dpitulemustega. Oppeprotsessi kirjelduste
pdhjal on seire kontekstis ettevdtlikkuse toetamist vaga keeruline ja ressursimahukas
hinnata.

Samal ajal on véimalik hinnata ja tulemusnaitajas arvestada mooduleid kui 6ppekava sisulise
ligendamise uhikuid. Moodul koondab &ppeained eesmargistatud kogumiks vdi koosneb
Uhest &ppeainest, mille aluseks on ainekava (vt TAT). Siinkohal on oluline markida, et
moodulite sisu voib haridustasemete ja -liikide kaupa mdneti erineda.

Lisaks tdlgendatakse programmi Edu ja Tegu raames ettevbtlusbppe mooduli
rakendamisena ka Junior Achievementi ettevdtlusega seotud programmides, lda-Viru
Ettevotluskeskuse ,Ettevotliku kooli” haridusprogrammis ja eelinkubatsiooni programmis
STARTER osalemist, kuna eelnimetatud programmidele on vdimalik omistada toetuse
andmise tingimustes (TAT) defineeritud mooduli tunnused ning nende programmide Uldised
eesmargid valdavalt kattuvad loodavate ettevétlusmoodulitega. Erinevused seisnevad
sihtrihmades ja kasutatavates meetodites.

Samuti nagu valjundnaitaja puhul, panustavad ka tulemusnaitajasse tegevussuunad 1 ja 2
Uheskoos, kuna nad on omavahel tugevalt seotud. Tulemusnaitajasse lahevad kirja need
Oppeasutused, kus on ettevotlusmoodul: kutse- ja kérghariduses baas- ja/voi spetsiali-
seerumismoodul(id), Uldhariduses valikainete moodul. Tegevussuunast 3 arvestatakse
moodulit rakendavate &ppeasutustena Uld- ja kutsehariduses neid dppeasutusi, kus JA
programmiga litumise tulemusel on tekkinud mini- vdi &pilasfirma voi Opiettevote ja/voi on
asutud rakendama teisi programme (7 sammu, Mini-minifirma ning ,Mina, majandus ja
ettevote”); IVEKi ,Ettevotliku kooli” haridusprogrammiga liitunud Oppeasutused on
litumislepingus kohustunud kasutusele votma ettevdtluséppe, selle vorm on dppeasutuse
jaoks vabalt valitav (valikained majandusdpetus ja ettevotlusdpetus, JA programmid jm),
seega lahevad tulemusnaitajasse kirja koik ,Ettevotliku kooli” haridusprogrammiga liitunud
uued Oppeasutused. Tegevussuunast 4 arvestatakse tulemusnaitajasse need 6ppeasutused
(valdavalt kutse- ja korgkoolid, aga ka uldhariduskoolid), kus toetatakse oma dppeasutuse
Oppurite osavottu eelinkubatsiooni programmis ja/vdi eelinkubatsiooni programm on
seostatud Oppetddga. Selle tingimuse taitmist hindavad eelinkubatsiooni programmi
labiviijad.
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Tabel 2. Rakenduskava tulemusnaitaja koostisosad haridustasemete ja -liikide kaupa

 RAKENDUSKAVATULEMUSNAITAJA

Programmis osalenud dppeasutuste osakaal, kes on ettevotlusmooduli kasutusele vétnud
B Uldharidus
suund
TS1/TS? Uldhariduskoolis on kasutusele véetud valikainete moodul (,Ettevétlusépetus”
(pohikooli lll aste) ja/véi moodul ,Majandus- ja ettevotlusOpetus” (glimnaasiumi aste))
Junior Achievementi dpilasfirma vdi muu ettevétlusépet pakkuv programm on

TS3 Uldhariduskoolis rakendunud: koolis on tekkinud mini- véi dpilasfirma voi dpetaja on
alustanud mini-minifirma, 7 sammu ja ,Mina, majandus ja ettevote” programmi
rakendamist Uldhariduskoolis

TS3 Ida-Viru Ettevotluskeskuse (IVEK) ,Ettevétliku kooli” haridusprogrammiga litunud uues
Uldhariduskoolis on ettevétlusdpe voetud vabalt valitud vormis kasutusele
Uldhariduskool toetab oma &ppeasutuse éppurite osavéttu eelinkubatsiooni

TS4 programmis (teavitus, tugi, juhendamine vms) ja/vdi on seostanud eelinkubatsiooni
programmi dppetdoga

Avatud Uldhariduskool on labi viinud avatud taotlusvoorus rahastatud projekti ja rakendab
taotlusvoor | ettevdtlusdpet
SR Kutseharidus
suund
TS1/TS2 | EttevdtlusOppe baas- ja spetsialiseerumismooduleid rakendavad kutsedppeasutused
Junior Achievementi dpilasfirma programm voi programm ,Mina, majandus ja ettevote”

TS3 on kutsedppeasutuses rakendunud: koolis on tekkinud Opilasfirma voi opiettevéte voi
Opetaja on asunud rakendama programmi ,Mina, majandus ja ettevote”

TS3 Ida-Viru Ettevétluskeskuse (IVEK) ,Ettevétliku kooli” haridusprogrammiga liitunud
uues kutsedppeasustratuses on ettevotlusdpe véetud vabalt valitud vormis kasutusele
Kutsedppeasutus toetab oma dppeasutuse dppurite osavottu eelinkubatsiooni

TS4 programmist (teavitus, tugi, juhendamine vms) ja/v6i on seostanud eelinkubatsiooni
programmi dppetdoga

Avatud Kutsedppeasutus on labi viinud avatud taotlusvoorus rahastatud projekti ja rakendab
taotlusvoor | ettevdtlusdpet
PR Kérgharidus
suund
TS1/TS2 | Ettevdtluséppe baas- ja spetsialiseerumismooduleid rakendavad kérgkoolid
Kdrgkool toetab oma dppeasutuse dppurite osavottu eelinkubatsiooni programmist

TS4 (teavitus, tugi, juhendamine vms) ja/vdi on seostanud eelinkubatsiooni programmi

Oppetddga
Avatud Rakenduskdrgkool on labi viinud avatud taotlusvoorus rahastatud projekti ja rakendab
taotlusvoor | ettevétlusdpet

Allikas: autorite koostatud
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2. 2018. aasta tulemused 31.12.2018 seisuga
Valjund- ja tulemusnaitaja

31.12.2018 seisuga on programmis osalenud ehk valjundnaitajasse arvestatud 368
Oppeasutust (vt tabel 3):

e 320 (Uldhariduskooli (sh 5 suletud Uldhariduskooli) (59%~ koigist Eesti
Uldhariduskoolidest; 30.09.2018: 309; 31.05.2018: 281; 31.03.2018: 267; 31.12.2017:
250; 30.09.2017: 219; 31.05.2017: 183; 31.03.2017: 165; 31.12.2016: 140),

e 29 kutsedppeasutust (sh kaks suletud kutsedppeasutust) (84%~ koigist Eesti
kutsedppeasutustest; 30.09.2018: 28; 31.05.2018: 29; 31.03.2018: 28; 31.12.2017:
28; 30.09.2017: 27; 31.05.2017: 25; 31.03.2017: 21; 31.12.2016: 20),

e 19 korgkooli (sh Uks suletud kdrgkool) (90% " kdigist Eesti kdrgkoolidest; 30.09.2018:
19; 31.05.2018: 19; 31.03.2018: 19; 31.12.2017: 19; 30.09.2017: 16; 31.05.2017: 16;
31.03.2017: 15; 31.12.2016: 15).

Tabel 3. Véljund- ja tulemusnaitaja 2018. a 31. detsembri seisuga

Programmi

2016 2017 1.01.16- 1.01.16- @ 1.01.16- 1.01.16— Sihttasemed
KOKKU | KOKKU | 31.03.18 31.05.18 @ 30.09.18 31.12.18 | 2018 2020

RAKENDUSKAVA VALJUNDNAITAJA

uldine
tulemuslikkus

Oppeasutuste

arv, kes osalevad (180) | (240)
ettevdtlusprogram * * * *

mis, et vétta 174 295 312 326 356 368 360 370
kasutusele

ettevotlusmoodul

RAKENDUSKAVA TULEMUSNAITAJA

Programmis
osalenud 50%
Oppeasutuste 48%* | 58%" 56%* 58% 58% 59% | ‘oot | 90%
osakaal, kes on 0

ettevotlusmooduli
kasutusele votnud

* — korrigeeriti 2018. aasta Il perioodil

Allikas: autori koostatud

Valjundnaitaja on kujunenud jargmiselt:

o Taienduskoolitustel on osalenud Oppetddoga tegelevaid spetsialiste 173
Uldhariduskoolist, 26 kutsedppeasutusest ja 18 kdrgkoolist;

o Ettevdtliku kooli” haridusprogrammiga on liitunud 101 uut Gldhariduskooli;

e Junior Achievement ettevotlusdpet pakkuvate programmidega on litunud 221 uut
Uldhariduskooli ja 16 uut kutsedppeasutust;

o Eelinkubatsioonis on osalenud o6ppureid 20 UGldhariduskoolist, kaheksast
kutsedppeasutusest ja 15 kdrgkoolist;

e Oppereisidel on kainud &petajaid/dppejdude/juhendajaid/mentoreid  viiest
Uldhariduskoolist, kaheksast kutsedppeasutusest ja 10 kérgkoolist.

” Osakaalu arvutamisel on arvestatud neid valjundnaitajasse kuuluvaid koole, mis olid 31.12.2018
seisuga avatud, s.t valja on arvatud need valjundnaitajasse kuuluvad koolid, mis olid 31.12.2018
seisuga suletud
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Mitu kooli on osalenud rohkem kui Ghes programmi tegevuses. Nimekiri ettevotluséppe
programmis osalenud Oppeasutustest osaluskriteeriumite kaupa on toodud lisades 4-9 (lk
60-72). Ettevdtlusdppe programmis Edu ja Tegu osalevad Oppeasutused on graafiliselt
esitatud joonisel 2.

Kokku arvestati 31.12.2018 seisuga tulemusnaitajasse 218 éppeasutust:

e 190 Uldhariduskooli (59% programmis osalenud Uldhariduskoolidest; 30.09.2018: 181;
31.05.2018: 169"; 31.03.2018: 177; 31.12.2017: 173; 30.09.2017: 154; 31.05.2017: 112;
31.03.2017: 100; 31.12.2016: 76),

e 17 kutsedppeasutust (59% programmis osalenud kutsedppeasutustest; 30.09.2018: 17;
31.05.2018: 12; 31.03.2018: 9; 31.12.2017: 8; 30.09.2017: 4; 31.05.2017: 3; 31.03.2017:
3; 31.12.2016: 3),

e 11 kdrgkooli (58% programmis osalenud kdérgkoolidest; 30.09.2018: 10; 31.05.2018: 10;
31.03.2018: 9; 31.12.2017: 9; 30.09.2017: 8; 31.05.2017: 8; 31.03.2017: 8; 31.12.2016:
8),

s.0 59 protsenti programmis osalenud dppeasutustest (vt tabel 3). Tulemusnaitaja taitumine
ei ole olemuselt lineaarne, edaspidi on oodata tulemusnaitaja taitumise jatkuvat suurenemist
loodud ettevdtlusdppe mooduleid rakendama asuvate dppeasutuste arvelt.

Joonis 1. Rakenduskava valjund- ja tulemusnaitaja haridustasemete ja -liikide kaupa
31.12.2018 seisuga

m Oppeasutused kokku Véljundnaitaja  ®m Tulemusnaitaja
700
590
600 538
500
400 368
320
300
218
190
200
100
I 32 29 47 20 19 11
0 _— — -
Uldhariduskoolid ~ Kutsedppeasutused Kokku
Korgkoolid

Allikas: autori koostatud

Toetatavate tegevuste mitmed valjundnaitajate sihttasemed 2018. aasta I16puks on Uletatud.
Mitmed naitajad olid alaplaneeritud, kuna toetuse andmise tingimusi vélja té6tades oli raske
ette ndha, kui edukas saab olema tegevuste rakendamine. Seitsmest viie valjundnaitaja ning
tegevuse tulemusnaitaja sihttaset 2018. aasta I6puks on suurendatud. Oppeasutuste arv,
kes osalevad programmis, et votta kasutusele ettevétlusmoodul, on 368; algne oodatav
sihttase 2018. aasta I6puks oli 180. Tulemusindikaatori — programmis osalevate
Oppeasutuste arv, kes on ettevotlusmooduli kasutusele vétnud — sihttase oli 2018. aasta
I6puks 50 protsenti, praeguseks on see 59 protsenti.

™ korrigeeritud 2018. aasta Il perioodil
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Mélemad naitajad on Uletatud, kuid ettevbtlusdppe programmi tegevusi on tarvis jatkata,
kuna nimetatud 368 kooli moodustab Eesti koolide koguarvust 62 protsenti. Samas satestab
Euroopa Komisjoni haridusstrateegia eesmargi, mille jargi iga noor peab saama
ettevdtlusalase kogemuse enne kooli |6petamist. Seega peaks ettevotlusbpe olema
kattesaadav igas koolis ja selle eesmargi taitmiseks tuleb t66d jatkata.

Alljargnevalt tutvustatakse seiremetoodikat ja tulemusi tegevussuundade kaupa.

3 Rethinking Education: Investing in skills for better socio-economic outcomes”, Strasbourg,
20.11.2012, COM(2012) 669; ,Tegevuskava ,Ettevdtlus 2020” — ettevdtlikkuse taaselavdamine
Euroopas®, Brussel, 9.01.2013, COM(2012) 795.
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Joonis 2. Ettevotlusdppe programmis Edu ja Tegu osalevad dppeasutused 31.12.2018 seisuga

Qs

2018
2017
2016

*+ *+ programmis osalevad iildhariduskoolid
® %R programmis osalevad kutsedppeasutused
% s % programmis osalevad korgkoolid

Allikas: Maa-amet (kaardi pohi), tdiendatud autori poolt
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Tegevussuund 1: metoodika, moodulid ja 6ppevara

2018. aasta IV perioodil hinnati tegevussuunas 1 jargmisi indikaatoreid:
e Tegevussuuna valjundindikaator:

7.1: Tegevuse raames valjatdétatud, testitud ja rakendatud ettevdtluséppe moodulite
arv;

¢ Taiendavad indikaatorid:
Ettevdtlusdppe mooduleid piloteerivate dppeasutuste arv
Ettevdtlusdppe mooduleid rakendavate dppeasutuste arv

Indikaatori taitmine 31.12.2018 seisuga on koos sihttasemega valja toodud tabelis 4.

Tabel 4. Tegevussuuna 1 indikaatorid 2018. a 31. detsembri seisuga

Tegevussuund 1:

2016 2017 1.01.18- 1.04.18— 1.06.18— 1.10.18— 2016~  Sihttase

metoodika, moodulid 5, KOKKU 31.03.18 31.05.1830.09.18 31.12.18 2018 2018 ‘ 2020

ja 6ppevara
Tegevuse raames
véljatdotatud,
testitud ja
rakendatud
ettevotlusdppe
moodulite arv

71 4 117 117" 2" 4711 0

" moodulid on vélja t66tatud, testimine ja rakendamine alates 2017. a Ill perioodist (alates 1.06)
™ moodulid on vélja tbéétatud ja testitud/testimisel, kuid pole veel rakendunud

™ moodulid on vilja té6tatud, testitud ja rakendumas

Allikas: autori koostatud

Tulemused 2016-2018

Tegevussuunas 1 oli aastatel 2016-2018 fookuses ettevotlusbppe metoodilise
raamdokumendi arendamine, ettevotlusdppe moodulite valjatddtamine ja tanapaevase
Oppevara loomine.

Ettevdtluséppe programmis Edu ja Tegu lepiti partnerite (koolid, ettevétjate organisatsioonid,
ministeeriumid) koostd6s kokku Uhtne arusaam: printsiibid ja eesmargid ettevotluséppe
arendamiseks ehk selleks, kuidas ettevotlusdpe I[6imida haridussusteemi. Aluseks on
teaduskirjandus, ettevétluse ja ettevdtlusdppe teoreetilised kasitlused, praktilised rakendused
ning parimad praktikad. Kokkulepete tulemusena valmis ettevdtluséppe metoodiline
raamdokument’, mis avaldati téies ulatuses 2018. aasta I6puks ja mis sisaldab jargmisi osi:

1. Ettevotluséppe regulativne raamistik: Euroopa Liidu suunised, Eesti riiklikud
eesmargid ja regulatsioonid

Ettevotluspadevuse mudeli kujundamine

Ettevotlikuks tegutsemiseks vajalikud alapadevused

Ettevotlusoppe kasitused ettevotluspadevuse mudeli rakendamisel

Pedagoogilised valikud ettevétlusdppes

Ettevbtlusdppe moodulid ja nende susteemne rakendamine eri haridustasemetel ja -
likides

ook wd

4 Arro, G., Jaani, J., Loogma, K., Malleus, E., Titov, E., Toding, M., Taks, M., Venesaar, U.
~Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe sisteemne arendamine Eestis”. Tallinn, 2018.
[hitps://ettevdtlusdpe.ee/wp-content/uploads/2018/12/Raamdokument_web 3.pdf]
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7. Enesehindamine: dppija, dpetaja ja dppejdud, organisatsioon
8. Moisted

Perioodil 2016—-2018 valmis 16 ettevotlusdppe moodulit. Neist 13 moodulit on piloteeritud,
seni ei ole piloteeritud:

e (ldhariduse osas moodulit "Ettevotluspddevuse I8imimine  dppeprotsessi
kirjeldustesse”, moodul rakenduma hakkab alates uuendatud dppekavade riiklikust
Kinnitamisest;

o kutsehariduse osas loovettevotluse spetsialiseerumismoodulit, sest seda moodulit
piloteerivad koolid ei valinud;

e korghariduses osas metsanduse spetsialiseerumismoodulit, sest plaanitud éppegrupp
2018. aasta slgissemestril ei taitunud.

2018. aasta 31. detsembri seisuga olid mooduleid piloteerinud jargmised &ppeasutused:

e Uldhariduskoolid: Virtsu Kool, Kividli | Keskkool, Véru Gumnaasium, Kambja
Pdhikool, Tartu Kristian Jaak Petersoni Gumnaasium, Tallinna Paaskila
GUmnaasium;

o Kutsebppeasutused: Kuressaare Ametikool, Parnumaa Kutsehariduskeskus, Rapina
Aianduskool, Vorumaa Kutsehariduskeskus, Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus,
Tallinna Kopli Ametikool, Tartu Kutsehariduskeskus, Tallinna Majanduskool,
Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool, Rakvere Ametikool, Tallinna
Politehnikum, Tallinna Ehituskool, Tallinna Tervishoiu Kdrgkool, Tartu Tervishoiu
Kérgkool;

o Korgkoolid: Tartu Ulikool, Tallinna Tehnikaiilikool, Eesti Ettev6tlusk6rg_!<oo| Mainor,
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna Ulikool, Eesti
Maadlikool; Tallinna Tehnikakdrgkool;

s.0 kokku 28 Oppeasutust (6 Uldhariduskooli, 14 kutsebppeasutust ja 8 kdrgkooli).
Oppeasutused piloteerisid mooduleid valdavalt teemade kaupa, tulenevalt koolide
vbimalustest ja vajadustest.

Oppeasutused on alustanud 11 mooduli rakendamist; rakendunud ei ole lisaks eelmainitud
piloteerimata moodulitele kutsehariduse teeninduse ja tehnikaettevotiuse spetsialiseerumis-
moodulid, kuna seni on baasmoodul katnud dppeasutuste ettevotlusdppealased vajadused.

2018. aasta 31. detsembri seisuga olid moodulite rakendamist alustanud jargmised
Oppeasutused:

e Uldhariduskoolid: Véru Gimnaasium, Tartu Kristjan Jaak Petersoni Gumnaasium,
Kivioli | Keskkool;

o Kutsebppeasutused: Kuressaare Ametikool, Rakvere Ametikool, Rapina Aianduskool,
Tallinna Balletikool, Tallinna Ehituskool, Tallinna Kopli Ametikool, Tallinna
Majanduskool, Tartu Kutsehariduskeskus, Vérumaa Kutsehariduskeskus;

o Korgkoolid: Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor, Eesti Kunstiakadeemia, Eesti Muusika-
j_@ Teatriakadqemia, Estonian Business School, Tallinna Tehnikatlikool, Tallinna
Ulikool, Tartu Ulikool, Eesti Maallikool;

s.0 kokku 20 dppeasutust (3 Uldhariduskooli, 9 kutsedppeasutust ja 8 korgkooli). Detailsem
ulevaade ettevotlusdppe programmis loodavatest moodulitest koos tahtaegade ja
sihtgruppidega on esitatud tabelis 5. Moodulites sisaldub ka tdnapaevane oppevara koos
juhendmaterjalidega.
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2018. aasta seire koondaruanne 31.12.2018 seisuga

Tabel 5. Ettevdtlusdppe programmi Edu ja Tegu raames loodavad ettevotlikkuse arendamise ja ettevotluse dpetamise moodulid

Rakendumlne

HaridIL.I.stasel Vahend Sihtriihm Vahent_:li tapsustav Va_!mimise Piloteerimise algus Piloteerimise 31.12.18
-liik nimetus tahtaeg 16pp tahtaeg seisuda
Ettevotluspadevuse téiélr?ctlgiu d
moodul L1l lll jalVastme | IGimimine 31.03.18 Ei piloteerita oppekavade -
Oppurid Oppeprotsessi riiklikust
) kirjeldustesse (LINK) kinnitamisest
Uldharidus Valikainete moodul
I ~ . uldhariduse Ill ja IV . .
"a"kg";ete :{'/ aSttme ‘EPPU”% taseme Sppuritele 30.06.17 381; :V p‘?”ogd' 3812 :: per!oog, 01.09.2018 "
moodu astme Sppuri (LINK, LINK, LINK. perioo perioo
LINK)
2017 1ll, IV periood, .
kutsestandardi 2., 3., | Kutsehariduse 3.;‘ ;Z't';?sez' 2018 | periood (4. ja 5. iO;StQSI(Ia)perlood (4.
baasmoodul 4.ja 5. taseme baasmoodul (LINK, 131 ‘i2 16 tase) J201é \V peri 30.06.2018 +
~ . A2 . . periood (2.
Oppurid LINK, LINK, LINK) 4 2018 1l periood (2. ja :
. .ja 5. tase ja 3. tase)
Kutseharidus 3. tase)
spetsial-moodul'® Teenindus (LINK) 31.12.17 | 2018 | periood 2018 Il periood 31.12.2018 -
spetsial-moodul kutsestandardi 4. ja Loovettevdtlus (LINK) 31.12.17 | 2018 Il periood1® 2018 Il periood 31.12.2018 -
spetsial-moodul |  15eme oppund | Tehnikaetteudlius (sh | 54 15 17 | 2017 1l periood 2018 Il periood 31.12.2018 -
ootmine) (LINK)
2017 11l periood 2018 | periood
(TalTech) (TalTech)
2017 Ill periood, 2018 | 2018 Ill periood (TU)
bakalaureusedppe, Korghariduse 31.12.16 I, 1l periood (TU) 2018 | periood (EEK)
baasmoodul magistridppe ja baasmoodul (LINK'7) 31.12.16 2017 11l periood (EEK) | 2018 Il periood (TLU) 1.09.2018 +
Kérgharidus doktoridppe 6ppurid e 31.03.17 2018 Il periood (TLU) | 2017 IV periood
2017 IV periood (EMU, | (EMU)
osaliselt) 2018 IV periood
2018 Il periood (TTK) | (TTK)
~ . o . ~ 2018 Il periood 2018 Il periood
spetsial-moodul | (9IeAdee KOO a000iRCeVOlS 511246 | (TalTecn) | (TalTech) | 1.09.2019 +
P S 2018 Ill periood (TU) | 2018 Il periood (TU)

15 5.0 spetsialiseerumismoodul
8 moodulit ei piloteeritud, sest moodul ei osutunud piloteerivate kutsekoolide valikuks
7 HITSAs asuvate moodulite parool sisenemiseks kilalisena on edu-tegu123.
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https://oppekava.innove.ee/valikkursused
https://oppekava.innove.ee/pohiharidus/valikained/
https://oppekava.innove.ee/gumnaasiumiharidus/
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=24243
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=21630
http://haridusinfo.innove.ee/et/kutseharidus/oppematerjalid#ettevotlusope
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=20433
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=20432
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=20478
http://haridusinfo.innove.ee/et/kutseharidus/oppematerjalid#ettevotlusope
http://haridusinfo.innove.ee/et/kutseharidus/oppematerjalid#ettevotlusope
http://haridusinfo.innove.ee/et/kutseharidus/oppematerjalid#ettevotlusope
https://moodle.hitsa.ee/course/view.php?id=24682
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=18820

Tabel 5 jatkub

2018. aasta seire koondaruanne 31.12.2018 seisuga

2018 Il periood
spetsial-moodul f&s'@a'”e ettevotlus 31.12.2016 g)lﬁg/)zo 19 (TalTech, (Z'PES)”I periood 1.09.2018 ¥
tapsustamisel)
2018 Il, 11l periood 2018 1Il periood (TU)
(TO) 2017 Il periood
~ 2017 Il periood (EMTA, EKA)
spetsial-moodul hﬁ;":;fi;’:)”z‘j,flﬂ‘) 31.12.2016 | (EMTA, EKA) 2018 Il periood (TLU) |  1:09-2018 ¥
— 2018 I, Il periood 2018 Il periood,
(TLO) 2019 (TalTech)
2018/2019 (TalTech)
2018 1l periood, 2018 Il periood,
spetsial-moodul Maaettevotlus (LINK) 31.12.2016 | 2019 | periood 2019 | periood 1.09.2018 +
(EMO) (EMO)
Teaduse 2018 5018 I periood
spetsial-moodul kommertsialiseerimine 31.12.2017 . 1.09.2018 +
(LINK) periood/2019 (TalTech)
- (TalTech)
2018 11, Il periood 2018 Il periood
spetsial-moodul o o g;rgsrrship Lk | 31122017 (2%%)'” seriood (EEK, TalTech) 1.09.2018 ¥
(TalTech)
Ettevbtte kasvu- ja ﬁgéﬁ)” periood (23;%” periood
spetsial-moodul rahvusvahelistumise 31.12.2017 2018 Il periood 2018 Il i00d 1.09.2018 +
moodul (LINK) P perioo
(TalTech) (TalTech)
2018 Il periood
spetsial-moodul Metsandus (LINK) 31.12.2017 | (EMU, osaliselt Luua | 2018 Il periood 1.09.2018 -
Metsanduskool)'®
tasemebppes o) . .
petajahariduse moodul .
moodul osalevad tulevased | |\ [ INK, LINK, 31.03.2017 | 20181 IVpericod 1 54151y periood 1.09.2019 ¥
ja téotavad LINK) (TU)
pedagoogid -

Allikas: autori koostatud

8 moodulit ei piloteeritud, sest dppegrupp ei taitunud
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https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=24684
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=21910
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=23296
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=19147
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=24653
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=24680
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=21022
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=24682
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=24681
https://moodle.hitsa.ee/enrol/index.php?id=25013
https://sisu.ut.ee/ettevotlusope

2018. aasta seire koondaruanne 31.12.2018 seisuga

2018. aasta tegevuste detailne ulevaade

2018. aastal taiendati ja arendati raamdokumenti edasi tulenevalt uuendatud
ettevdtluspadevuse mudelist, piloteerimise tagasisidest ja ettevdtluspadevuse mudeli
teadusartiklile saadud tagasiside pdhjal, raamdokumenti 16imiti eelinkubatsioon, padevusi
kirjeldati kooskdlas enesehindamisega, vaadati uUle moodulite dpivaljundid ja Gleminekud
Uhelt haridustasemelt teisele. Saadi eksperthinnangud ja retsensioonid raamdokumendile ja
toimus ettevdtlusdppe programmi sisene raamdokumendi arutleluseminar. 2018. aasta Il
perioodi 16pus alustati muudatuste sisseviimisega ning algas raamdokumendi keeletoimetus.
Raamdokument on 31.12.2018 seisuga avalikustatud programmi kodulehel.

Uldhariduse téogrupis todtati moodulid vélja 2017. aasta 16puks ja 2017. aasta IV perioodil
algas Uldhariduse mooduli (ettevotlusdppe valikained pdhikoolile ja gumnaasiumile)
piloteerimine, mis I6ppes 2018. aasta lll perioodi alguses. Piloteerimise 16ppeesmark oli
tagasiside saamine valjatdéotatud moodulitele ja moodulite taiendamine ja/vdi muutmine
saadud tagasisidest lahtudes. Piloteerimisprotsessis dnnestus koguda monevdrra vahem
tagasisidet, kui oli esialgselt planeeritud. Piloteerimise tulemusi kasitleb pdhjalikumalt
tegevussuuna 5 raames labi viidud uuring ,Ettevdtluséppe moodulite rakendamine uld-,
kutse- ja korghariduses". Tagasiside pohjal tehti moodulis muudatusi, samuti taiendati kaht
Oppeteemat  (ettevotluskeskkond ja finantsid) lisabppematerjalide, hindamis- ja
Oppellesannetega. T66rihma poolt valmistati ette kaaskiri/kasutusjuhend valikaine/-kursuse
labiviimiseks pdhikoolis ning gimnaasiumis. 2018. aasta 16puks valmis Moodle'i tugi nii
gumnaasiumitaseme valikkursuse kui ka pohikoolitaseme valikainekava rakendamiseks.

Kutsehariduse todgrupis oli 2018. aastal fookuses ettevdtlusdpe baas- ja spetsialiseerumis-
moodulite piloteerimine, moodulite taiendamine ja parandamine piloteerimisest saadud
tagasiside pohjal ning koolide toetamine moodulite rakendamisel. Kutsestandardi 4. ja 5.
taseme baasmooduli osadele on loodud Moodle'i tugi. Samuti on kutsestandardi 5. taseme
baasmooduli osa on tdlgitud inglise keelde, 4. ja 5. taseme osad on tdlgitud vene keelde,
kuna kutsehariduses 4. ja 5. tasemel on Eestis mitmeid venekeelseid gruppe.

Mitmetes kutsekoolides ei avatud 2018./2019. Oppeaastal kutsestandardi 2. ja 3. taseme
Opperuhmi dppurite vahesuse tottu. Seetéttu oli baasmooduli kutsestandardi 2. ja 3. taseme
osa piloteerijaid modnevdrra vahem, kui loodeti. Huvi puuduse téttu ei piloteeritud
kutsehariduse loovettevotluse  spetsialiseerumismoodulit. 2018. aastal arendati
kutsehariduse baasmooduli osi edasi piloteerimisest saadud tagasiside poéhjal. Kutsekoolid
on baasmoodulit rakendama asunud. Spetsialiseerumismooduleid (teenindus, tehnika-
ettevdtlus (sh tootmine) ja loovettevdtlus) kutsekoolides 2018. aastal veel rakendama ei
asutud, kuna seni on baasmoodul katnud koolide ettevotluséppealased vajadused.

Lisaks valmis kutsehariduse t66grupis ettevdtluséppe digidpiku tdédversioon Opig.ee
platvormil, mis avaldatakse 2019. aastal. Samuti on valja to6tatud ettevdtlusdppe
koolitusprogramm Uldhariduse- ja kutsedpetajatele, mida rakendatakse ettevotlusdppe
programmi jatkuperioodil (alates 2019. aastast).

Korghariduse tdéériihmas oli samuti fookuses ettevdtlusbppe baas- ja spetsialiseerumis-
moodulite piloteerimine ja rakendamise toetamine. Piloteerimise tagasiside ning
eksperthinnangute pdhjal tehti moodulites taiendusi ja parandusi ning moodulitele lisati
Oppematerjale (naiteks intellektuaalomandi ja ettevdtja digusruumi teemades). Piloteeriti
uheksat kdrgharidusele suunatud moodulit; 2018. aasta Il perioodil oli planeeritud ka
metsanduse spetsialiseerumismooduli piloteerimine, kuid selle aine o&ppurite grupp ei
taitunud. Moodulid avalikustati tdies mahus 1. novembril 2018; dppeasutused saavad koigi
moodulite naidiskursuseid rakendada ja vastavalt vajadusele modifitseerida.

Mitmes koolis algas 2018. aastal Il perioodi I6pus ettevotlusdppe moodulite rakendamine (vt
jargmine 16ik), mis jatkub kogu 2018./2019. dppeaasta valtel ning ettevotluséppe programmi
jatkuperioodil (2019-2020. a) SA Innove koordineerimisel.
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Valjakutsed

Tegevussuunas 1 oli Iabi aastate peamiseks valjakutseks td6riihmade liikmete koormatus, sh
teiste ettevotlusdppe programmi kohustustega. Seetottu oli tdrkeid sujuvas tédkorralduses ja
esines raskusi lubatud tahtaegade taitmisel. Samuti tuli t66 kaigus olla tehtud plaanides
paindlik, naiteks koolide vajadusi ja vGimalusi arvestades toimus moodulite piloteerimine
teemade kaupa, mitte igas Oppeasutuses tadies mahus. Valjakutseks oli ka moodulite
opivaljundite Uhtlustamine haridustasemete ja -liikide I6ikes, kuid 2018. aasta I6puks sai
opivaljundite loogiline jargnevus tasemete I6ikes siiski Ule vaadatud ja korrigeeritud.

Plaanid 2019. aastaks

Tegevussuuna 1 tegevused |6ppesid 2018. aastaga. Moodulite rakendumise toetamine on
viidud tegevussuuna 3 alla.
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Tegevussuund 2: taienduskoolitused

2018. aasta IV perioodil hinnati tegevussuunas 2 jargmisi indikaatoreid:
e Tegevussuuna valjundindikaator:

7.2: Ettevdtlusdppe taienduskoolitusel osalenud opet labiviivate spetsialistide
osalemiskorrad.

e Taiendavad indikaatorid:

Taienduskoolitusel osalenute tasakaalustatus sugude, vanusegruppide ja regioonide
(maakondade) kaupa.

Indikaatori taitmine 31.12.2018 seisuga on koos sihttasemega valja toodud tabelis 6. Samuti
kogutakse pidevalt taienduskoolitustel osalenute vahetut tagasisidet ning kaks korda aastas
uuritakse vastavate ankeetkUsitlustega koolituste pikemaajalist moju.

Tabel 6. Tegevussuuna 2 indikaatorid 2018. a 31. detsembri seisuga
Tegevussuund 2: 2016 2017 1.01.18—|1.04.18— 1.06.18— 1.10.18— 2018 2016— Sihttase

tdienduskoolitused KOKKU KOKKU 31.03.18
Ettevotlusdppe

taiendus- "
641 815 118 181 69 401 769 2225

75 ggg:gﬂiﬁ' spet | 670k | (186 Uk, | (@0ik, | (54ik, | (4ik | (37 ik, | (135, | (388 ik, |(650)|(800)
Sl 112kk, | 173kk, | 21kk, | 30kk, | 3kk, | 28kk, | 82kk, | 367 kk, |2000 2900
labiviivate 245 kok) | 234 kok) | 18 kok) | 57 kok) | 30 kok) | 133 kok) | 238 kék) | 717 kok)
spetsialistide
osalemiskorrad

™ korrigeeritud 2018. aasta IV perioodil;
Uk — tldhariduskool, kk — kutsekool, kbk — kérgkool
Allikas: autori koostatud

Tulemused 2016-2018

2016. aastal osaleti taienduskoolitustel kokku 641 korda, 2017. aastal 815 korda ja 2018.
aastal 769 korda, seega kolme aastaga kokku 2225 korda (esialgne/uuendatud sihttase
2018. a l6puks: 650/2000, 2020. a I6puks: 800/2900). Osaluskordadest 66 protsenti olid
Oppeasutuste ja 34 protsenti muude asutuste spetsialistide osaluskorrad. Kokku toimus 124
taienduskoolitust (2916. a: 32, 2017. a : 47, 2018. a: 45).

2018. aasta tegevuste detailne Ulevaade

2018. aastal toimus 45 taienduskoolitust, kus osaleti kokku 769 korda, neist 455 olid
Oppeasutuste ja 314 muude asutuste spetsialistide osaluskorrad. 21 protsenti osales rohkem
kui Uhel taienduskoolitusel, kokku osales koolitustel 551 isikut, kellest 316 olid dppeasutuste
spetsialistid ja 244 muude asutuste spetsilistid (9 inimest t66tas nii dppeasutuses kui ka
muijal). 2018. aasta koolitused koos osalenute ja Idpetanute arvuga on toodud tabelis 7.

2018. aasta IV perioodil korraldas ettevotlusdppe programmi taienduskoolitusi seitse asutust:
Tartu Ulikool, Tallinna Tehnikallikool, Tallinna Ulikool, Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor,
Sihtasutus Innove, Eesti Maaiilikool ja Estonian Business School. Kokku viidi perioodil 1.
oktoobrist kuni 31. detsembrini l1abi 19 taienduskoolitust. Taienduskoolituste osalemiskordi oli
2018. aasta IV perioodil 401. Neist 198 olid dppeasutuste spetsialistide (6ppejdoud, dpetajad
jt) osaluskorrad ja 203 muude asutuste (nt ettevdtted, avalik sektor jm) spetsialistide
osaluskorrad. Viiendik osales rohkem kui Ghel ettevétlusdppe programmi taienduskoolitusel,
sellest tulenevalt osales koolitustel 312 eri inimest, kellest 146 olid dppeasutuste spetsialistid
ning 170 muude asutuste spetsialistid (4 osalenut t66tas nii dppeasutuses kui muus
asutuses).
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Tabel 7. 2018. aasta koolitused

Osalenute arv

Taienduskoolituse nimetus Korraldaja (lopetanute
arv)
Jaanuar
1 |Ettevdtlikkuspadevus dppeprotsesside kirjeldustes |l — hindamine TU 14
2 Ettevotlusbppe baasmooduli rakendamine kutsedppes opilasfirma |
X . . nnove 10
programmi kaudu, 2. koolituspaev
Veebruar
1 |Loovustehnikad ettevétlusdppes TU | 22
Marts
1 |Finantsid — teenindusettevdtte naitel Innove 10
2 |Ettevotluspadevuse, sh ettevdtlikkuse 16imimine dppeprotsessi TU 14 (12)
3 |Loovustehnikad ettevotlusdppes (vene keeles) TU 13
4 Ettevotlusdppe praktilise rakendamise t66tuba ettevotjatega Tartu |
. . nnove 26
Ulikooli naitel
5 |Turg ja turundus Innove 9
Aprill
1 |Ettevdtluse juhtimine Innove 8
2 Ettevc"itlusc")E)pe baasmoodulite rakendamine 2. ja 3. taseme TLO 10 (9)
utsedppe dppekavades
3 _Opilaseﬂette\fétlikkus- ja ettevotluspadevuse kujundamine majandus- TLO 14 (11)
ja ettevotlusdppes
Mai
1 Mentorlus, mentorsuhe ja koostd6 arendamine EBS 11
ettevotlusmeeskondadega (Tartus)
2 |Finantsid — tootmisettevdtte néitel Innove 8
3 |Uute tehnoloogiate kasutamine ettevdtluséppes TLU 11(9)
4 |Loovustehnikad ettevdtlusdppes (vene keeles) TU 13
5 |Arendusmeeskondade juhtimine ettevotlusdppes TU 26 (25)
6 |Ettevotluspadevuse, sh ettevbtlikkuse I6imimine dppeprotsessi TU 16
7 |Enesejuhtimine TTU 16
8 |Vaartusloome TTU 15
9 [Suhtlemise ja koostd6 alaste padevuste arendamine EMU 16
10 | Ettevdtlikkus praktikate juhendamisel EEK Mainor 8
11 Ettevotlusdppe baasmoodulite rakendamine 4. ja 5. taseme TLO 9
kutsedppe dppekavades. Jatkukoolitus
Juuni
1 I%ttevétlt_:spédevust toetavate sotsiaalsete oskuste dpetamine TalTech 26
kérgkoolis
August
1 |Arendusmeeskondade juhtimine ettevétlusdppes TU 19 (17)
2 Mentorlus, mentorsuhe ja koostdd arendamine EBS 14
ettevdtlusmeeskondadega
September
1 |Teaduse kommertsialiseerimine TU | 10(9)
Oktoober
1 |Loovustehnikad ettevotlusdppes TU 12
2 Mentorlus, mentorsuhe ja koostdd arendamine EBS o1
ettevdtlusmeeskondadega
3 |Finantsalaste teadmiste ja oskuste arendamine ettevétlusdppes TalTech 20
4 |Start-up ettevotte protsessi juhtimine TalTech 22
Opilase ettevétlikkuse ja ettevotluspadevuse kujundamine majandus- -
5 | e~ TLU 10
ja ettevétlusdppes
6 |Entrepreneurial decision making in uncertainty workshop EEK Mainor 34
7 |Entrepreneurial decision making in uncertainty workshop EEK Mainor 34
8 |Kaasaegsete turunduspadevuste arendamine EMU 19
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Tabel 7 jatkub

November
1 Start-Nup innovatsioonimudeli Ulekandmine traditsioonilisse TalTech 21
ettevottesse
Kuidas arendada ettevotlikkus- ja ettevétluspadevuse kujundamiseks
2 |vajalikke ariideede elluviimise ja vaartuse loomise oskusi majandus- ja TLU 10
ettevotlusdppes?
3 |Instagram | EEK Mainor 27
4 Nipid Qppejéududelg ja dpetajatele, kuidas 6petada ulidpilasi ja dpilasi EEK Mainor o5
paremini Instagrami kasutama
5 |Juhtimisalaste padevuste arendamine EMU 20
6 |Visualiseerimise koolitus "Mdtle kastist valja" SA Innove 30
7 |Visualiseerimise koolitus "Mdtle kastist valja" SA Innove 29
8 |Praktiliste protsesside optimeerimise koolitus "Tehas seminariruumis" | SA Innove 12
Detsember
1 [Meeskonnakoolitus SA Innove 13
2 |Videote kasutamine ettevdtlusdppes TLU 9
3 \k/:ljacti)liJleht kui turunduskanal. Veebilehe turundamine Google Ads EEK Mainor 33

KOKKU: 769 (757)

Allikas: autori koostatud

Tabel 8. Taienduskoolitustel osalemine 2016—2018
\ 2016 \ 2017 2018 2016-2018

' Sihttase | Tegelik = Sihttase =Tegelik Sihttase Tegelik Sihttase Tegelik

Valjund-

naitajasse 71 146 117 180 217

kaasatud

Oppeasutusi

Koolitustel (650)

osalemis- 480 641 450 815 450 769 2225

; 2000

kordi
sh TUs’ 186 169 159 514
sh TTUs’ 122 109 120 351
sh TLUs" 93 160 73 326
sh EBSis’ 114 55 46 215
sh EEK 86 85 161 332
Mainoris
sh EMUs’ 12 15 55 83
sh EKAs’ 28 - - 28
sh EMTAs’ - 15 - 15
sh SAS - 207 155 362
Innove

" taienduskoolituse korraldaja
Allikas: autori koostatud

Ootusparaselt osales ka 2018. aastal tdienduskoolitustel tunduvalt enam naisi kui mehi (78%
vs 22%). Vorreldes 2016. ja 2017. aastaga on tdienduskoolitustel osalenud ménevdrra
nooremad inimesed: kui varem kuulus ligikaudu kolmandik osalenutest vanusegruppi 36—45
ja veerand kuni kolmandik vanusegruppi 46-55, siis 2018. aastal on vanusegrupi 36—45
osakaal jdanud veidi tdusnud ja vanusegruppi 46-55 kuuluvate inimeste osakaal langenud
23 protsendini. Vanusegrupi kuni 25 eluaastat osakaal on aga suurenenud neli
protsendipunkti. Samuti nagu 2016. ja 2017. aastal oli ligikaudu 82-83 protsenti
taienduskoolitustel osalenutest vanuses kuni 55 aastat (vt joonis 3).
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Joonis 3. Ettevotluséppe programmi Edu ja Tegu taienduskoolitustel osalenute vanuseline
jaotus

m 2016
m 2017
=2018

vanusegrupp
N
b
[($)]
[6)]

15% 20% 25% 30% 35%

% osalenutest

0% 5% 10%

Allikas: autori koostatud

Ootusparaselt oli enamik (59%) taienduskoolitustel osalenutest markinud oma elukohaks
Harjumaa (vt tabel 9). Kok teised Eesti maakonnad olid esindatud tunduvalt vaiksema
osalenute arvuga. Seejuures peab siiski meeles pidama Eesti Uldist rahvastiku jaotust. Vaib
valja tuua, et Harju- ja Tartumaa olid regionaalset jaotust arvestades taienduskoolitustel
Uleesindatud, Saare-, Jarva- ja Valgamaa esindatud vastavalt rahvastiku jaotusele ja Parnu-,
Viljandi-, Rapla, Pédlva-, Voéru-, Jbégeva-, Laane-Viru-, Laane-, Hiiu- ja Ida-Virumaa
alaesindatud. Kdige suurem alaesindatus oli jatkuvalt Ida-Virumaal, kus elab 11 protsenti
Eesti rahvastikust, kuid ettevdtlusdppe programmi taienduskoolitustel oli osalisi Ida-Virumaalt
vaid viis protsenti. Suurim Uleesindatus oli Harjumaal, kus elab 44% Eesti rahvastikust, kuid
taienduskoolitusel oli osalisi 59 protsenti. Vorreldes 2016. ja 2017. aastaga on Harjumaa
osakaal koolitatutest muutunud aina suuremaks.

Tabel 9. Ettevotlusdppe programmi Edu ja Tegu taienduskoolitustel osalenute regionaalne
jaotus (perioodil 1.01-31.12.2018)

Vanuse- Osa-
Esindatus grupis 5- kaal Esindatus
24 aastat

Osa- Rahva- | Osa-
kaal arv kaal

Osale-

Maakond ;
nuid

Harju 576 265 ile- iile-
Tartu 129 | 17% | 145003 | 11% ile- iile-
Ida-Viru 41| 5% | 146506 | 11% iile-
Parnu 32| 4% | 82997 | 6% iile-
Viljandi 23| 3% | 47853 | 4% | ala- |
Saare 21| 3% | 33481 3%

Jarva 17| 2% | 30709 | 2% | ala- |
Valga 12| 2% | 30524 | 2%

Rapla 9 1% 34 148 3% ala- 7018 3% ala-
Pélva 8| 1% | 28218 2% ala- 16630 | 8% ala-
Véru 8| 1% | 33973 3% ala- 7122 | 4% ala-
Jégeva 7] 1% | 31298 2% ala- 6044 | 3% ala-
La3ne-Viru 5| 1% | 59467 | 5% ala- 11423 | 6% ala-
Laane 3] 0% | 24580 2% ala- 3767 | 2% ala-

Hiiu 0] 0% 9348 | 1% ala- 1709 | 1% ala-

Allikas: autori koostatud
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Iga koolituse 16pus taidavad koolitatavad koolituse tagasiside kusitlust, kus lisaks Uldisele
tagasisidele on fookuses jargmised kisimused: ,Kas leidsite enda jaoks koolituselt uusi
teadmisi, métteid voi ideid?” ja ,Kui jah, siis kas hakkate neid teadmisi, métteid voi ideid
tulevikus rakendama?”. Taienduskoolituste jareluuring toimub iga semestri 16pus, st kaks
korda aastas: jareluuringu tarbeks kusitletakse koolitatuid mitte vahetult parast koolituse
toimumist, vaid 6-9 kuud parast taienduskoolitusel osalemist. Jareluuringu eesmark on valja
selgitada, millisel maaral on koolitusel omandatud teadmised/padevused/oskused kasutusele
voetud, st milline oli tdienduskoolituse tegelik mgju.

Vahetu tagasiside ankeet naitas, et labiviidud taienduskoolitustega jaadi valdavalt rahule.
Osalejate ootused koolitustele olid vaga mitmekesised, enim mainiti ettevotlusdppe ja/voi
ettevdtlusalaseid teadmisi, meetodeid, t6dvahendeid ja tehnikaid, kasulikke nduandei, uusi
ideid ja métteid, naiteid dppe rikastamiseks, uusi oskusi ning praktilisi harjutusi ja Glesandeid.
Enamik vastajaid (65%) jai koolitusega Uldjoontes voi taielikult rahule, vaid 3 protsenti
vastanutest ei jaanud koolitusega rahule (32% seda kisimust ei kusitud, kuna kasutati
modifitseeritud tagasiside ankeeti). Kdige enam hinnati koolitustes kasutatud praktilisi
ulesandeid (47% vastanutest), elulisi naiteid (31%), dppematerjale (18%), padevaid lektoreid
ja esinejaid (18%) ja toimunud arutelusid (17%). Kokku toodi valja tle 20 erineva marksona,
millest enamik valjendas eri viisidel seisukohta, et koolitus kandis endas praktilist vaartust.

Tagasiside ankeedis uuriti ka selle kohta, mida vdiks koolitusel edaspidi teisiti teha. Valja
toodi Ule 35 erineva marksbna, alates sisulistest kusimustest, nagu koolituse pikkus,
struktuur ja materjalide kattetoimetamine kuni toitlustamise ja ruumi temperatuuri ning
suuruseni. Enim sooviti, et koolitusel oleks voinud olla pikem, isegi mitmepaevane, et
kasitleda teemasid sugavuti. 2019. aasta taienduskoolitused toimuvadki valdavalt mitmest
moodulist koosneva mitmepaevase koolitusprogrammina. Kdik koolituse aspektid, mida
osalejatel hinnata paluti (lektori(te) valik, Appematerjalid, ruum ja tehnika, ajakava,
Ulesehitus, praktilisus), said viiepallisisteemis kdrgema keskmise hinde kui 4,44 ja
mediaanhinde 5, seega vdib jareldada, et koolitused olid Gldjoontes vaga hasti dnnestunud.
97 protsenti vastanutest sai taienduskoolituselt uusi teadmisi, mida 92 protsenti kavatseb
oma t60s rakendama asuda. 53 protsenti vastanutest sai koolituselt uusi tédalaseid kontakte.
Taienduskoolituste tagasisidega on detailsemalt véimalik tutvuda vastavas raportis.

Taienduskoolituste jareluuring uuris koolituse pikemat mdéju: mis on saanud koolitusel
loodud uutest kontaktidest ja omandatud teadmistest. Selgus, et 6—9 kuud parast koolituse
toimumist polnud 41 protsenti jdudnud veel ettevdtlusdppe programmi taienduskoolitusel
saadud kontaktidega koostddd alustada, pdhjustena toodi valja ajapuudus, sobilike
kontaktide puudumine, vdimaluse puudumine, tédvaldkonna voi elukoha muutumine,
vajaduse puudumine, suhtluse katkemine voi vahene enesekindlus antud valdkonnas. 43
protsenti oli mitmesugust koostééd juba alustanud. Ulejaanud (16%) ei saanud
taienduskoolituselt enda jaoks uusi kontakte. Kdige tihedamini kasutati koolituselt saadud
teadmisi 6ppetdds (nt kaasaegsed dppemeetodid, dppurite ndustamine, praktilised naited,
saadud naidistlesanded jmt), pea poole vahem arendustéds (nt Sppeainete ja -kavade
arendamine, koostdoprojektide algatamine jmt), tunduvalt vahem aga teadustdos.

Valjakutsed

Taienduskoolituste puhul on valjakutseks olnud koolituste sihtrihma, st
Opetajate/dppejoudude hdivatus: pakutavate koolituste valik on lai ning asenduste
korraldamine koolitustel kaimiseks on keeruline. Piirkonnas toimuvate taienduskoolituste
puhul on koolituse taituvusega vahem probleeme kui nende koolituste puhul, mis toimuvad
Opetajate/dppejoudude  elu- ja todkohast kaugemal. 2019. aastal toimuvate
koolitusprogrammide puhul on registreeritud dpetajate/Oppejdudude dppeasutustest voetud
kinnituskirjad, mille alusel on &ppeasutus kohustatud kinnitama, et &petajale/dppejdule on
loodud vajalikud tingimused koolitustel kohal kaimiseks.

2018. aastal oli murekohaks ka asjaolu, et mitmed koolitused jaid madala taituvuse tottu ara
(2017. a: 2, 2018. a: 14) vdi toimusid minimaalse osalejate arvuga. Enamasti oli tegu
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koolitustega, mis olid varem juba uUhe v&i mitu korda toimunud. Varem toimunud koolituste
puhul tuleb kriitiliselt hinnata turundudlust antud teemade koolituste jarele. 2018. aastal
pakuti valja Uheksa asenduskoolitust eelkdige ettevotluspadevuse alapadevuste
arendamiseks, mis toimusid piisava osalejate arvuga Muret teeb ka asjaolu, et jaetakse
koolitusele tulemata ega teatata koolitusest loobumisest, kuigi registreerunutele saadetakse
koolituse meeldetuletus palvega mitteosalemisest kindlasti teada anda. Taituvuse
paranemisele aitab kaasa ka mitmest omavahel seotud moodulist koosnev koolitus-
programm, mis motiveerib osalejat kohal kdima ja aktiivselt osa vétma.

Plaanid 2019. aastaks

Jatkuperioodil (2019-2020) pakutakse koolitusi stistemaatilisemalt ja moodulitest koosnevate
koolituspakettidena. 2019. aastal on tulekul kuuekuuline ettevotlusdppe koolituste programm
alustavale Opetajale, mis koosneb kuuest moodulist, kestab 10 koolituspaeva, koolitatakse
30 osalist ning programm algab jaanuaris. Samuti on tulemas ettevotlusbppe meistriklass
juba tegutsevale Opetajale, mis koosneb samuti kuuest moodulist, kestab 11 koolituspaeva,
koolitatakse 25 osalist ja programm algab martsis. Koolitusprogrammide sihtrGhm on
uldhariduskoolide, kutsekoolide ja rakenduskdrgkoolide majandus- ja ettevétlusdpetajad ning
-Oppejoud. Mdlemad koolitusprogrammid koosnevad omavahel seotud Uhe ja kahe-
paevastest tdienduskoolitustest.

Lisaks toimuvad ka moned ettevotluspadevuse olulisemate alapadevuste arendamist
toetavad koolitused ning rahvusvahelise koolitajaga seminar.
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Tegevussuund 3: praktiline ettevotlusope

2018. aasta IV perioodil hinnati tegevussuunas 3 jargmisi indikaatoreid:
e Tegevussuuna valjundindikaator:

7.3: Koolide arv, kes osalevad nii haridusprogrammis ,Ettevotlik kool” kui ka
opilasfirmade programmides ja viivad |abi ettevotlusopet;

e Tegevussuuna alamindikaatorid:

7.3 a: Koolide arv, kes osalevad nii haridusprogrammis ,Ettevétlik kool” kui ka dpilas-
firmade programmides ja viivad labi ettevétlusdpet;

7.3 b: Haridusprogrammi ,Ettevétlik kool” slsteemselt rakendavate ja standardi-
seerimisprotsessis osalevate koolide arv;

7.3 c: Opilasfirma programmis ja teistes ettevétlusdppe programmides osalevate uute
haridusasutuste arv;

e Taiendavad indikaatorid:
Junior Achievementi programmide taienduskoolitustel osalemiste arv;

Ida-Viru Ettevdtluskeskuse ,Ettevotlik kool” programmi tdienduskoolitustel osalemiste
arv;

,Ettevotliku kooli” programmis osalenud koolide arvu muutus aastate 16ikes;
JA programmides osalenud koolide arvu muutus aastate I6ikes.

Indikaatorite taitmine 31.12.2018 seisuga on koos sihttasemetega valja toodud tabelis 10.

Tabel 10. Tegevussuuna 3 indikaatorid 2018. a 31. detsembri seisuga
Tegevussuund 3: 2016 2017 |1.01.18—|1.04.18— 1.06.18— 1.10.18— 2018 | 2016— Sihttase

aktiline ettevotlusope | KOKKU KOKKU
Koolide arv, kes
osalevad nii
haridusprogrammis
7.3 |, Ettevétlik kool” kui ka
opilasfirmade
programmides ja viivad
18bi ettevotlusdpet
Koolide arv, kes
osalevad nii
73 haridusprogrammis
~Ettevotlik kool” kui ka
opilasfirmade
programmides ja viivad
1abi ettevotlusOpet
Haridusprogrammi
,Ettevotlik kool”
susteemselt
rakendavate ja
standardiseerimis-
protsessis osalevate
koolide arv

Opilasfirma programmis
ja teistes
7.3 |ettevotlusoppe

Cc |programmides
osalevate uute
haridusasutuste arv

31.03.18/31.05.18 30.09.18 31.12.18 KOKKU

2018 2018 2020 |

11 25 4 12 8 24 60

(11 0k) | (25 iik) @ik) | (120k) | 8k | @adk) | 6oak) | 20 | 20

11 25
(11 0k) | (25 k) (40k) | (120k) | (8Uk) | (24 k) | (60 Uk)

7.3 37 36 1 5 10 12 28 101

(370k) | (360k) | (10k) | (5uk) | (100k) | (12k) | (28 (k) | (101 iik)

91 84
(87 Uk, | (73 ik,
4kk) | 11kk)

48
(47 ik,
1 kk)

62 237
61 ik, | (221 ik,

(6 iik) (7 Uk) 1 kk) 16 kk)

(A k)

Allikas: autori koostatud
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Tulemused 2016-2018

2016. aastal liitus Junior Achievementi programmidega 91, 2017. aastal 84 ja 2018. aastal
62 dppeasutust; aastatel 2016—2018 liitus kokku 237 dppeasutust (221 tldhariduskooli ja 16
kutsekooli), sh mitmed koolid on liitunud mitme programmiga. Kdigi aastate sihttasemed
taideti. JA koolitustel osalesid dpetajad kokku 1044 korda (2016. a: 159, 2017. a: 410, 2018.
a: 475).

Haridusprogrammi ,,Ettevotlik kool” asus 2016. aastal rakendama 37, 2017. aastal 36 ja
2018. aastal 28 uut Sppeasutust; aastatel 2016—2018 liitus haridusprogrammiga kokku 101
Oppeasutust. Aastate sihttasemed taitusid 100, 97 ja 76 protsenti. IVEKi koolitustel osaleti
kokku 5887 korda (2016. a: 2570, 2017. a: 1903, 2018. a: 1414), haridusprogrammi
,Ettevotlik kool” koolitustel osaleb kogu kooli meeskond.

Aastatel 2016-2018 asus 60 Uldhariduskooli rakendama nii haridusprogrammi ,Ettevotlik
kool” kui ka ménda Junior Achievementi programmi (sihttase 2018. a I6puks: 50, 2020. a
I6puks: 90).

Tegevussuuna 3 raames loodi SA Innove koordineerimisel Ule-eestiline karjari- ja
ettevotlusdpetajate vorgustik.

2018. aasta tegevuste detailne Ulevaade

JA koolitustel on osaletud 31. detsembri seisuga 475 korda (116% 2017. a tasemest — 410)
ja IVEKIi koolitustel 1414 korda (74% 2017. a tasemest — 1903). JA opilasfirma programm
on ettevotlusdppe programmi kaasabil muutunud Gha populaarsemaks. 31.12.2018 ehk
2018/2019. dppeaasta keskpaiga seisuga on Eestis registreeritud 302 dpilasfirmat (2017/18.
0-a: 384, 2016/17. 6-a: 326, 2015/16. 6-a: 298, 2014/15. 6-a: 230), plaanis on dppeaasta
I6puks saavutada 400 registreeritud dpilasfirmat. 2018. aasta Il perioodil 16ppes IVEKI
edulugude konkurss, kuhu laekus 94 t60d koolidest ule Eesti; neist parimaid tunnustati
Haridusfestivalil Paides 18. novembril.

2018. aasta |V perioodil tegevussuuna 3 raames toimunud uritused olid jargmised:

o 1.-7. oktoober: ule-eestiline Ettevotiusnadal, mille raames Kehtna
Kutsehariduskeskuses tutvustati ettevétlusdppe voimalusi kutsekoolides;

o Novembrikuu valtel toimusid koolijuhtide Umarlauad Saaremaal, Parnumaal ja
Voérumaal (vastavalt 27, 30 ja 16 osalejat), mille paevakavasse oli IUlitatud
ettevotlusdppe teema. Umarlaudasid organiseerisid maakondlikud arenduskeskused.
Umarlauade eesmark on méjutada direktoreid ja &ppealajuhatajaid, st juhtkonda,
tutvustada programmi tegevusi ja véimalusi koolidele;

e 18. november: Haridusfestival Paide Kultuurikeskuses, mis keskendus
tulevikuharidusele. Osales lle 500 6petaja ja koolijuhi Ule Eesti. Auhinnati edulugude
konkursi parimaid ja toimusid mitmesugused to6toad;

e 30. november: karjaarioppe konverents Tallinnas, kus raagiti karjaaridppe ja
ettevotlusdppe 16imimise vdimalustest. Osavdtjaid oli ligi 50, sh nii ettevdtlus- ja
karjaaridpetajate vorgustikku kuuluvatest koolidest kui ka muijalt;

e Algas JA Oopilasfirmade laatade hooaeg piirkondades, esimesed laadad toimusid
Tartus, Viimsis, Narvas.

Tegevussuund 3 teeb koost66d ja on tugevalt seotud tegevussuunaga 1. Tegevussuunas 1
loodud ettevdtlusdppe moodulid aitavad JA programmidel koolides paremini kaivituda. See
kehtib eriti kutsedppeasutustes, kuna kutsehariduse baasmooduli teemad on tugevalt seotud
JA Opilasfirma programmi teemadega. Ettevotlusbppe baasmoodul annab 6&ppurile
alusteadmised ja padevused ning opilasfirma programm on praktiline aktiivdppe meetod
teadmiste rakendamiseks ja padevuste kinnistumiseks: baasmoodul ja dpilasfirma programm
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taiendavad teineteist. Kutsekoolide huvi &pilasfirma programmi vastu on tdusnud, kuna
niddsest on vdimalik programmi seostada ettevotlusdppe mooduli kaudu otseselt
Oppekavaga, mitte labi viia Uksnes huvitegevusena. 2018. aastal kaasajastati programm
Opiettevdte, mida saab kutsekoolides rakendama asuda alates 2019. aasta siigisest.

Ka Uldhariduses on tegevussuunad 1 ja 3 omavahel tugevalt seotud, seda eriti ,Ettevotliku
kooli” programmi kaudu: ettevétlikkuse I6imimine Uldhariduse Oppeainete &ppeprotsessi
kirjeldustesse tugevdab ,Ettevétliku  kooli” haridusprogrammi  sidusust koolidega:
Oppeprotsessides on kirjeldatud konkreetsed voimalused ettevdtlikkuse arendamiseks
Oppeainetes. See tekitab koolide jaoks tugevama Uhenduslili ,Ettevétliku kool
programmiga. Kui varem oli IVEKi ja JA programmidega litunud suhteliselt vahe
kutsedppeasutusi, siis alates 2017. aasta lll perioodist on tegevussuuna 3 tegevustesse
kaasatud tegevussuunas 1 valja téétatud mooduleid piloteerivad kutsedppeasutused. See
aitab kaasa IVEKi ja JA programmide levikule kutsedppeasutustes. 2017/18. Oppeaastal
loodud 384 opilasfirmast 58 (15%) loodi kutsehariduse oppurite poolt Uheksas Eesti
kutsekoolis.

Valjakutsed

Tegevussuunas 3 on IVEKI haridusprogrammiga ,Ettevdtlik kool” liitumine veidi pidurdunud:
2018. aastal liitus programmiga tunduvalt vahem koole kui kahel varasemal aastal. Seet6ttu
tegeldakse anallisiga, et leida aeglustumise sisulised pdhjused ja aru saada, kuidas
suurendada koolitustel osalemist ja programmiga liitunud koolide arvu. 2019. aasta
tegevuskavas on eelnevast tulenevalt plaanis IVEKi ja haridusprogrammi ,Ettevétlik kool”
strateegia uuendamine.

JA eesmark on jatkuvalt suurendada nende koolide arvu, kus tegutseb JA programmi
koolituse labinud 6petaja ning on tekkinud ka dpilas- voi minifirma. See tdhendab, et nende
koolide osakaal, kus tegutseb JA koolituse Iabinud dpetaja, aga ei ole tekkinud &pilas- voi
minifirmat, peaks olema voimalikult vaike. Selleks tuleb pakkuda koolituse Ilabinud
Opetajatele professionaalset tuge ja ndustamist programmiga alustamiseks, hoida
Opetajatega kontakti ja neid innustada. Samuti soovib JA muuta koolitusi sel viisil, et esmast
ettevbtlusdppe koolitust saaks kogu koolimeeskond, mitte ainult majandusdpetajad, et
vBimaldada ettevbtlusega seotud programmidega tegelemist ka teiste dppeainete innukatele
Opetajatele.

Varasematel aastatel oli IVEKIl véaljakutse, kuidas motiveerida haridusprogrammiga liitunud
koole labima lisaks standardikoolitustele tasemekoolitusi, et jduda programmi jargmistele
tasemetele (baas-, hdbe- voi kuldtase), kuid 2018. aastal tdusis margatavalt nende koolide
osakaal, kellele oli voimalik omistati baastase, jarelikult liigutakse antud valjakutse
uletamiseks diges suunas. Samuti on IVEKI laienemine Tartus, Tallinnas ja Ladnemaal olnud
komplitseeritud, kuna laienemine maakondades on otseselt seotud maakondlike
arenduskeskuste koostdd6 motivatsiooniga. JA valjakutse perioodil 2016-2018 ol
kutsehariduse 6ppurite sobiliku, st ilma vanusepiiranguteta programmi puudumine, mis
kaasajastatud Opiettevotte programmiga on niilidseks (Uletatud. &pettevdtte programm
rakendub alates 2019. aasta sligissemestrist.

Valjakutseteks on olnud veel koolijuhtide vahene tugi ettevdtlusdppele, MAK koordinaatorite
ja dpetajate motivatsiooni tdstmine, dpetajate ebapiisav ettevalmistus dppe Iabiviimiseks ja
Oppe kvaliteedi tdstmine, arusaam ettevdtlikkuse ja ettevotlusdppe olulisusest ning
jatkusuutlikkuse tagamine. Et valjakutsed (Uletada, alustati 2018. aastal kohtumisi
koolijuhtidega, et nad mdistaksid ettevtlusdppe olulisust, on kaivitatud regulaarsed karjaari-
ja ettevotlusdpetajate vorgustiku kohtumised, et Opetajate motivatsiooni uleval hoida,
toimuvad (tdiendus)koolitused nii tegevussuunas 2 kui ka IVEKi ja JA poolt, et dpetajate
teadmisi taiendada ning Oppe kvaliteeti tdsta.

29/90



2018. aasta seire koondaruanne 31.12.2018 seisuga

Plaanid 2019. aastaks

2019.

aastal on sihttasemeks seatud 30 uue Uldharidus-, 10 uue kutse- ja nelja uue

rakenduskdrgkooli kaasamine ettevotlusdppe rakendajate hulka.
2019. aastal on IVEKIl plaanis:

jatkata koolitusi ja seminare, et kasvatada ,Ettevotliku kooli” vérgustikku;
toimuvad koolitused MAK koiordinaatoritele;
toimub traditsiooniline edulugude konkurss ja Haridusfestival;

uuendatakse programmi strateegiat, sh juhendmaterjale ja luuakse tugimaterjalid
lapsevanematele;

uuendatakse IVEKi kodulehte, et see oleks koolidele mugavam ja paremini mdistetav.

2019. aastal on Junior Achievementil plaanis:

jatkuta koolitusi ja seminare;
korraldada Ule-eestiline dpilasfirmade vdistlus (7.—8. mai 2019);

esmakordselt korraldada opilasfirmade voistlus kutsekoolidele (3. mai 2019), mis on
Uhendatud SA Innove korraldatud kutsemeistri vdistlustega, kaks kutsekooli
opilasfirmat véidavad paasu opilasfirmade finaalvoistlusele;

majandusdpetajate suvekooli asemel tuua Junior Achievementi rahvusvahelise
organisatsiooni 100. juubeli puhul Eestisse USA Junior Achievementi delegatsioon,
kelle abil viiakse dpetajatele l1abi mitmeid koolitusi ja seminare;

korraldada majandus- ja ettevotlisbpetajate talve- ja sigiskool;

korraldada ettevétlusmuinasjuttude voistlus ja meeskonnamang Creatlon;
arendada dpilasfirmade registreerimisplatvormi;

alustada 2019. aasta siigisel programmi Opiettevdte rakendamist kutsekoolides.

SA Innove plaanib 2019. aastal:

jatkata osalemist maakondlikel koolijuhtide Umarlaudadel ja koostédUritustel
ettevdtjatega;

korraldada karjaari- ja ettevotlusdpetajate vorgustiku kohtumisi;

arendada ja uuendada kutse- ja Uldhariduse Oppekavasid, et tegevussuunas 1
aastatel 2016—2018 loodud moodulid hakkaksid rakenduma;

ndustatakse koole ja pakutakse tugiteenuseid, et ettevotlusbpe saaks edukalt
rakenduda;

koostdds TS2-ga korraldatakse dpetajate taienduskoolituste programmi.
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Tegevussuund 4: eelinkubatsioon

2018. aasta IV perioodil hinnati tegevussuunas 4 jargmisi indikaatoreid:
e Tegevussuuna valjundindikaator:

7.4: Kutse- ja kdrgharidustasemel eelinkubatsiooni teenust kasutanud meeskondade
arv (summaarselt);

e Taiendavad indikaatorid:

Eelinkubatsiooni péhiprogrammi I8petanute arv dppeasutuste kaupa;
Eelinkubatsiooni edasijdudnute programmi I6petanute arv dppeasutuste kaupa;
Eelinkubatsiooni programmide Uritustel osalenute arv.

Indikaatorite taitmine 31.12.2018 seisuga on koos sihttasemetega valja toodud tabelis 11.
Tulenevalt eelinkubatsiooni programmi toimumise eriparast (programmi labiviimine kevad- ja
sugissemestril), saab tegevuse valjund- ja alamindikaatoreid hinnata vaid mai ja detsembri
I6pu seisuga, st esitada infot nende indikaatorite taitmise kohta vaid poolaasta- ja aasta-
aruandes.

Nagu ka tegevussuunas 2 (taienduskoolitused), on eelinkubatsiooni (nii podhi- kui ka
edasijoudnute programmi) tulemuslikkuse hindamiseks valja téétatud eelinkubatsiooni
vahetu tagasiside ankeet, mida taidavad osalejad vastavalt eelistusele kas paberil voi
elektrooniliselt eelinkubatsiooni programmi 18pus. Iga semestri programmi |6petanud
tudengitiimide juhtidele saadetakse 6—9 kuu jarel parast programmi I18ppu kusitlusankeet, et
vélja selgitada programmis osalemise pikemaajaline moju. Samuti on kasutusel luhiankeet,
et uurida véimalikke programmist lahkumise/valjalangemise pdhjuseid.

Tabel 11. Tegevussuuna 4 indikaatorid 2018. a 31. detsembri seisuga

Tegevussuund 4: 2016 2017 |1.01.18- 1.04.18— 1.06.18—1.10.18— 2018 2016-| Sihttase
eelinkubatsioon KOKKU | KOKKU [31.03.18 31.05.18/30.09.1831.12.18 KOKKU 2018 | 2018 ‘ 2020‘
Kutse- ja
kérgharidustasemel
eelinkubatsiooni 200 | 300
74 icenust kasutanud | 122 134 - 54 - 86 | 140 | 403 | 355)(600)
meeskondade arv
(summaarselt)

Allikas: autori koostatud
Tulemused 2016-2018

Tegevussuuna 4 valjundindikaator on eelinkubatsiooni teenust kasutanud meeskondade arv.
2016., 2017. ja 2018. aasta STARTER programmi tiimide statistika on valja toodud tabelis
13. Kolme aastaga l6petas eelinkubatsiooni programmi 403 tiimi (esialgne/uuendatud
sihttase 2018. a I6puks: 200/385, 2020. a I6puks: 300/600), sh 10 protsenti neist olid
haridustasemetevahelised, 36 protsenti koolidevahelised ja 16 protsenti regionaalsetes
programmides (Parnus neljal semestril, Narvas ja Kohtla-Jarvel kahel semestril, Haapsalus
ja Vorus uhel semestril) osalenud meeskonnad.

Kokku labis eelinkubatsiooni 1422 6ppurit 43 dppeasutusest Gle Eesti: 20 Gldhariduskoolist,
kaheksast kutsedppeasutusest ja 15 korgkoolist (vt lisa 9). STARTER programmi Uritustel
osaleti kolme aasta valtel 16 972 korda. Osalenute tagasiside STARTER programmile on
olnud valdavalt positiivne. Vélja on tdédétatud eelinkubatsiooni raamdokument. STARTER
programmist on kujunenud Eesti startup-vorgustiku osa ja mentorvorgustiku arendaja, vélja
on arendatud koolidevaheline koostéovorgustik. STARTER toimub startup-6kosisteemis nn
varajase faasi eelinkubaatorina, mille Iabimisel on véimalik edasi suunduda nii inkubaatorisse
kui ka erinevatesse jatkuprogrammidesse, nt Ajujaht jt. Rakendunud on STARTER

31/90



2018. aasta seire koondaruanne 31.12.2018 seisuga

programmi sidusus Oppetddga, nt STARTERI avalritused ja mentoriritused voi kogu
programm on integreeritud eri ettevotlusainetega. Koostooformaatide testimine jatkub ka
ettevotlusdppe programmi uuel perioodil.

2018. aasta tegevuste detailne uUlevaade

2018. aasta valjundindikaatori sihttasemena oli planeeritud 126 tiimi, tegelikult |abis
STARTER-programmi 140 tiimi, millest 50 olid koolidevahelised ja 11 haridustasemete-
vahelised. 2018. aastal I6petas programmi STARTER kokku 475 &ppurit 11 kdrgkoolist,
neljast kutsedppeasutusest ja Uheksast Uldhariduskoolist (vt tabel 13). 2018. aasta jooksul
osaleti programmi STARTER Uritustel 5446 korda.

2018. aasta sugisel I6petas programmi STARTER kokku 86 tiimi, kuhu kuulus 306 dppurit 17
Eesti Oppeasutusest: kuuest Uldhariduskoolist, Uhest kutsedppeasutusest, seitsmest
korgkoolist ja kolmest rakenduskdrgkoolist (vt tabel 13). Kokku osaleti STARTERI
sugissemestri Uritustel 3153 korda. Stgissemestril formeerus kokku 25 koolidevahelist, viis
haridustasemetevahelist ja 29 regionaalsete programmide meeskonda (vt tabel 12).

Tabel 12. Eelinkubatsiooni pohi- ja edasijdudnute programmis osalemise statistika 2016.,
2017. ja 2018. aastal

Loeet_anud sh koolide- 2l el 1 sh regionaal- Osale-
tiimide g tasemete-
vahelised

Sisenes | Lopetas
(tiim) (tiim)

d programmides nuid

maar (%) vahelise
KEVAD 2016
P6hiprogramm 72 61 85 27 (44%) | 6 (10%) 2 (3%) 172
sh STARTERIab (sh \é‘;m‘j 15 12 80 5(42%) | 3 (25%) 2 (17%) 38
sh STARTERtech| 31 28 90 13 (46%) | 2 (7%) 0 (0%) 52
sh STARTERcreative| 26 21 81 9 (43%) 1(5%) 0 (0%) 82
SUGIS 2016
P6hiprogramm 91 68 75 18 (26%) | 4 (6%) 5 (7%) 277
sh STARTERIab (sh Pamu)| 28 25 89 4 (16%) 1 (4%) 5 (20%) 90
sh STARTERtech| 46 32 70 9 (28%) 2 (6%) 0 (0%) 154
sh STARTERcreative| 17 11 65 5 (45%) 1(9%) 0 (0%) 33
2016 KOKKU 163 | 129 79 45 (35%) | 10 (8%) 7 (5%) 449
sh STARTERIab| 43 37 86 9(24%) | 4(11%) 7 (19%) 128
sh STARTERtech| 77 60 78 22 (37%) | 4 (7%) 0 (0%) 206
sh STARTERcreative| 43 32 74 14 (44%) | 2 (6%) 0 (0%) 115
KEVAD 2017
P6hiprogramm 43 34 79 18 (53%) | 11 (32%) 0 (0%) 127
sh STARTERIab 17 15 88 7@47%) | 7 (47%) 0 (0%) 60
sh STARTERcreative| 26 19 73 11(58%) | 4 (21%) 0 (0%) 67
Edasijoudnute programm 34 20 59 10 (50%) 1 (5%) 0 (0%) 76
sh STARTERtech| 34 20 59 10 (50%) | 1(5%) 0 (0%) 76
SUGIS 2017
P6hiprogramm 82 71 87 21(30%) | 5(7%) 21(30%) | 264
sh STARTERIab (Pamua| 4 12 100 2(17%) | 2(17%) | 12(100%) | 43
arva)
sh STARTERtech| 31 27 87 5 (19%) 1(4%) 95
sh STARTERtech (KJ(;hrfllz) 10 9 90 4 (44%) 1 (11%) 9 (25%) 42
sh STARTERcreative| 29 23 79 10 (43%) | 1 (4%) 0 (0%) 84
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Tabel 12 jatkub

Sis_t_enes L6|?_etas Liﬁ‘;:?dn:d sh koqlide- stgsh:rrnig; s-- sh regiongal- Osa_le-
(tiim) (tiim) madr (%) vahelised vahelised programmides nuid
Efozsrg‘;‘]ﬁ”“te 10 9 90 3(33%) | 2 (22%) 0 (0%) 28
sh STARTERIab| 10 9 90 3 (33%) 2 (22%) 0 (0%) 28
2017 KOKKU 169 134 79 52 (39%) | 19(14%) | 21(16%) | 495
sh STARTERIab| 39 36 92 12(33%) | 11(31%) | 12(33%) | 131
sh STARTERtech| 75 56 75 19 (34%) 3 (5%) 9(16%) | 213
sh STARTERcreative| 55 42 76 21(50%) | 5 (12%) 0 (0%) 151
KEVAD 2018
P6hiprogramm 36 34 94 15 (44%) | 4 (12%) 6(18%) | 116
sh STARTERIab| 11 11 100 5 (45%) 2 (18%) 0 (0%) 50
sh STARTERcreative 19 17 89 8 (47%) 1 (6%)
sh STARTER creative| 5 100 2 (33%) 1(17%) 6 (26%) 66
(Haapsalu)
Efozsrg?::q”“te 31 20 65 10 (50%) | 2 (10%) 0 (0%) 54
sh STARTERtech| 31 20 65 10 (50%) | 2 (10%) 0 (0%) 54
SUGIS 2018
P6hiprogramm 92 86 93 25 (29%) 5 (6%) 29 (34%) | 305
sh STARTERIab| 16 14 88 5 (36%) 2 (14%)
sh START(Eg'rf‘Ut; 8 7 88 2 (29%) 2 (29%) 1562%) | 102
Sh START(ESr'j’at; 8 8 100 1(13%) 1(13%)
sh STARTERtech| 26 25 96 9 (36%) 0 (0%)
sh ST(QmaET;fVCeh) 14 14 100 0 (0%) 0 (0%) 14(36%) | 146
sh STARTERcreative| 20 18 90 8 (44%) 0 (0%) 0 (0%) 58
2018 KOKKU 159 140 88 50 (36%) | 11 (8%) 35(25%) | 476
sh STARTERIab| 43 40 93 13 (33%) | 7 (18%) 15 (38%) | 152
sh STARTERtech| 71 59 83 19 (32%) 2 (3%) 14 (39%) | 200
sh STARTERcreative| 45 41 91 18 (44%) 2 (5%) 6(15%) | 124
2016-2018 KOKKU 147 (36%) 40 (10%) 63 (16%)
sh STARTERIab| 125 113 90 34 (30%) | 22(20%) | 34(30%) | 411
sh STARTERtech| 223 175 78 60 (34%) 9 (5%) 23 (13%) | 619
sh STARTERcreative| 143 115 80 53 (46%) 9 (8%) 6 (5%) 390

Allikas: autori koostatud
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Tabel 13. Eelinkubatsiooni poéhi- ja edasijoudnute programmis 2018. aastal osalenud
Oppeasutuste kaupa

Lopetanute arv

Oppeasutus T e ——
| & Il periood Il & IV periood

Kdrgkoolid

Tartu Ulikool 23 84

Tallinna Tehnikatilikool 30 104

Tallinna Ulikool 22 28

Estonian Business School 28 13

Eesti Kunstiakadeemia 13 7

Eesti Ettevotluskorgkool Mainor 5 12

Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia 5 2

Eesti Maadulikool 20 1

Tartu Tervishoiu Kérgkool 2

Kdrgem Kunstikool Pallas 2

Tallinna Tehnikakdrgkool 1

Kutsedppeasutused

Tartu Kutsehariduskeskus 2

Tallinna PolGtehnikum

Tallinna Tédstushariduskeskus 1

Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool 7

Uldhariduskoolid

Hugo Treffneri Gimnaasium 3

Tallinna Arte Glimnaasium 1

Laanemaa Uhisgiimnaasium 2

Kohtla-Jarve Ahtme Gimnaasium 26

Kohtla-Jarve Jarve Gimnaasium 2

Miina Harma Glimnaasium 1

Parnu Koidula Gimnaasium 3

Parnu Siitevaka Humanitaargiimnaasium 1

Narva Soldino Gimnaasium 3

Muu

Valisulikool 3 5

Muu valine mentor, ekspert 10 3
KOKKU: 170 306

Allikas: autori koostatud
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Kéik planeeritud STARTER programmid viidi
sugissemester [6petati edukalt.

juhtkeskuste eestvedamisel labi ja

Tallinna Tehnikaulikool

TalTech kaivitas koost66s partneritega septembris STARTERI pdhiprogrammi, kuhu sisenes
40 meeskonda, sh regionaalprogrammi Kohtla-Jarvel. Programmi |6petas 39 meeskonda,
kdik olid TalTech meeskonnad, sh 14 Tallinna Tehnikallikooli Virumaa Kolledzi
meeskonnad. Koolidevahelisi meeskondi oli iheksa, haridustasemetevahelisi meeskondi ei
olnud. Kokku alustas programmi 146 ja I6petas 145 meeskonnaliiget, enamik
meeskonnaliikmetest olid Tallinna Tehnikadlikooli (70) ja TalTech Virumaa KolledzZi (30)
tudengid ning Kohtla-Jarve Ahtme GUmnaasiumi (26) dpilased. Lisaks osales &ppureid veel
jargmistest koolidest: Tallinna Ulikool (5), valisilikoolid (5), Tartu Ulikool (2), Eesti
Kunstiakadeemia (1), Eesti Maaulikool (1), Eesti Ettevétluskdrgkool Mainor (1), Kohtla-Jarve
Jarve GUmnaasium (2), lisaks kaks mitte-6ppurit (valdkondlikku ekspert/mentorit).

Tabel 14. STARTERtech 2018. aasta sugissemestri sindmused

Kuupiev Tiidip Pealkiri Libiviija °sa;f;‘”te
14— tech,
16.09.2018 avauritus Loomehakk: creative tech creat|v<_-:‘, 130
partnerid
24.09.2018 sisse- Kick-off: Forming Teams and Generating Jukq—Mart 89
juhatus Ideas Kolar
Business model and value proposition. Juko-Mart
1.10.2018 t66tuba Lean Startup Methodology (Customer- - 77
. Kolar
Problem-Solution)
8.10.2018 tootuba Design Thinking Markko Karu 58
15.10.2018 _ vahe? Feedback Session 1 — Introduction & _ tiimide_ 68
hindamine | Lean Canvas juhendajad
25102018 | MENO™ | siartup Speed Dating Night tech + 202
uritus creative
20102018 | todtuba | Go-to-Market Strategy Fndras 63
5.11.2018 | koolitus | //natshould you know about finances, Kert Kaljula 89
taxes and legal issues
vahe- Teine vahehindamine juhendaja Kati Simon
12.11.2018 |  Vane >Ine vane J J Renno, Riivo 32
hindamine | Korbe tiimidele o
Pilvik
Marion
13112018 | . V@& | Toine vahehindamine teistele tiimidele Teder, 24
hindamine Andrei
Hrustaljov
19112018 | toétuba | | itch-Perfect Pitching —how to present Liis Narusk 48
your idea?
vahe- Feedback Session 3 — One-pager and tiimide
26.11.2018 hindamine | Pitching juhendajad 30
TalTech Mektory STARTERtech Autumn
~ 2018 ja TalTech Mektory Start-up
3.12.2018 voistlus Competition 2018 eelvoorud (osalesid ka tech 131
STARTER@Kohtla-Jarve tiimid)
TalTech Mektory STARTERtech Autumn tech
6.12.2018 | I6ppvoistlus | 2018 ja TalTech Mektory Start-up ’ 61
" ; Prototron
Competition 2018 finaal

Allikas: autori koostatud
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TalTech Mektory STARTERtech Autumn 2018 raames toimus 14 sindmust, vt tabel 14.
Kaasatud olid koostdopartnerid: Avokaado, Ajujaht (Civitta), Deloitte ja Deloitte Legal, ERGO
Kindlustus, EstBan, Fundwise, Latitude59, Prototron, Tallinna Ettevotlusamet, Tallinna
Loomeinkubaator, Tallinna Tehnikakérgkool, Tehnopol, Tehnopol Startup Inkubaator, Tieto
Estonia. STARTER@Kohtla-Jarve programmis toimus stgissemestril Giheksa stindmust, vt
tabel 15. Programm STARTERtech toimus vastavalt planeeritule, kbik planeeritud Uritused

toimusid.

Tabel 15. STARTER@Kohtla-Jarve 2018. aasta slugissemestri sindmused

Kuupaev Taup Pealkiri Labiviija Osalenute arv
14.09.2018 avaiiritus Meeskon.dalde moodustamine ja ideede EIrr!q Puidgt, 68
genereerimine Raili Kuusik
28.09.2018 | todtuba | Arimudel Juko-Mart 60
Kalar
12.10.2018 t66tuba STARTER@Koh’g!a—JaNe Disaini ja Ruth—HeIen.e 45
tootearenduse td6tuba Melioranski
25.10.2018 | ™MEMO™ | siartup Speed Dating Night tech + 30
Uritus creative
26.10.2018 t6otuba Turunduse ja muugi t66tuba Katrin Maack 28
e Esitlusoskuste to6tuba (koosttos Maret
09.11.2018 tdtuba STARTER@Narva programmiga) Ahonen 51
mentor- Virumaa mentorsessioon (koostdos :
23.11.2018 sessioon STARTER@Narva programmiga) mentorid 32
TalTech Mektory STARTERtech Autumn
3.12.2018 voistlus 2018 ja TalTech Mektory Start-up tech 38
Competition 2018 eelvoorud
TalTech Mektory STARTERtech Autumn tech
6.12.2018 | I6ppvdistlus | 2018 ja TalTech Mektory Start-up ’ 2
o . Prototron
Competition 2018 finaal

Allikas: autori koostatud
Tallinna Ulikool

Tallinna Ulikool kaivitas koostdds partneritega 25. septembril STARTERI pdhiprogrammi
STARTERcreative, kuhu sisenes 20 kdérgkoolide meeskonda, mille labis edukalt 18
meeskonda. Meeskonnad jagunesid jargmiselt: (iheksa Tallinna Ulikoolist, kaks Eesti
Kunstiakadeemiast, kaks Eesti Muusika- ja Teatriakadeemiast, kolm Estonian Business
Schoolist ja kaks Eesti Ettevotluskdrgkoolist Mainor. Programmis formeerus kokku kaheksa
koolidevahelist meeskonda.

Kokku I8petas programmi 58 meeskonnaliiget, enamik meeskonnaliikmetest oli Tallinna
Ulikoolist (20), Estonian Business Schoolist (13) ja Eesti Kunstiakadeemiast (6). Lisaks
osales Oppureid jargmistest koolidest: Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia (2), Eesti
Ettevotluskdrgkool Mainor (11), Tartu Ulikool (2), Tallinna Tehnikallikool (3) ja valised
eksperdid (1).

STARTERCcreative slgisprogrammis pUiti lahendada varasemat valjakutset programmi
suhtelise pikkuse ehk suure sessioonide arvu osas. Sugisprogrammis liideti a) kick-off
avauritus ja meeskonna koolitused; b) &arimudeli ja vaartuspakkumise Kkoolitused; c)
finantside ning diguslike aspektide koolitused. Sessioonid toimusid praktiliselt igal nadalal.

Perioodil 1. oktoober kuni 31. detsember toimus STARTERcreative sligissemestri raames 13
sundmust programmi partnerite eri asukohtades (vt tabel 16).
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Suurematest sindmustest vaarib valjatoomist Startup Speed Dating Night, mis kaasab suure
hulga mentoreid, ning STARTERcreative Demo Day, mis toimus seekord suure
rahvusvahelise konverentsi ROBOTEX raames. See vdimaldas tekitada programmile
tahelepanu laiemas ringis.

STARTERCcreative programm viidi ellu plaaniparaselt, kérgkoolide koost6d toimib. Koost6o
kaasatud partneritega (Digix, Ajujaht, Loov Eesti, Tallinna Ettevétlusinkubaatorid, Tallinna
Ettevotlusamet, Prototron, Fundwise, Veebimajutus. Latitude 59, Spring Hub) toimib samuti
hasti.

Tabel 16. STARTERCcreative 2018. aasta sligissemestri sindmused

Osalenute

Kuupaev

Tulip

Pealkiri

Labiviija

arv

14— . . . tech, creative,
16.09 2018 avauritus Loomehé&kk: creative tech partnerid 130
25.09.2018 | sissejuhatus | Kick-off Triin Mahlakdiv 60
2102018 | todtuba | oW fodesign value propositionand |\ niart Kolar 64

business model?

9.10.2018 vahe- STARTERCcreative feedback session tiimide 60

hindamine 1 juhendajad
16102018 | tédtuba | Design thinking workshop Fﬁ/‘l‘éno'::::i? 60

23.10.2018 vahe- STARTERCcreative feedback session tiimide 44

hindamine 2 juhendajad
25.10.2018 | mentorlritus | Startup Speed Dating Night tech + creative 202
30.10.2018 t60tuba The basics of marketing and sales Mari Suviste 47
5112018 | todtuba | L natyou should know about Kert Kaljula 33
finances, taxes and legal issues?
13.11.2018 _ vahej STARTERCcreative feedback session _ tiimide_ 38
hindamine 3 juhendajad
20.11.2018 t66tuba How to pitch your idea Harald Lepisk 39
28112018 | voistlus | O] ARTERcreative preliminary creative 47
rounds to finals
1.12.2018 IBppvoistlus | Demo Day creative 32

Allikas: autori koostatud

Tartu Ulikool

Tartu Ulikool kaivitas septembris STARTERi p6éhiprogrammi STARTERIlab Tartus,
STARTERpéarnu Parnus ja STARTERnarva Narvas. Kokku sisenes STARTER programmi
32 meeskonda. Programmi I6petas 29 meeskonda, sh 14 Tartus, seitse Parnus ja kaheksa
Narvas. Kdik nimetatud meeskonnad olid Tartu Ulikooli meeskonnad. Koolidevahelisi
meeskondi oli kaheksa, neist viis meeskonda olid ka haridustasemete vahelised.

STARTERnarva programm viidi ellu koostéds Tallinna Tehnikadlikooli
STARTER@Kohtla-Jarve. Ida-Virumaal toimunud programmi raames
uhisuritust: Uhine esitlusoskuste treening ja mentoruritus.

STARTERIab, STARTERparnu ja STARTERnarva programmide raames formeerus kaheksa
koolidevahelist meeskonda, neist viis olid ka haridustasemetevahelised. Enamik
meeskondade liikmetest on Tartu Ulikooli (80) tudengid, sh 34 TU Narva KolledZi ja (iheksa
TU Parnu  KolledZi tudengid. Lisaks osales &ppureid Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskoolist (7), Tallinna Ulikoolist (3), Tartu Tervishoiu Kérgkoolist (2), Kérgemast
Kunstikoolist Pallas (2), Parnu Koidula Gimnaasiumist (3), Narva Soldino Glimnaasiumist
(3), Miina Harma Gumnaasiumist (1) ja Parnu Sitevaka Humanitaargimnaasiumist (1).
Kokku alustas 110 ja I6petas 102 inimest.

programmiga
toimus kaks
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2018. aasta stgissemestril toimus STARTERIab raames Tartus 10 stindmust (vt tabel 17),
STARTERparnu raames seitse stindmust (vt tabel 18) ja STARTERnarva raames kuus
sundmust (vt tabel 19).

Tabel 17. STARTERIab 2018. aasta stigissemestri stindmused

Pealkiri

Osalenute

Kuupaev Taup

Labiviija

arv

20.09.2018 avauritus Ideede hakaton Harald Lepisk 208
27.09.2018 t66tuba Business Model Canvas Taavi Tamm 43
11.10.2018 tootuba Pitchingu ABC Elise Sass 34
18.10.2018 | mentorUritus | Mentor Feedback Carousel mentorid 144
01.11.2018 to6tuba Product & Service Design Markko Karu 50
Maret Ahonen,
08.11.2018 Juhend_am|s- Supervising session Haralc_j Lepisk, 47
sessioon Taavi Tamm,
Sven Parkel
22.11.2018 | téétuba | Marketing E%'e Raadik 40
onshev
06.12.2018 t66tuba Pitching Training Siim Lepisk 66
13.12.2018 voistlus Kaleidoskoobi eelvoor lab 87
4.12.2018 hakaton Ideede Raju Tervishoius lab 43

Allikas: autori koostatud

Tabel 18. STARTERparnu 2018. aasta sligissemestri sindmused

Kuupiev Tiiiip Pealkiri Labiviija osa;‘:",‘“te
19.09.2018 avauritus Avadritus Taavi Tamm 39
26.09.2018 t66tuba Arimudel Taavi Tamm 20

3.10.2018 tootuba Toote- ja teenusearendus Janno Siimar 22
17.10.2018 t66tuba Esitlusoskuste ABC Aare Raev 18
24.10.2018 hi vahet Mentorite tagasiside paneel mentorid 20

indamine

7.11.2018 to6tuba Turundus ja midk Sander Sillavee 18
21.11.2018 to6tuba Pitching Maret Ahonen 19

Allikas: autori koostatud

Tabel 19. STARTERnNarva 2018. aasta stigissemestri sindmused

Kuupiev Tiiiip Pealkiri Libiviija Osaa'lf\','”te
28.09.2018 | avaiiritus | Ideede Hikk Taavi Tamm, 33
Denis Larchenko
12.10.2018 t60tuba Disain ja toote/teenuse arendus Vitali Sergejev 28
18.10.2018 | mentorilritus | Mentor Feedback Carousel mentorid 4
26102018 | to6tuba | Finantsid. Turundus ja miiik Denis Larchenko, 23
Andres Kuusik
09.11.2018 t60tuba Pitching Maret Ahonen 23
23.11.2018 | mentoriritus | Mentorsessioon Denis Larchenko, 40

mentorid

Allikas: autori koostatud

STARTERIab programm kaivitus ja rakendus ootusparaselt, kdik planeeritud Uritused
toimusid. Positiivsena voib valja tuua Kérgema Kunstikooli Pallas tudengite ning Olustvere

Teenindus- ja Maamajanduskooli dpilaste jatkuva aktiivse osalemise programmis.
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Kindlasti oli dnnestumiseks mentorirituse Mentor Feedback Carousel toimumine Tartus, mis
meeldis meeskondadele vaga ning kus oli voimalik meeskondadel saada tagasisidet rohkem
kui viielt mentorilt. Parnu programmis oli positiivseks Parnu gimnaasiumite kaasatus, Narvas
positiivsete hoiakute laienemine STARTER programmi kohta tervikuna ja selles osalemiseks.

Koostdds TU majandusteaduskonnaga piloteeriti STARTER programmi avadiirituse ja
mentorsessiooni sidumist 6ppetdo ainetega. Nimetatud Uritustel osalesid kolme dppetdd aine
tudengid. Jatkus koosttd ettevotluse tugisisteemi arinevate partneritega: SPARK Hub,
SPARK, Tartu Teaduspark, sTARTUp Day, Tartu Linnavalitsus, Forwardspace, Ajujaht jt.

2018. aastal valmis STARTER programmi tutvustav ingliskeelne infovoldik (A5 formaadis, 4
k), mida edaspidi on vdimalik jagada kdigile programmist huvitatud osapooltele.
Registreerimisplatvorm www.starteridea.ee sisaldab infot STARTER programmi, mentorite ja
programmi vilistlaste kohta, lisaks toimib see meeskondade registreerimissusteemina.

Osalejate tagasiside vastavalt stgissemestril labiviidud tagasiside uuringule on osalejate
poolt jatkuvalt vaga positiivne. 2018. aastat vdib pidada STARTERIi rakendamisel ja
arendamisel edukaks. Eelinkubatsiooni tagasiside uuring naitas (osales 31%
uldkogumist), et slgissemestril on osalenute tagasiside olnud positivne. Peaaegu kdik
uuringus osalenud (93%) soovitaks programmi oma sdbrale ja enamik (81%) arvas, et
programm aitas nende ariideed hasti edasi arendada. Osalenud hindasid oma ettevétlike
hoiakute arengut programmi valtel ning valdav enamik (62—67%) leidis, et programm on
muutnud neid ettevétlikumaks. Vastanud hindasid programmist saadud teadmisi
ettevdtlusega tegelemiseks vajalike teemavaldkondade (ideede genereerimine, arimudeli
loomine, meeskonnatdd, turundus/mudk, toote/teenuse disain, finantsid ja esitlusoskused)
kohta Upris korgelt (viie palli stisteemis keskmise hindega ule 3,00). Kdige kérgemaid hindeid
nii hoiakutele kui ka teemavaldkondades omandatud teadmisele andsid STARTERtech
programmi osalised, veidi madalamaid STARTERIab ja STARTERcreative programmi
l&binud. Pool pdhiprogrammis osalenutest kavatseb oma a&riideed edasi arendada.
Tagasiside wuuringu tulemusi on kasutatud naiteks programmi sisu, slgavuse ja
toimumisaegade planeerimisel; tagasiside uuring on aastate jooksul andnud kinnituse, et
Uldjoontes STARTER programm vastab osalejate ootustele ega vaja pohimdttelisi
muudatusi.

Eraldi ankeediga uuriti programmist valjalangemise pohjuseid. Sel semestril kahjuks Ukski
valjalangenu ankeedi vastata ei soovinud, ankeedi luhikesele pikkusele vaatamata on
keeruline motiveerida valjalangenuid vastama, kui nende side STARTERIiga on juba
katkenud.

Eelinkubatsiooni programmi jareluuringus osalesid 2018. aasta kevadsemestri tiimide
juhid, uuring viidi 1abi eraldi pohiprogrammi ja edasijdudnute programmi I6petanud
tiimijuhtide hulgas. Edasijdudnute programmi jareluuringule ei vastanud piisavalt tiimijuhte
(5% Uldkogumist), seega ei olnud vobimalik vastuste pdhjal jareldusi teha. Keeruline on
motiveerida tiimijuhte vastama, kui aktivne side STARTER programmiga on kadunud.
P&hiprogrammi jareluuringust (osales 35% uldkogumist) selgus, et 83 protsenti vastanutest
on jatkanud STARTERIs alustatud ja/voi uute &ariideede arendamisega. 58 protsenti on
seejuures jatkanud koostédd oma programmi tiimilikmetega. Ule 90 protsendi vastanutest on
jatkanud suhtlemist oma tiimikaaslastega, kuid palju on neid, kellel suhtlus mentorite (75%)
ja juhendaja(te)ga (50%) on Idppenud. 67 protsenti vastanutest on saanud péarast programmi
I6ppu uusi ettevdtlusalaseid kogemusi. Veerand on registreerinud oma ettevotte ja pea sama
paljud plaanivad seda teha lahitulevikus. Valdavalt tunnevad eelinkubatsiooni programmis
STARTER osalenud end praegu ettevotlikumana kui enne programmis osalemist ning
enamik neist (83%) eelistaks karjaarivalikuna tegutsemist t66tajatega oma ettevétte juhina.
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Valjakutsed

Labi aastate on kitsaskohaks olnud kutsehariduséppurite vahene huvi programmis
osalemiseks. STARTER programmi koérgkoolide projektijuhid on osalenud mitmetel
kutsekoolidele suunatud infopdevadel, lisaks on aktiivselt otse suheldud kutse- ja
rakenduskdrgkoolidega (nt Tartu Kutsehariduskeskus, Tallinna Tehnikakdrgkool, Tallinna
Ehituskool, Tallinna Politehnikum, Tallinna Toostushariduskeskus, Tallinna Teeninduskool,
Tallinna Tervishoiukdrgkool) koostdéévdimaluste ja STARTER programmiga liitumise
teemadel. Kahjuks on kutse- ja rakenduskdrgkoolide &ppurite osalus programmis jaanud
pigem tagasihoidlikuks (5,4% STARTERIs osalenutest). STARTERi kogemusele tuginedes
vOib Gelda, et kutse- ja rakenduskodrgkoolide osalus programmis séltub vaga suurel maaral
Opetaja vdi kooli juhtkonna initsiatiivist.

Edasijoudnute programmis on kahel semestril kitsaskohaks olnud kérge katkestamise maar
(35—41%), mille pbhjusteks olid 6ppurite motivatsioonipuudus, tihe programmi ajakava, liialt
sarnane formaat péhiprogrammile ja liialt suur sisenenud tiimide arv. Sellest 1ahtuvalt viidi
l&bi jargmised muudatused:

e edasijoudnute programmiga saab liituda konkursi podhjal, et tagada tiimide
puhendumine ja kdrge motivatsioon;

o vahendati té6tubade arvu;
e muudeti sisu, et programm pakuks pdhiprogrammi labinutele piisavalt lisandvaartust;
e piirati konkursi alusel sisenenud tiimide arvu.

2018. aasta sugissemestril kaivitati Tartus edasijdudnute programmi asemel pdhiprogramm,
kuna edasijdudnute programmi sisenemine eeldab tiime, kellel on testitud ariidee ja arimudel
ning kdrge motiveeritus toote/teenuse arendamiseks, kuid pilootperiood naitas, et kriteeriume
taitvate tiimide arv Tartus on liialt tagasihoidlik, et programm kaivitada.

Labivalt on valjakutse programmidele parima ajakava koostamine, et osaleda saaksid koigi
huvitatud partnerkoolide éppurid, iima et STARTERI ajakava kattuks Uhegi kooli ja dppekava
Oppetdd toimumisaegadega. Valjakutseks on olnud ka eelinkubatsiooni programmi tugevam
sidustamine Oppetddga, selle valjakutse Uletamiseks on sélmitud (partner)ilikoolides
kokkuleppeid Oppejoududega ettevotlusainete sidumiseks STARTER programmiga, et
tagada Uhtlasem taituvus koigi programmi labiviimise perioodide |dikes; teisalt jallegi ei
pruugi formaaldppepdhine kaasamine tagada piisavat motivatsioonitaset, s.t tudengid ei
osale programmis mitte huvist, vaid kohustusest.

Plaanid 2019. aastaks

2019. aasta tegevusplaanid on tegevussuuna partnerite vahel kokku lepitud. Tallinnas
lituvad praegused STARTERtech ja STARTERcreative programmid Uheks STARTERtallinn
programmiks. Kevadsemestril rakendatakse STARTERtallinn programm Tallinnas (avauritus
15.02.2019), STARTERIab Tartus (avalritus 28.02.2019) ja regionaalne programm
STARTERhaapsalu (avauritus 16.02.2019). Sugissemestril toimuvad STARTER programmid
Tallinnas, Tartus, Parnus ja Ida-Virumaal. Eelinkubatsiooni programmi I&binud tiimide arvu
sihttase 2019. aastaks on 158 tiimi, sh 35 koolidevahelist tiimi, plaanitud on 800 osalejat 32
Oppeasutusest.

Programme rakendatakse Oppetodga sidustatult. Laiendatakse mentorvorgustikku,
kommunikeeritakse edulugusid, STARTER programmi I6petanuid kaasatakse inspireerimisel
ja mentortegevuses. Nii 2019. kui ka 2020. aastal on plaanis labi via STARTER formaadis
tootoad kutse- ja rakenduskérgkoolides, mis ei asu STARTER programmi toimumis-
piirkonnas. Tootoad toimuvad ideede genereerimise, meeskondade moodustamise,
arimudeli koostamise ja esitlusoskuste arendamise teemadel. Taoliste t66tubade vastu on
huvi tundnud naiteks Kehtna, Parnumaa, Rakvere, Kuressaare, Vérumaa ja Rapina
Oppeasutused.
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Lisaks on plaanis tegeleda mitmesuguste tugitegevustega, naiteks arendada starteridea.ee
kodulehte, laiendada starfup-vdrgustikku, planeerida arendustegevusi perioodiks alates
aastast 2021, jatkub teavitust66 Uldharidus- ja kutsekoolides koost6d tegevussuunaga 3,
osaletakse Uld- ja kutseharidusdpetajatele suunatud koolitusprogrammides tegevus-
suundades 2 ja 3 ning mitmesugustel partnertritustel.
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Tegevussuund 5: kompetentside arendamine ja uuringud

2018. aasta IV perioodil hinnati tegevussuunas 5 jargmisi indikaatoreid:
e Tegevussuuna valjundindikaator:

7.5: Tegevusest toetust saanud uuringute ja analliiside pdhjal avaldatud teadus-
artiklite arv;

e Taiendavad indikaatorid:
Oppereisidel ja konverentsidel osalenute arv.

Indikaatorite taitmine 31. detsembri 2018 seisuga on koos sihttasemega valja toodud tabelis
20. Oppereisidel ja konverentsidel kainutelt kogutakse iga lahetuse jarel vélislahetuse
aruandeid, samuti palutakse taita 6-9 kuud parast Oppereisil/konverentsil osalemist
jareluuringu ankeet, selgitamaks valja, mis on saanud uutest kontaktidest ja

-

koostddvdimalustest ja kuivdrd on alustatud omandatud uute teadmiste rakendamist. iske!

el

Tabel 20. Tegevussuuna 5 indikaatorid 2018. a 31. detsembri seisuga

Tegevussuund 5: Sihttase

padevuste 2016 2017 1.01.18- 1.04.18— 1.06.18— 1.10.18— 2018 2016-
arendamine ja KOKKU KOKKU 31.03.18 31.05.18 30.09.18 31.12.18 KOKKU 2018 | 2018 | 2020

uuringud

Tegevusest

toetust saanud

uuringute ja

7.5 |analliiside 1 3 0 1 2 7 10 14 7 20

pbhjal avalda-

tud teadus-

artiklite arv

Allikas: autori koostatud
Tulemused 2016-2018

Tegevussuuna 5 valjundindikaator on tegevusest toetust saanud uuringute ja analluside
pohjal avaldatud teadusartiklite arv (sihttase 2018. a I16puks: 7, 2020. a I6puks: 20). Aastatel
2016 kuni 2018 ilmus 14 tegevusest toetust saanud teadusartiklit (2016. a: 1, 2017. a: 3,
2018. a: 10):

¢ Raudsaar, M., Kaseorg, M. (2016) Development of Entrepreneurship Education in
Estonian Universities: Case of University of Tartu. — The European Proceedings of
Social & Behavioural Sciences, vol. XVI, 828—-837.

o Lillevali, U., Taks, M. (2017) Competence Models as a Tool for Conceptualizing the
Systematic Process of Entrepreneurship Competence Development. — Education
Research International, 1-16.

o Kallaste, M., Pdder, A., Raudsaar, M., Venesaar, U. (2017) Entrepreneurial and
innovative potential of higher education institutions — the example of Estonian
Universities. — Proceedings of ICERI2017 Conference 16th—18th November 2017,
Seville, Spain, 8800-8808.

o Pdder, A., Kallaste, M., Raudsaar, M., Venesaar, U. (2017) Evaluation of
entrepreneurial capacity of universities. — The European Proceedings of Social &
Behavioural Sciences, 966-977.
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Pdder, A. (2017°) Entrepreneurship activities and entrepreneurship competencies of
Estonian university graduates from bio-economy fields. — In: Raupeliené, A (Ed.).
Proceedings of the 8th International Scientific Conference Rural Development 2017.
Aleksandras Stulginskis University.

Noppel, A. (2018) The Relationship between Entrepreneurship Competence in
Engineering Educators and Engineering Pedagogy Competencies. — Research in
Economics and Business: Central and Eastern Europe, 10(1), 55-73.

Kallaste, M., Toding, M., Teder, J. (2018) Student Career Choice Orientation and
How this Relates to Autonomous and Controlled Motivation. — Research in
Economics and Business: Central and Eastern Europe, 10(1), 74-98.

Arro, G., Malleus, E., Jaani, J., Olvik, A. (2018) Erinevate ettevdtluspadevust
toetavate programmide mdju Opilaste vdimekuse ja loovusega seotud uskumuste
ning sotsiaalsete oskuste kujunemisel. — Eesti Haridusteaduste Ajakiri, 6(2), 39—65.

Venesaar, U., Taks, M., Arro, G., Malleus, E., Loogma, K., Madamurk, K., Titov, E.,
Toding, M. (2018) Ettevdtluspadevuse mudeli empiiriline pdhjendamine
ettevotlusdppe arendamise alusena. — Eesti Haridusteaduste Ajakiri, 6(2), 118—-155.

Malleus, E., Venesaar, U., Madamurk, K., Arro, G. (2018) Kutse- ja kdrgkoolides
Oppijate autonoomne motivatsioon ettevdtlusega alustamisel ning selle seosed
enesejuhtimise, algatusvdoime ja loovusega. — Eesti Haridusteaduste Ajakiri, 6(2),
156-179.

Saks, K., Virnas, J. (2018) Opilasfirmade programmi mé&ju noorte sotsiaalsetele
oskustele noorte hinnangul. — Eesti Haridusteaduste Ajakiri, 6(2), 66—90.

Manniste, T., Roigas, A., Araste, L., Mager, M. (2018) Looverialade ettevotlusdppe
rakendumine ettevotluspadevuste mudeli kontekstis. — Eesti Haridusteaduste Ajakiri,
6(2), 180-211.

Kattim, M., Pdder, A., Kallaste, M., Raudsaar, M., Venesaar, U. (2018). Knowledge
exchange and collaboration with industry in the context of entrepreneurial higher
education institutions. — Research in Economics and Business: Central and Eastern
Europe, 10(2), 25-41.

Lassur, S., Tafel-Viia, K. (2018): The growth of enterprises in the creative industries:
the tricky world of ambitions. — Research in Economics and Business: Central and
Eastern Europe, 10(2), 64—-83.

Aastatel 2016—2018 viidi labi kaks longituuduuringut:

Ettevbtluspadevuse enesehindamise uuring;
Ettevotlusdppe maoju hindamise uuring;

ja kaheksa luhema kestvusega uuringut:

Uuring kutsestandardite rakendatusest rakenduskdrghariduse dppekavades (2016);
Ettevotlusprojektide koostamine tuginedes eri dppeainete omavahelisele [6imumisele
kolledzite naitel (2016);

Ariinglite ja Uhisrahastuse véimalused alustavale ettevétjale (2016);

Vilistlaste uuring ettevotlikkuse arendamisest ja ettevdtluseks ettevalmistamisest
koolides (2016);

Ettevotlusoppe praktika kutsedppeasutustes (2017);

Uuring moodulite ja metoodika arenduseks doktoridppes (2017);

" 2017. aasta I6pus toimunud konverentsi teadusartikkel: konverentsi kogumik ilmus tegelikkuses
2018. aasta | pooles.
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e Ettevotluséppe moodulite rakendamine Gld-, kutse- ja kdrghariduses (2018);
o Ettevdtlus- ja ettevétlikkuspadevused 2.-5. taseme kutsestandardites (2018).

2016-2018 toimus kokku 11 oppereisi (2016. a: 5, 2017. a: 4, 2018. a: 2) parimate
valismaiste ettevdtlusdbppe praktikatega tutvumiseks, nende Eestisse toomiseks ja
rahvusvahelise vdrgustikuga sidemete tugevdamiseks ning kontaktide saamiseks, samuti
osaleti teadusartiklite voi ettekannetega 10 teaduskonverentsil (2016. a: 5, 2017. a: 5) (vt
lisa 10). Oppereisidel ja konverentsidel osales spetsialiste viiest (ildhariduskoolist, kaheksast
kutsedppeasutusest ja 10 kdrgkoolist (vt lisa 6), kokku osaleti dppereisidel ja konverentsidel
95 korral (2016. a: 43, 2017. a: 37, 2018. a: 15).

Aastal 2016 tootati valja programmi seire metoodika ja seire slUsteem, sh ka
tadienduskoolituste ja vahetu tagasiside ja jareluuringu ankeedid, eelinkubatsiooni programmi
vahetu tagasiside, jareluuringu ja valjalangenute ankeedid (nii pohi- kui ka edasijbudnute
programmile), valislahetuste aruande vorm ning jareluuringu ankeet. Aastatel 2016-2018
iimus kaheksa programmi seire aruannet koos lisadega.

2018. aasta tegevuste detailne Ulevaade

2018. aastal ilmus kokku 10 teadusartiklit, neist viis Eesti Haridusteaduste Ajakirja (EHA)
ettevotluse erinumbris, mis ilmus 1 novembril 2018, ja viis muudes teadusajakirjades voi
teaduskogumikes (vt eelmine alapeatikk).

2018. aastal jatkus kahe longituuduuringu — ettevétluspadevuse enesehindamismudelite
uuringu ja ettevotlusdppe mdju hindamise uuringu — labiviimine. Enesehindamismudelite
uuringus korrigeeriti kdiki enesehindamise kusimustikke tulenevalt piloteerimise tagasisidest
ja koostati uuringu aruanne. Ettevotlusoppe moju hindamise uuringus jatkati
kérghariduse tasemel eri programmides osalenud (Ulidpilaste ettevtluspadevuse
alapadevuste muutuste analllse, valmis uuringu aruanne.

2018. aastal viidi 1abi kaks uut uuringut: ,Ettevétluséppe moodulite rakendamine Uld-, kutse-
ja koérghariduses" ning ,Ettevbtlus- ja ettevbtlikkuspadevused 2.-5. taseme kutse-
standardites". IV perioodil anallusiti uuringus ,,Ettevotlus6ppe moodulite rakendamine
ild-, kutse- ja korghariduses" kogutud andmeid, koostati I6ppraport koos uuringu
tulemuste pdéhjal tehtud jarelduste ja ettepanekutega ettevdtlusbppe moodulite
taiendamiseks. Samuti toimus sellel perioodil jatku-uuringu planeerimine aastateks 2019-
2020. Mahukas uuringuraport kolme haridustaseme ja nelja uurimisinstrumendiga annab
Ulevaate Uld-, kutse- ja kdrghariduses rakendatud moodulite sobivusest sihtgruppidele (nii
Opetajatele/oppejdududele kui ka Oppuritele) ja sihtgruppide ootustest moodulite
parandamiseks.

Uuringus ,Ettevotlus- ja ettevotlikkuspadevused 2.-5. taseme kutsestandardites”
koostati 2018. aasta IV perioodil I6ppraport, tehti Gldised jareldused ja sdnastati ettepanekud,
raporti vormistati ja kujundati. Uuring 2019. aastal ei jatku, kull aga on kavas vormistada
Kutsekojale eraldi ettepanekud ettevotluspadevuse toetamiseks kutsestandardites, teha
ulevaade uuringust Kutsekoja hariduse kutsendukogus ja vdimalusel teiste valdkondade
kutsendukogudes. Koostatakse teadusartikkel kutsestandardite uuringu tulemustest, mis
esitatakse martsis rahvusvahelisel hariduskonverentsil INTED 2019.

Uuringute tulemused on esitatud seire aruande lisas 11 (Ik 77—-89).

2018. aastal toimus kaks oppereisi: Uld- ja kutseharidusdpetajate Sppereis Taani ning
programmi partnerite &ppereis Uhendkuningriiki IEEC konverentsile. Taani &ppereisi
eesmark oli kllastada ettevotlikke kutse- ja Uldhariduskool, &petajahariduse
kompetentsikeskust ning Taani Opilasfirmade finaalvbistlust, et tutvuda parimate
praktikatega, mida saaks Eestis kasutada ettevdtlusdppe labiviimisel vbi arendamisel,
Uhendkuningriigi  6ppereisil osaleti konverentsil ettekannetega, vahetati kogemusi
valismaiste ettevotlusdppe edendajatega, osaleti ettevdtlusdppe Umarlaual ja kilastati
ettevotlikke Ulikooli Londonis ja Leedsis (vt tapsemalt lisa 10).
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Oppereiside ja konverentside tagasiside on olnud positiivne: kéik vastanud (91%
Oppereisil/konverentsil kdinutest) said enda jaoks uusi teadmisi, mida 80 protsenti kavatseb
kindlasti oma t60s kindlasti ja 20 protsenti voib-olla kasutama hakata, enamik osalejaid sai
kasulikke Eesti-siseseid (80%) ja kdik osalejaid valismaiseid kontakte tulevase koost6o
tarbeks ning Ule kahe kolmandiku (70%) tegid juba lahetuse kaigus plaane edasise koostdd
tarbeks. Valislahetus taitis eesmarki taielikult kdigi osaliste jaoks.

2018. aasta kevadsemestril dppereisidel kainute ja konverentsidel osalenute jareluuringust
(vastas 45% uldkogumist) selgus, et Ukski vastanu ei olnud 7 kuud péarast l&hetust saadud
kontaktidega koostddd alustanud, enamasti nimetati pdhjusena aja vdi vdimaluse puudumist,
kuigi huvi koostdoks on jatkuvalt olemas. Saadud teadmisi kasutati arendus- ja 6ppetdo alal,
teadustdds aga mitte. Reisil saadud teadmisi on kasutatud mitmel moel, naiteks
opilasfirmade programmi arendamisel vdi rakendamisel, dpetajate koolitamisel ning koolide
ja 6petajate ndustamisel, "Ettevotliku kooli" programmi koolitustel naidetena. Samuti mainisid
koik vastajad, et on omandatud teadmisi ka kolleegidele edasi levitanud.

Tegevussuuna 5 raames tegeldakse ka ettevdtluséppe programmi Edu ja Tegu seirega.
2018. aastal ilmusid plaaniparaselt neli seire aruannet. 2018. aasta IV perioodil oli p&hirdhk
2018. aasta Il vahearuande jaoks info kogumisel, analllsimisel ja aruandeks
formuleerimisel, ettevotlusdppe programmi Edu ja Tegu 2018. aasta Il vahearuanne valmis
tahtaegselt. Alustati eelinkubatsiooni programmi vahetu tagasiside, jareluuringu ja
valjalangenute uuringu ankeetide kogumist, anallUsimist ja koondamist raportiteks,
tadienduskoolituste  jareluuringu ankeetide kogumist, vahetu tagasiside ankeetide
elektroonilisse andmebaasi kandmist ning anallidsi, samuti valislahetuste jareluuringu
vastuste kogumist ja anallUlsimist. Edaspidi on plaanis jatkata seire tegevusi vastavalt
kokkulepitud seire skeemile.

Valjakutsed

Aastate 16ikes on peamine valjakutse tegevussuunas 5 pusinud muutumatuna: uuringutega
seotud teadlased, uurijad, eksperdid ja vétmeisikud on olnud &armiselt hdivatud, sh
ettevotlusdppe programmi teiste tegevustega, mistottu on uuringute raames eri tdhtaegade
taitmine olnud kohati keeruline.

Samuti on valjakutse olnud uuringute andmekogumine, st piisava hulga vastuste saamine (nt
enesehindamismudelite uuringus), mis nduab koigi partnerite poolset aktiivset panust.
Vastuste kogumiseks on saadetud jarjepidevalt meeldetuletusi.

Kohati on valjakutse olnud moodulite rakendumine koolides, kuna koolide vajadused on
erinevad ning uute moodulite vdi ainete dppekavadesse sisseviimine ndudis aega. On
toimunud moodulite rakendamise taienduskoolitused, mooduleid rakendatakse teemade
kaupa ning koolidel on olemas programmipoolsed tugiisikuid, kes neid vajadusel toetavad ja
ndustavad.

Plaanid 2019. aastaks

2019. ja 2020. aastal on plaanis korraldada kokku kaheksa dppereisi. Kahe aasta jooksul
iimub vahemalt kuus teadusartiklit, et taita tegevussuuna 5 valjundindikaator. Jatkub uuring
,Ettevotlusdppe moodulite rakendamine Uld-, kutse- ja kodrghariduses" ja longituuduuring
~Ettevotluspadevuse enesehindamismudelid". Programmi seire jatkub vastavalt kokkulepitud
seire skeemile analoogselt eelnevate aastatega.
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Tegevussuund 6: teavitamine ja tunnustamine

2018. aasta IV perioodil hinnati tegevussuunas 6 jargmisi indikaatoreid:
e Tegevussuuna valjundindikaator:

7.6: Ettevdtlusdpet ja ettevotlikkust initsieerivatel seminaridel, inspiratsiooni- ja
motivatsioonipaevadel jm Uritustel osalejate arv;

e Tegevussuuna alamindikaatorid:

7.6 a: Osalejate arv labiviidud ettevotlusdpet ja ettevotlikkust toetavatel inspiratsiooni-
paevadel;

7.6 b: Tunnustatute arv;
e Taiendavad indikaatorid:

Kodulehe (http://www.ettevotlusdpe.ee) kilastuste arv;

Ettevotlusbppe programmi Facebooki lehe (htip://www.facebook.com/ettevotlusope)
fannide arv;

Meedias jm kanalites programmi Edu ja Tegu kohta ilmunud artiklite ja muude
kajastuste arv.

Indikaatorite taitmine 31.12.2018 seisuga on koos sihttasemetega valja toodud tabelis 21.

Tabel 21. Tegevussuuna 6 indikaatorid 2018. a 31. detsembri seisuga

Tegevussuund 6:
teavitamine ja
nnustamine
Ettevotlusopet,
ettevotlikkust
initsieerivatel
seminaridel,

2016 2017 1.01.18- 1.04.18— 1.06.18—1.10.18— 2018 2016- Sihttase

KOKKU KOKKU 31.03.18 31.05.18 30.09.18/31.12.18 KOKKU 2018 2018‘ 2020

7.6 |inspiratsiooni- ja 1168 2290 427 204 804 226 1661 | 5119 (;888) (2288)
motivatsiooni-
paevadel jm
Uritustel osalejate
arv

Osalejate arv labi
viidud ettevotlus-
76 Opet ja
ettevotlikkust 1168 2290 427 204 804 226 1661 | 5119
toetavatel
inspiratsiooni-
paevadel

7.6 | Tunnustatute
b |arv

0 5 0 0 0 5 5 10

Allikas: autori koostatud
Tulemused 2016-2018

Tegevussuuna 6 valjundindikaator kasitleb ettevotiusopet ja ettevotlikkust initseerivatel
inspiratsiooni- ja motivatsioonipdaevadel osalemist. Aastatel 2016-2018 osaleti Uritustel
kokku 5119 inimest (2016. a: 1168, 2017. a: 2290, 2018. a: 1661). Esialgne sihttase oli 1800
osaluskorda, uuendatud sihttasemed on 5000 (2018. aasta I6puks) ja 6200 osaluskorda
(2020. aasta I16puks). Korraldati voi osaleti ettevotlusdppe teemaga siindmustel nii dppuritele
(nt STARTERI inspiratsioonilritused), Opetajatele (nt majandus- ja ettevotlusdpetajate
suvekoolid, Haridusfestival, ettevétlusdppe infotunnid), ettevétjatele (nt ettevdtete ja koolide
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koostdéoseminarid) kui ka laiemale Uldsusele (nt osaleti teemaga Arvamusfestivalil), mitmed
sundmused olid sobilikud mitmele sihtgrupile.

Lisaks motivatsiooni- ja insipiratsioonipdevade korraldamisele kuulub teavituse ja
tunnustamise tegevussuunda veel rohkelt tegevusi ettevétlusdppe programmi sénumite
levitamiseks.

Ettevotluséppe programmi Edu ja Tegu visuaalne identiteet, brand ja koduleht
(http://www.ettevotlusope.ee) loodi 2016. aastal, koduleht avati 23. septembril 2016. Aastatel
2016-2018 kulastati kodulehte kokku 106 889 korda (2016. a: 22 508, 2017. a: 25 164,
2018. a: 59 217). Programmi Facebooki leht loodi 2016. aasta jaanuaris, kolme aastaga on
leht kogunud 1310 fanni ja 1342 jalgijat. Toimusid programmi teavituskampaaniad (2016,
2017, 2018) ning ettevotlikkuskonkurss (2018). limus 13 uudiskirja (2016. a: 5, 2017. a: 4,
2018. a: 4). Loodi 20 ettevdtlusdppeteemalist videot, neid saavad kasutada ka Opetajad
Oppetdo labiviimisel.

2016., 2017. ja 2018. aastal kajastati ettevotlusdppe programmi meedias kokku 255 korral
(vastavalt 39, 110, 106 korral). Meediakanalite hulka kuulusid Eesti tele- ja raadiokanalid (nt
ETV, Kanal2, TV3, Tallinna TV, Vikerraadio, Kuku Raadio, Raadio Kadi, Raadio 4),
paevalehed (nt Postimees, Ohtuleht, Eesti Paevaleht), nadalalehed (nt Aripdev, Maaleht),
piirkondlikud ajalehed (nt Tartu Postimees, Saarte Haal, Jarva Teataja, Vooremaa, Vérumaa
Teataja, Pdhjarannik, Sakala, Koit, Virumaa Teataja, Sillamjaeski Vestnik, Viimsi Teataja),
mitmesugused veebiportaalid (nt Delfi, Koolielu, IT-uudised, Geenius, Novaator, Bioneer) ja
muud triiki- ning veebivéljaanded (nt Opetajate Leht, Universitas Tartuensis, Mente et Manu,
Sirp, Huvitava Kooli blogi, Pealinn, Majandus24). Lisaks tehti teavitust programmi partnerite
kanalites.

Tegevussuuna 6 tegevus on ka tunnustamine. Tunnustamise statuudi valjatddtamist alustati
2016. aastal. Tunnustamine toimus kahel korral: 2017. ja 2018. aastal. Mdlemal aastal
tunnustati vastavale statuudile ettevotluséppe edendajaid viies kategoorias.

2018. aasta tegevuste detailne Ulevaade

2018. aasta IV perioodil osales ettevdtluséppe programmi Edu ja Tegu ettevotlusopet ja
ettevotlikkust toetavatel inspiratsiooni- ja motivatsioonipaevadel 226 inimest. Toimusid:
o Ettevotlusnadal (1.—6. oktoober), kus programm Edu ja Tegu oli kaasatud Eesti
Teadusagentuuri korraldatud seminaridel Talinnas, Tartus ja J6hvis;
e Haridusfestival (25. oktoober), mille raames toimus ettevétlusdppe seminar Tartus;
e Eesti Kutsedppe Edendamise Uhingu slgisseminar kutsekoolide juhtidele (13.
november), kus tutvustati STARTER programmi;
o Ettevotete ja koolide koostddseminar Parnus (21. november);
e Programmi Edu ja Tegu | perioodi (2016-2018) I[6pulritus ja tunnustamine
Kultuurikatlas;
e Kohtumised koolijuhtidega Parnu-, Saare- ja Vérumaal (1., 8. ja 21. november), kuhu
oli kaasatud ettevotlusoppe teema;
o Lisaks toimusid STARTERI teemaseminarid ja 16ppvdistlused dppuritele.

Edu ja Tegu kodulehe kilastuste arv 2018. aasta oktoobris (4503), novembris (7883) ja
detsembris (2946) kasvas vdrreldes 2018. aasta Il perioodiga (juuni: 4593, juuli: 2201,
august: 3166 ja september: 5225). Facebooki lehe fannide arv on nelja kuu jooksul
kasvanud 1222-It 1310-ni (7,2%). 2018. aasta IV perioodi populaarseimad postituste teemad
olid ettevotlusdppe edendajate tunnustamine, ettevdtlikkuskonkursi tulemused, Tartu
Haridusfestival, taienduskoolitused, ettevotete ja koolide koostdédseminar ning parimate
koostddpraktikate kogumine. 2018. aasta jooksul kulastati kodulehte 59 217 korda ja
Facebooki lehele lisandus 207 fanni ning 298 jalgijat .
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2018. aasta IV perioodil kajastati ettevotlusdppe programmi Edu ja Tegu meedias 39 korral.
Meediakanalite hulka kuulusid Postimees, Opetajate Leht; Parnu Postimees, Sakala,
Pdhjarannik, Léuna-Eesti Postimees, Virumaa Teataja, Vérumaa Teataja, Jarva Teataja,
Vooremaa, Meie Maa, Laane Elu, Koit, Viimsi Teataja; veebiportaalid Ldunaeestlane,
Geenius, ITuudised, Delfi Arileht, Bioneer; Vikerraadio, Kuku Raadio; Kanal2. Teemadeks
olid ettevotlikkuskonkurss, ettevotlusdppe edendajate  tunnustamine, idufirmad,
Haridusfestival, ettevotlusope ja selle vajadus Uldiselt. Kogu aasta valtel kajastati programmi
meedias 106 korral.

Lisaks ilmusid uudised ja/voi teavitused ja artiklid partnerite kanalites, sh programmi Edu ja
Tegu taienduskoolituste sisu avavad artiklid, programmi STARTER info jm. Kajastuste
nimekiri on  saadaval programmi kodulehel http://ettevotlusdpe.ee. Lisaks
ettevotlusprogrammi  kommunikatsioonikanalitele jagatakse kokkulepitud infot programmi
partnerite kanalites, mis statistikas ei kajastu. IV perioodil ilmus kaks uudiskirja: novembri
alguses ja detsembiri I6pus; 2018. aastal iimusid uudiskirjad veel aprillis ja juulis.

2018. aastal tunnustati ettevotlusdppe edendajaid programmi | perioodi I8puuritusel 27.
novembril 2018 Kultuurikatlas. Vastavalt tunnustamise statuudile tunnustati viies kategoorias,
kus parimateks osutusid:

e Aasta ettevotlik dpetaja: Elbe Metsatalu (Parnu Uhisglimnaasium, Parnu Sitevaka

Humanitaargiimnaasium, Tallinna 21. Kool);

o Aasta ettevdtlik dppur: Merilin Priilinn-Turk (Tallinna 21. Kool);

o Aasta ettevotlusdppe edendaja: Pdlva Gimnaasium;

o Aasta ettevotlusdppe mentor: Ander Hindreméae (Tallinna Lennujaam);

o Ettevotlusdppe programmi aasta tegija: Jane Magi (Kuressaare Ametikool).

Eesti Vabariigi 100. aastapaeva puhul loodi EV100 ettevdtlusedppe teemal inspireerivad
videod, kus intervjueeritavateks olid ettevdtjad ning teised tuntud ja mdjukad inimesed.
Videod on loodud formaadis, mis vdimaldab &petajatel neid oma igapaevatdds kasutada.
Videod on leitavad nii ettevdtlusdppe programmi kodulehel kui ka Youtube'i kanalil (LINK).
Samuti pandi 2018. aastal kokku parimate praktikate kogumik, mis avaldatakse veebis
(LINK).

Valjakutsed

2016. ja 2017. aastal oli valjakutse relevantsete teavitusteemade, sh parimate praktikate
leidmine, sest Uhtne terminoloogia, metoodika ja sisutegevused olid ettevdtlusppe
programmis alles valjatdétamisel ning liituvate koolide ettevotluséppe kogemused
avalikkusega jagamiseks veel liiga varsked. Keerulist olukorda leevendas vdimalus esile
tosta staazikate partnerite (JA Eesti, "Ettevétlik kool") vorgustike koolide tegevusi. Alates
2019. aastast on voimalik teha sisukamat teavitust6dd loodud materjalide, metoodika,
tekkinud heade praktikate ja ettevotlusdppe eeskujude baasil, sest ettevotlusdpe levib aina
rohkematesse koolidesse. Lisaks on tekkinud taienduskoolituste ja eelinkubatsiooni
programmi labinute no vilistlasbaas, kes saavad jagada oma kogemusi ja edastada s6numit.
Teavitustdoks on tekkinud Uhtne konkreetne alus, millele toetuda ka edaspidi ettevotlusdppe
programmi jatkuperioodil aastatel 2019-2020; sdnumid ja taustainfo on sihtrihmade jaoks
mdjusamad.

Plaanid 2019. aastaks

2019. aastal on plaanis leida uus teavitustegevuse hankepartner perioodiks 2019-2020.
Samuti jatkub koostdds tegevussuunaga 3 ettevotlusdppe teavitus koolijuhtidele. Toimuvad
ettevdotete ja koolide koostdéoseminarid Ule Eesti. Jatkub ettevotlusdppe edendajate
tunnustamine vastavalt tunnustamise statuudile. Jatkuvalt ilmuvad uudiskirjad ning
ettevdtlusdppe erileht. Parimate praktikate kogumine ja kajastamine jatkub 2020. aasta
[Bpuni.
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Kokkuvote

2018. aasta oli ettevotlusdppe programmi jaoks oluline vahekokkuvotete tegemise aasta, mis
eeldas toimivat koostodd seatud eesmarkide ja indikaatorite sihttasemete saavutamiseks.

31.12.2018 seisuga on ettevdtlusdbppe programmis osalenud 368 O&ppeasutust: 320
Uldhariduskooli, 29 kutsedppeasutust ja 19 korgkooli; ettevétlusdpet rakendab neist 59
protsenti, s.0 218 6ppeasutust: 190 Uldhariduskooli, 17 kutsedppeasutust ja 11 kdrgkooli.
Programmi alguses seatud rakenduskava valjundindikaatori sihttase aastaks 2018 on
Uletatud 2,04 korda ja tulemusindikaatori sihttase 9 protsendipunkti, kuna indikaatorid olid
alaplaneeritud, sest toetuse andmise tingimusi vélja té6tades oli keeruline prognoosida, kui
edukas saab olema tegevuste rakendamine.

2018. aastaga Uletati pea koigi tegevussuundade valjundindikaatorite (v.a tegevussuund 1)
ning programmi rakenduskava valjund- ja tulemusindikaatori sihttasemed. Ettevotlusdppe
programmi Edu ja Tegu jatkuperioodiks (2019-2020) on TATis kinnitatud uued indikaatorite
sihttasemed, kuna Euroopa Komisjoni haridusstrateegia kohaselt peaks ettevétlusdpe olema
kattesaadav igas koolis ja selle eesmargi suunas tuleb edasi téotada.

31. detsembri 2018. a seisuga oli tegevussuunas 1 valminud 16 ettevétlusdppe moodulit, on
alustatud 13 mooduli piloteerimist 28 &ppeasutuses ja 11 mooduli rakendamist 20
Oppeasutuses. Valmis ettevotlusdppe raamdokument.

Tegevussuunas 2 toimus aastatel 2016-2018 toimus 124 taienduskoolitust (2016. a: 32,
2017. a: 47, 2018. a: 45), kus osaleti 2225 korda (2016. a: 641, 2017. a: 815, 2018. a: 769),
neist 66 protsenti olid Oppeasutuste ja 34 protsenti muude asutuste spetsialistide
osaluskorrad (2016. a: 69%, 31%, 2017. a: 73%, 27%, 2018. a: 59%, 41%).

Aastatel 2016-2018 liitus tegevussuunas 3 haridusprogrammiga ,Ettevétlik kool” 101 uut
Oppeasutust (2016. a: 37, 2017. a: 36, 2018. a: 28) ja Junior Achievementi ettevotlusdpet
pakkuvate programmidega 237 uut Oppeasutust (2016. a: 91, 2017. a: 84, 2018. a: 62).
Aastatel 2016-2018 lisandus 60 uut Oppeasutust, kes osalevad nii IVEKi kui ka JA
programmides. (2016. a: 11, 2017. a: 25, 2018. a: 24). IVEKi koolitustel osaleti 5887 korda
(2016. a: 2570, 2017. a: 1903, 2018. a: 1414) ja JA koolitustel 1044 korda (2016. a: 159,
2017. a: 410, 2018. a: 475).

Tegevussuunas 4 viidi aastatel 2016-2018 eelinkubatsiooni programmi STARTER Iabi
Tallinnas (STARTERtech, STARTERcreative) ja Tartus (STARTERIab) ning toimusid
STARTERI regionaalsed programmid Parnus (kolmel semestril), Narvas ja Kohtla-Jarvel
(kahel semestril), Vérumaal ja Haapsalus (Uhel semestril). Aastatel 2016-2018 I6petas
eelinkubatsiooni programmi 403 tiimi (2016. a: 129, 2017. a: 134, 2018. a: 140), kuhu kuulus
1420 osalejat (2016. a: 449, 2017. a: 495, 2018. a: 476) 20 uldhariduskoolist (2016. a: 6,
2017. a: 10, 2018. a: 9), kaheksast kutsedppeasutusest (2016. a: 4, 2017. a: 6, 2018. a: 4) ja
15 kdrgkoolist (2016. a: 11, 2017. a: 12, 2018. a: 11).

Tegevussuunas 5 toimus aastatel 2016-2018 11 dppereisi (2016. a: 5, 2017. a: 4, 2018. a:
2) ja osaleti ettekandega 10 teaduskonverentsil (2016. a: 5, 2017. a: 5). Avaldati tegevusest
toetust saanud uuringute ja analluside pdhjal 14 teadusartiklit (2016. a: 1, 2017. a: 3, 2018.
a: 10). Valmisid 10 uuringu raportid (2016. a: 4, 2017. a: 2, 2018. a: 4), sh kahe
longituuduuringu esmased raportid. Programmi seire skeem on rakendatud plaaniparaselt
ning kaheksa seirearuannet on ilmunud tahtaegselt.

Tegevussuuna 6 raames on toimunud ettevotlikkust ja ettevotlusdpet propageerivad Uritused,
ettevotlikkust initsieerivatel motivatsiooni- ja inspiratsioonidritustel osaleti aastatel 2016—2018
kokku 5119 korda (2016. a: 1168, 2017. a: 2290, 2018. a: 1661). Kahel korral (2016. a, 2017.
a) tunnustati ettevotlusdppe edendajaid viies kategoorias, toimus ettevotlikkuskonkurss,
iimus ettevotlusdppe erileht, loodi ettevotlusdppe videosid, koguti ettevdtete ja koolide
koostd6 parimaid praktikaid ning ilmus 13 uudiskirja.
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Lisad

Lisa 1. Seire tulemuste koondtabel 31.12.2018 seisuga

1.01.16- 1.01.16- 1.01.16- 1.01.16— 1.01.16— 1.01.16— Sihttasemed
31.12.16 31.12.17 31.03.18 31.05.18 30.09.18 31.12.18 2018 2020
RAKENDUSKAVA VALJUNDNAITAJA
Oppeasutuste arv, kes osalevad ettevdtlusprogrammis, et vétta (180) (240)
kasutusele ettevétlusmoodul 174 295 312 326 356 368 360 370
RAKENDUSKAVA TULEMUSNAITAJA
(50%)

48%"" | 58% " | 56% " | 58% 58% 59% 58% 90%

1.01.18- 1.04.18- 1. .10. 2018 | 2016— Sihttase Sihttase
31.03.18 31.05.18 .12.18 KOKKU 2018 2018 2020

4 11 | |2 a0 131813y 16

Programmi uldine tulemuslikkus

Programmis osalenud dppeasutuste osakaal, kes on
ettevdtlusmooduli kasutusele vétnud

Tegevussuund 1: metoodika, moodulid ja 6ppevara

Tegevuse raames valjatdotatud, testitud ja rakendatud
ettevotlusdppe moodulite arv 11
1.01.18- 1.04.18- 1.06.18— Sihttase Sihttase
31.03.18 31.05.18 30.09.18 31.12.18 2018 2020

7.1

Tegevussuund 2: tdienduskoolitused

EttevotlusGppe taienduskoolitusel osalenud 6pet " (650) (800)
labiviivate spetsialistide osalemiskorrad 641 815 118 181 69 401 769 2225 2000 2900
1.01.18- 1.10.18- Sihttase Sihttase
31.03.18 31.12.18 2018 2020

7.2

Tegevussuund 3: praktiline ettevotlusope

Koolide arv, kes osalevad nii haridusprogrammis
7.3 |"Ettevdtlik kool" kui ka Opilasfirmade programmides ja 11 25 0 4 12 8 24 60 50 90
viivad labi ettevotlusdpet

Koolide arv, kes osalevad nii haridusprogrammis
7.3 a |"Ettevotlik kool" kui ka dpilasfirmade programmides ja 11 25 0 4 12 8 24 60
viivad labi ettevotlusdpet

* moodulid on valja toé6tatud, testitud ja rakendumas
" moodulid on vélja to6tatud, kuid pole veel rakendatud
™ korrigeeritud 2018. aasta IV perioodil

" moodulid on valja té6tatud ja testitud/testimisel, kuid pole veel rakendunud
" korrigeeritud 2018. a Ill perioodil

50/90



2018. aasta seire koondaruanne 31.12.2018 seisuga

Lisa 1 jatkub

Haridusprogrammi "Ettevotlik kool" siisteemselt

7.3 b |rakendavate ja standardiseerimisprotsessis osalevate 37 36 1 5 10 12 28 101
k~oolide arv
73¢ Opilasfirma programmis ja teistes ettevotluséppe 91 84 6 7 48 1 62 237

programmides osalevate uute haridusasutuste arv

T ——— 1.01.18— 1.04.18— 1.06.18— 1.10.18— Sihttase Sihttase
' 31.03.18 31.05.18 30.09.18 31.12.18 2018 2020

(200) | (300)

385 | 600

T — 1.01.18— 1.04.18— 1.06.18— 1.10.18— Sihttase Sihttase
9 -P J 9 31.03.18 31.05.18 30.09.18 31.12.18 2018 2020

Tegevusest toetust saanud uuringute ja analliiside
pohjal avaldatud teadusartiklite arv ! 3 0 ! 2 / 10 14 7 20

Kutse- ja kdrgharidustasemel eelinkubatsiooni teenust 129 134 _ 54 _ 86 140 403

7.4 kasutanud meeskondade arv (summaarselt

7.5

1.01.18- 1.04.18- 1.06.18— 1.10.18- Sihttase Sihttase
31.03.18 31.05.18 30.09.18 31.12.18 2018 2020
Ettevotlusopet, ettevotlikkust initsieerivatel seminaridel, (1800) | (3000)
7.6 |inspiratsiooni- ja motivatsioonipaevadel jm Uritustel 1168 2290 427 204 804 226 1661 5119 5000 6200

osalejate arv
76a Osalejate arv |.abl v_nduc_i qttevotlusopet ja ettevotlikkust 1168 2290 497 204 804 226 1661 5119
toetavatel inspiratsioonipaevadel

7.6 b | Tunnustatute arv 0 5 0 0 0 5 5 10

Allikas: autori koostatud
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Lisa 2. Rakenduskava tulemusnaitajasse arvestatud dppeasutused

Oppeasutuse nimi

Oppeasutuse nimi

2016

Uldhariduskoolid
1 Aegviidu Kool 38 | Peetri Kool
2 Albu Pdhikool 39 | Peetri Lasteaed-Pdhikool
3 Anna Haava nimeline Pala Kool 40 | Pirita Majandusgimnaasium
4 | Antsla Gimnaasium 41 | Pélva Gimnaasium
5 Are Kool 42 | Rakvere Pdhikool
6 Audentese Erakool 43 | Rapina Uhisgiimnaasium
7 Elva Gimnaasium 44 | Ristiku Pdhikool
8 Haapsalu Nikolai kool 45 | Rduge Pdhikool
9 Hummuli Péhikool 46 | Saaremaa Uhisgiimnaasium
10 | J. V. Veski nim. Maarja Péhikool 47 | Saku Gimnaasium
11 | Jakob Westholmi Gimnaasium 48 | Saverna Pdhikool
12 | Jarva-Jaani Gimnaasium 49 | Sindi Gimnaasium
13 | Jdgeva Pohikool 50 | Suure-Jaani Kool
14 | Kaapa Pdhikool 51 | Tabasalu Uhisgiimnaasium
15 | Keeni Pdhikool 52 | Tallinna 21. Kool
16 | Kirivere Kool 53 | Tallinna 32. Keskkool
17 | Kividli | Keskkool 54 | Tallinna Arte Gimnaasium
18 | Kohtla-Jarve Ahtme Gimnaasium 55 | Tallinna Linnam&e Vene Litseum
19 | Kuldre Kool 56 | Tallinna Mustamae Gimnaasium
20 | Kuusalu Keskkool 57 | Tallinna Mustamae Humanitaargimnaasium
21 | Lasnaméae Pdhikool 58 | Tallinna Pae Gimnaasium
22 | Lasnaméae Vene Glimnaasium 59 | Tallinna Tehnikagimnaasium
23 | Leisi Keskkool 60 | Tallinna Uhisgiimnaasium
24 | Limanda Péhikool 61 | Tapa Gimnaasium
25 | Mereméae Kool 62 | Tartu Veeriku Kool
26 | Mikitam&e Kool 63 | Turba Kool
27 | Mooste Pdhikool 64 | Tiri Uhisgimnaasium
28 | Narva Pahklimae Gimnaasium 65 | Uhtna Pdhikool
29 | Narva Soldino Gimnaasium 66 | Vaatsa Pohikool
30 | Nissi Pdhikool 67 | Valga Priimetsa Kool
31 | N6o Pdhikool 68 | Vanalinna Hariduskolleegium
32 | N6o Reaalgimnaasium 69 | Vandra Gimnaasium
33 | Parksepa Keskkool 70 | Varska GUmnaasium
34 | Parnu Koidula Gimnaasium 71 | Viimsi Kool
35 | Parnu Rdama Pdhikool 72 | Viljandi Kesklinna Kool
36 | Parnu Siutevaka Humanitaargiimnaasium | 73 | Viljandi Paalalinna Kool
37 | Parnu-Jaagupi P&hikool 74 | Voru Kesklinna Kool

Kutsedppeasutused
1 | Kuressaare Ametikool 2 | Tartu Kutsehariduskeskus
Kargkoolid

1 Eesti Ettevbtluskdrgkool Mainor 5 | Estonian Business School
2 Eesti Kunstiakadeemia 6 | Tallinna Tehnikallikool
3 | Eesti Maaiilikool 7 | Tallinna Ulikool
4 Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia 8 | Tartu Ulikool

2017 | periood

Uldhariduskoolid
75 | Aste Pdhikool 86 | Paldiski Uhisgiimnaasium
76 | Juuru Eduard Vilde Kool 87 | Palivere Pdhikool
77 | Jobpre Kool 88 | Rakke Kool
78 | Kohila Mdisakool 89 | Rapla Vesiroosi Gimnaasium
79 | Koonga Kool 90 | Tallinna Reaalkool
80 | Kunda Uhisgiimnaasium 91 | Tamsalu Gimnaasium
81 | Karla Pdhikool 92 | Tiri Péhikool
82 | Lope Kool 93 | Vajangu Pdhikool
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83 | Moniste Kool

94 | Valjala Pdhikool

84 | Orissaare Glmnaasium

95 | Vastse-Kuuste Kool

85 | Osula Pohikool

2017 1l periood

Uldhariduskoolid

96 | Adavere Pohikool

102 | Tahkuranna Lasteaed-Algkool

97 | lisaku Gimnaasium

103 | Tallinna Lillekliila Glimnaasium

98 | Luunja Keskkool

104 | Tartu Tamme Kool

99 | Metsapoole Pohikool

105 | Tartu Variku Kool

100 | Paide Uhisgiimnaasium

106 | Toéstamaa Keskkool

101 | Parnu Vanalinna Pohikool

2017 1ll periood

Uldhariduskoolid

107 | Ambla Lasteaed-Pdhikool

121 | Lillemae Pdhikool

108 | Eidapere Kool

122 | Rakvere Gimnaasium

109 | Haljala Kool

123 Rocca al Mare Kooli Vodja
Individuaaldppekeskus

110 | limatsalu Pdhikool

124 | Roosna-Alliku Pdhikool

111 | Imavere Pohikool

125 | Salme Po6hikool

112 | Kanepi Gimnaasium

126 | Sinimae Pohikool

113 | Keila Kool

127 | Tallinna 53. Keskkool

114 | Klooga Kool

128 | Tallinna Laagna Gimnaasium

115 | Koeru Keskkool

129 | Tartu Descartes'i Kool

116 | Kohila Gimnaasium

130 | Tartu Hansa Kool

117 | Kohtla-Jarve Jarve Gimnaasium

131 | Valga Péhikool

118 | Kohtla-Jarve Maleva Pohikool

132 | Vinni-Pajusti Gimnaasium

119 | Kostivere Kool

133 | Voru Kreutzwaldi Kool

120 | Kéardla Pohikool

134 | Vaike-Maarja Gimnaasium

Kutsedppeasutused

3 Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus

5 | Viliandi Kutsedppekeskus

4 Rakvere Ametikool

2017 IV periood

Uldhariduskoolid

135 | Abja Gimnaasium

145 | Narva Taiskasvanute Kool

Carl Robert Jakobsoni nim Torma
136 L
Pdhikool

146 | Oru Kool

137 | EBS Glimnaasium

147 | Pdlula Kool

138 | Hiiumaa Gimnaasium

148 | Parnu Ulejée Pdhikool

139 | Hugo Treffneri Glimnaasium

149 | Réngu Keskkool

140 | Johvi Gimnaasium

150 | Tallinna Inglise Kolledz

141 | Kadrioru Saksa Glimnaasium

151 | Tallinna Rahumé&e Pohikool

142 | Kehtna Pohikool

152 | Tartu Tamme Gimnaasium

143 | Kihnu Kool

153 | Voore Pohikool

144 | Narva Kesklinna Gimnaasium

Kutsedppeasutused

Luua Metsanduskool

8 Parnumaa Kutsehariduskeskus

Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskool

9 | Rapina Aianduskool

Kargkoolid

Tartu Tervishoiu Kérgkool

©

2018 | periood

Uldhariduskoolid

154 | Kuressaare GUimnaasium

156 | Parnu Kuninga Tanava Pohikool

155 | Narva Paju Kool

157 | Suure-Jaani Glimnaasium

Kutsedppeasutused

10 | Tallinna Teeninduskool
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2018 Il periood

Uldhariduskoolid
158 | Aseri Kool 163 | Tartu Jaan Poska Glimnaasium
159 | Haapsalu P&hikool 164 | Uuemdisa Lasteaed-Algkool
160 | Haapsalu Viigi Kool 165 | Varbola Lasteaed-Algkool
161 | Kdmsi Lasteaed-Algkool 166 | Vasta Kool
162 | Tallinna Jarveotsa Gimnaasium

Kutsedppeasutused
11 | Tallinna Poliitehnikum | 12 | Tallinna Tédstushariduskeskus
Kargkoolid

10 | Tallinna Tervishoiu Kérgkool

2018 lll periood

Uldhariduskoolid
167 | Audru Kool 175 | Pdlva Kool
168 | Haddemeeste Keskkool 176 | Tallinna Oismae Vene Litseum
169 | Haapsalu Linna Algkool 177 | Tarbja Lasteaed-Kool
170 | Harkujarve Pdhikool 178 | Tartu Kristjan Jaak Petersoni Giimnaasium
171 | Lauka Pdhikool 179 | Viljandi Jakobsoni Kool
172 | Loksa Gimnaasium 180 | Véhma Kool
173 | Mustvee Kool 181 | Voru Gimnaasium
174 | Paide Hammerbecki P&hikool

Kutsedppeasutused

13 | Tallinna Kopli Ametikool 16 | Tallinna Majanduskool
14 | Tallinna Balletikool 17 | Vérumaa Kutsehariduskeskus
15 | Tallinna Ehituskool

2018 IV periood

Uldhariduskoolid
182 | Hagudi P&hikool 187 | Pdltsamaa Uhisgiimnaasium
183 | llluka Kool 188 | Vaimastvere Kool
184 | Kohtla-Némme Kool 189 | Viljandi Gimnaasium
185 | Noarootsi Kool 190 | Viljandi Kaare Kool
186 | Paide Gimnaasium

Kérgkoolid

11 | Kérgem Kunstikool Pallas |

Allikas: autori koostatud
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Lisa 3. Rakenduskava valjundindikaatorisse arvestatud dppeasutused

Oppeasutuse nimi Oppeasutuse nimi
2016
Uldhariduskoolid
1 | Aegviidu Kool 54 | Mooste Pdhikool
2 | Albu Pdhikool 55 | Maetaguse Pdhikool
3 | Anna Haava nimeline Pala Kool 56 | Marjamaa Gimnaasium
4 | Antsla Gimnaasium 57 | Narva 6. Kool
5 | Are Kool 58 | Narva Pahklimde Giumnaasium
6 | Audentese Erakool 59 | Narva Soldino Gimnaasium
7 C?rl. Robert Jakobsoni nim Torma 60 | Narva Vanalinna Riigikool
Pdhikool
8 | EBS Guimnaasium 61 | Nissi Péhikool
9 | Elva Gimnaasium 62 | Noarootsi Kool
10 | Emmaste Péhikool 63 | Noo Pdhikool
11 | Gustav Adolfi Gimnaasium 64 | Noo Reaalgiimnaasium
12 | Haabersti Vene Gimnaasium 65 | Orava Kool
13 | Haanja Kool 66 | Osula Pohikool
14 | Haapsalu Nikolai kool 67 | Paide Gimnaasium
15 | Haljala Kool 68 | Paldiski Uhisgiimnaasium
16 | Hummuli Péhikool 69 | Parksepa Keskkool
17 | lisaku Gimnaasium 70 | Peetri Kool
18 | J. V. Veski nim. Maarja P&hikool 71 | Peetri Lasteaed - Pdhikool
19 | Jakob Westholmi Guimnaasium 72 | Pirita Majandusgimnaasium
20 | Jogeva Pdhikool 73 | Péltsamaa Uhisgiimnaasium
21 | Jdhvi Vene Pdhikool 74 | Pblva Gimnaasium
22 | Janeda Kool 75 | Parnu Koidula Gimnaasium
23 | Jarva-Jaani Gimnaasium 76 | Parnu Raama Pohikool
24 | Kajamaa Kool 77 | Parnu Sutevaka Humanitaargimnaasium
25 | Kanepi GUmnaasium 78 | Parnu-Jaagupi Péhikool
26 | Keeni Péhikool 79 | Rakvere GUmnaasium
27 | Keila Kool 80 | Rakvere Pdhikool
28 | Kirivere Kool 81 | Rakvere Reaalgimnaasium
29 | Kividli | Keskkool 82 | Rapla Vesiroosi Gimnaasium
30 | Kividli Vene Kool 83 | Retla-Kabala Kool
31 | Koeru Keskkool 84 | Ridala P&hikool
32 | Kohila Gimnaasium 85 | Ristiku Pohikool
33 | Kohtla-Jarve Ahtme Gimnaasium 86 | Roosna-Alliku Pdhikool
34 | Kohtla-Jarve Maleva P&hikool 87 | Rduge Pdhikool
35 | Kohtla-Némme Kool 88 | Réapina Uhisgiimnaasium
36 | Konguta Kool 89 | Saaremaa Uhisgiimnaasium
37 | Kose Gimnaasium 90 | Saku Gimnaasium
38 | Kuldre Kool 91 | Salme Pdhikool
39 | Kuusalu Keskkool 92 | Saverna Pdhikool
40 | Kaapa Poéhikool 93 | Sillamae Eesti Péhikool
41 | Laagri Kool 94 | Sillamé&e Kannuka Kool
42 | Lagedi Kool 95 | Sindi Gimnaasium
43 | Lasnamae Pdhikool 96 | Suure-Jaani Gimnaasium
44 | Lasnamae Vene Gimnaasium 97 | Suure-Jaani Kool
45 | Lauka Pd&hikool 98 | SGmerpalu Pdhikool
46 | Lehtse Kool 99 | Tabasalu Uhisgiimnaasium
47 | Leisi Keskkool 100 | Tallinna 21. Kool
48 | Laanemaa Uhisgiimnaasium 101 | Tallinna 32. Keskkool
49 | Lumanda Pdhikool 102 | Tallinna Arte Gimnaasium
50 | Meremée Kool 103 | Tallinna Kunstigimnaasium
51 | Miina Harma Gimnaasium 104 | Tallinna Laagna Gimnaasium
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52 | Mikitam&e Kool 105 | Tallinna Linnaméae Vene Lutseum
53 | Misso Kool 106 | Tallinna Mustamae Gimnaasium
107 | Tallinna Mustamae 124 | Tartu Veeriku Kool
Humanitaargiimnaasium
108 | Tallinna Mustamae Reaalgimnaasium 125 | Turba Kool
109 | Tallinna Mustjée Gimnaasium 126 | Téstamaa Keskkool
110 | Tallinna Némme Gimnaasium 127 | Turi Uhisglimnaasium
111 | Tallinna Pae Gimnaasium 128 | Uhtna Pdhikool
112 | Tallinna Sudalinna Kool 129 | Valga Priimetsa Kool
113 | Tallinna Tehnikagimnaasium 130 | Vanalinna Hariduskolleegium
114 | Tallinna Vaba Waldorfkool 131 | Vastse-Kuuste Kool
115 | Tallinna Uhisgiimnaasium 132 | Viimsi Kool
116 | Tapa Glimnaasium 133 | Viljandi Kesklinna Kool
117 | Tartu Descartes'i Kool 134 | Viljandi Paalalinna Kool
118 | Tartu Forseliuse Kool 135 | Voore Pdhikool
119 | Tartu Hansa Kool 136 | Vénnu Keskkool
120 | Tartu Jaan Poska Gimnaasium 137 | Véru Kesklinna Kool
121 | Tartu Katoliku Hariduskeskus 138 | Varska Guimnaasium
122 | Tartu Tamme Gimnaasium 139 | Vaatsa Pohikool
123 | Tartu Variku Kool
Kutsedppeasutused
1 Eesti Merekool 11 | Tallinna Ehituskool
2 | Haapsalu Kutsehariduskeskus 12 | Tallinna Kopli Ametikool
3 | Kehtna Kutsehariduskeskus 13 | Tallinna Lasnamae Mehaanikakool
4 | Kuressaare Ametikool 14 | Tallinna Majanduskool
5 | Luua Metsanduskool 15 | Tallinna Politehnikum
6 | Narva Kutsedppekeskus* 16 | Tallinna Teeninduskool
7 | Parnu Saksa Tehnoloogiakool 17 | Tartu Kunstikool
8 | Parnumaa Kutsehariduskeskus 18 | Tartu Kutsehariduskeskus
9 | Rakvere Ametikool 19 | Vérumaa Kutsehariduskeskus
10 | Rapina Aianduskool 20 | Vaike-Maarja Oppekeskus*
Kérgkoolid
1 | Eesti Ettevotluskérgkool Mainor 9 | Sisekaitseakadeemia
2 | Eesti Infotehnoloogia Kolledz 10 | Tallinna Tehnikakdrgkool
3 | Eesti Kunstiakadeemia 11 | Tallinna Tehnikalilikool
4 | Eesti Maallikool 12 | Tallinna Ulikool
5 | Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia 13 | Kérgem Kunstikool Pallas
6 | Estonian Business School 14 | Tartu Tervishoiu Kérgkool
7 | Euroakadeemia 15 | Tartu Ulikool
8 | Laane-Viru Rakenduskdrgkool
2017 | periood
Uldhariduskoolid
140 | Aakre Lasteaed-Algkool 153 | Orissaare Gimnaasium
141 | Adavere Pdhikool 154 | Palivere Pdhikool
142 | Aste Pdhikool 155 | Rakke Kool
143 | Juuru Eduard Vilde Kool 156 | Ruusa Pdhikool
144 | J6dpre Kool 157 | Sillam&ae Gimnaasium
145 | Kohila Mdisakool 158 | Tallinna Reaalkool
146 | Koonga Kool 159 | Tamsalu Gimnaasium
147 | Krootuse Pdhikool 160 | Turi Pdhikool
148 | Kunda Uhisgiimnaasium 161 | Unipiha Algkool
149 | Kardla Pdhikool 162 | Vajangu Pdhikool
150 | Kérla P&hikool 163 | Valjala Péhikool
151 | Lope Kool 164 | Vandra Gimnaasium
152 | Mdniste Kool
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Kutsedppeasutused

21 | G. Otsa nim Tallinna Muusikakool

2017 1l periood

Uldhariduskoolid

165 | Audru Kool 174 | Paikuse Pdhikool
166 | Gaia Kool (Tallinn) 175 | Parnu Vanalinna P&hikool
167 | Johvi Gimnaasium 176 | Sdmeru Pdhikool
168 | Kadrina Keskkool 177 | Tahkuranna Lasteaed-Algkool
169 | Kohtla-Jarve Jarve GUimnaasium 178 | Tartu Kristjan Jaak Petersoni Gimnaasium
170 | Luunja Keskkool 179 | Tartu Tamme Kool
171 | Metsapoole Péhikool 180 | Térva Gimnaasium
172 | Nova Kool 181 | Adsmae Pohikool
173 | Paide Uhisgiimnaasium 182 | Tallinna Lillekiila Gimnaasium
Kutsedppeasutused
22 | lda-Virumaa Kutsehariduskeskus 24 | Tallinna Tédstushariduskeskus
23 Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskool

Kdrgkoolid

16 | Tallinna Tervishoiu Kérgkool

2017 lll periood

Uldhariduskoolid

183 | Ambla Lasteaed-Pdhikool 201 | Narva Keeltellitseum
184 | Eidapere Kool 202 | Rocea al Mare Fool Vodja
ndividuaaldppekeskus

185 | Erakool Intellekt 203 | Réngu Keskkool

186 | Haapsalu P&hikool 204 | Sinimae Pdhikool

187 | Hiiumaa Gimnaasium 205 | Tallinna 53. Keskkool

188 | limatsalu P&hikool 206 | Tallinna Inglise Kolledz

189 | Imavere Pdhikool 207 | Tallinna Jarveotsa Gimnaasium

190 | J6hvi Pdhikool 208 | Tallinna Kesklinna P&hikool

191 | Kihelkonna Kool 209 | Tallinna Kivimae Po&hikool

192 | Klooga Kool 210 | Tallinna Rahumae P&hikool

193 | Koigi Kool 211 | Tornimae Po&hikool

194 | Kose-Uuemdisa Lasteaed-Kool 212 | Valga Pdéhikool

195 | Kostivere Kool 213 | Varbola Lasteaed-Algkool

196 | Kuressaare Gimnaasium 214 | Vinni-Pajusti Gimnaasium

197 | Kuressaare Taiskasvanute Gimnaasium | 215 | Véru Kreutzwaldi Kool

198 | Kdmsi Lasteaed-Algkool 216 | Vaike-Maarja Gimnaasium

199 | Liganuse Kool 217 | Amari Péhikool

200 | Lillemé&e Péhikool 218 | Ulenurme Glimnaasium
Kutsebppeasutused

25 | Viljandi Kutsedppekeskus

2017 IV periood

Uldhariduskoolid

219 | Abja Gimnaasium 235 | Narva Taiskasvanute Kool
220 | Avatud Kool 236 | Oru Kool

221 | Eurogimnaasium 237 | Puurmani Maisakool

222 | Hugo Treffneri Gimnaasium 238 | Pdlula Kool

223 | Juhan Liivi nim. Alatskivi Keskkool 239 | Parnu Raekila Kool

224 | Jogevamaa Glmnaasium 240 | Parnu Ulejée Pdhikool
225 | Juri Gimnaasium 241 | Sakala Eragiimnaasium
226 | Kadrioru Saksa Glimnaasium 242 | Saue Gimnaasium

227 | Kambja Pdhikool 243 | Taebla Kool

228 | Kehtna Pdhikool 244 | Tallinna Muusikakeskkool
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229 | Kihnu Kool 245 | Tallinna Ténismae Reaalkool
230 | Loksa GUmnaasium 246 | Tallinna Oismée Giimnaasium
231 | Merivalja Kool 247 | Tallinna Qismae Vene Liitseum
232 | Muraste Kool 248 | Tartu Il Muusikakool
233 | Maepealse Erakool 249 | Valga Gimnaasium
234 | Narva Kesklinna Gimnaasium 250 | Viljandi Gimnaasium
Kutsedppeasutused
26 | Jarvamaa Kutsehariduskeskus |
Kérgkoolid
17 | Eesti Lennuakadeemia 19 | Kaitseviae Uhendatud Oppeasutused
18 Eesti Metodisti Kiriku Teoloogiline
Seminar
2018 | periood
Uldhariduskoolid
251 | Ehte Humanitaargiimnaasium 260 | Parnu Kuninga Tanava Pohikool
252 | Haademeeste Keskkool 261 | Rapla Taiskasvanute Gimnaasium
253 | Karjamaa Pdhikool 262 | Sillamae Vanalinna Kool
254 | Kehra Gimnaasium 263 | Tallinna Euroopa Kool
255 | Kiili Gimnaasium 264 | Tallinna Ladanemere Gimnaasium
256 | Kohtla-Jarve Slaavi Péhikool 265 | Tapa Vene Poéhikool
257 | Kohtla-Jarve Tammiku P&hikool 266 | Tartu Erakool
258 | Narva Paju Kool 267 | Vastseliina Gimnaasium
259 | Tarbja Lasteaed-Kool
2018 Il periood
Uldhariduskoolid
268 | Aravete Keskkool 275 | Risti Pdhikool
269 | Aseri Kool 276 | Uuemdisa Lasteaed-Algkool
270 | Erakool Oja 277 | Vasta Kool
271 | Haabneeme Kool 278 | Viiratsi Kool
272 | Haapsalu Viigi Kool 279 | Viljandi Jakobsoni Kool
273 | Heimtali Pdhikool 280 | Véhma Kool
274 | Parnu Uhisgiimnaasium
Kutsedppeasutused
27 | Vana-Vigala Tehnika- ja Teeninduskool |
2018 Ill periood
Uldhariduskoolid
281 | Avinurme Gimnaasium 296 | Pdélva Kool
282 | Haapsalu Linna Algkool 297 | Simuna Kool
283 | Hargla Kool 298 | Tabivere Pohikool
284 | Harkujarve Pdhikool 299 | Tallinna Heleni Kool
285 | Leie Pdhikool 300 | Tallinna Némme Pg&hikool
286 | Loovalt tulevikku kool 301 | Tallinna Tondi Pdhikool
287 | Maardu Gimnaasium 302 | Tartu Aleksander Puskini Kool
288 | Mustvee Kool 303 | Tori Pohikool
289 | Olustvere Pdhikool 304 | Tsirguliina Kool
290 | Otepaa Gumnaasium 305 | Valga Kaugbppegimnaasium
291 | Parnu Tammsaare Kool 306 | Veltsi Lasteaed-Algkool
292 | Parnu Vabakool 307 | Viimsi Gimnaasium
293 | Pisisaare Algkool 308 | Viljandi Kaare Kool
294 | Piha Johannese Kool 309 | Viljandi Taiskasvanute Giimnaasium
295 | Puka Keskkool
Kutsebppeasutused

28 | Valgamaa Kutsedppekeskus
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Lisa 3 jatkub

2018 IV periood

Uldhariduskoolid

310 | Hagudi P&hikool 316 | Puinsi Kool
311 | llluka Kool 317 | Tallinna Balletikooli Gldharidusklassid
312 | Kullamaa Keskkool 318 | Tartu Kivilinna Kool
313 | Loo Keskkool 319 | Toila Glimnaasium
314 | Noarootsi Gimnaasium 320 | Vaimastvere Kool
315 | Paide Hammerbecki Péhikool
Kutsedppeasutused

29 | H. Elleri nim Tartu Muusikakool

Allikas: autori koostatud
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Lisa 4. Junior Achievementi majandus- ja ettevdtluséppe programmidega liitunud uued
Oppeasutused

Oppeasutuse nimi Jrk Oppeasutuse nimi

2016
Uldhariduskoolid
1 Albu Pd&hikool 45 | Peetri Lasteaed-Pdhikool
2 | Are Kool 46 | Pirita Majandusgimnaasium
3 | Audentese Erakool 47 | Pdltsamaa Uhisgiimnaasium
4 Cgrl_ Robert Jakobsoni nim Torma 48 | Pslva Gimnaasium
Pd&hikool
5 | Elva Gimnaasium 49 | Parnu Koidula Gimnaasium
6 | Emmaste Pdhikool 50 | Parnu Siitevaka Humanitaargiimnaasium
7 | Haabersti Vene Guimnaasium 51 | Ridala Pdhikool
8 | Haanja Kool 52 | Ristiku Péhikool
9 | Haapsalu Nikolai Kool 53 | Rduge Pdhikool
10 | Hummuli Pdhikool 54 | Répina Uhisgiimnaasium
11 | lisaku Gimnaasium 55 | Saaremaa Uhisgiimnaasium
12 | J. V. Veski nim. Maarja Pdhikool 56 | Saku Gimnaasium
13 | Jakob Westholmi Gimnaasium 57 | Saverna Pdhikool
14 | JBgeva Pdhikool 58 | Sillamae Eesti Pdhikool
15 | JBhvi Vene Pdhikool 59 | Sillaméae Kannuka Kool
16 | Janeda Kool 60 | Sindi Gimnaasium
17 | Keeni P&hikool 61 | Suure-Jaani Gimnaasium
18 | Kirivere Kool 62 | Suure-Jaani Kool
19 | Kividli | Keskkool 63 | Sémerpalu Pohikool
20 | Kividli Vene Kool 64 | Tabasalu Uhisgiimnaasium
21 | Kohtla-Jarve Ahtme Gimnaasium 65 | Tallinna 21. Kool
22 | Kose Gimnaasium 66 | Tallinna 32. Keskkool
23 | Kuldre Kool 67 | Tallinna Arte Gimnaasium
24 | Kuusalu Keskkool 68 | Tallinna Laagna Gimnaasium
25 | Kaapa Pohikool 69 | Tallinna Linnamae Vene Litseum
26 | Laagri Kool 70 | Tallinna Mustamae GUimnaasium
27 | Lagedi Kool 71 | Tallinna Mustamae Humanitaargimnaasium
28 | Lasnamae Pdhikool 72 | Tallinna Mustamée Reaalgimnaasium
29 | Lasnamée Vene GUimnaasium 73 | Tallinna Mustjée GUimnaasium
30 | Leisi Keskkool 74 | Tallinna Pae Gimnaasium
31 | Limanda Pd&hikool 75 | Tallinna Stdalinna Kool
32 | Mereméae Kool 76 | Tallinna Tehnikagiimnaasium
33 | Misso Kool 77 | Tallinna Uhisglimnaasium
34 | Marjamaa Gimnaasium 78 | Tapa Gimnaasium
35 | Narva 6. Kool 79 | Tartu Forseliuse Kool
36 | Narva Pahklimae Gimnaasium 80 | Tartu Veeriku Kool
37 | Narva Soldino Gimnaasium 81 | Valga Priimetsa Kool
38 | Narva Vanalinna Riigikool 82 | Vanalinna Hariduskolleegium
39 | Nissi Péhikool 83 | Viimsi Kool
40 | Noarootsi Kool 84 | Viljandi Kesklinna Kool
41 | N6o Pdhikool 85 | Voru Kesklinna Kool
42 | Noo Reaalgimnaasium 86 | Vandra Guimnaasium
43 | Osula Pdhikool 87 | Vaatsa Pdhikool
44 | Paldiski Uhisgiimnaasium
Kutsedppeasutused
1 Kuressaare Ametikool 3 | Tartu Kutsehariduskeskus
2 | Parnumaa Kutsehariduskeskus 4 | Vérumaa Kutsehariduskeskus
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Lisa 4 jatkub
2017 | periood
Uldhariduskoolid
88 | Krootuse Pdhikool 90 | Tallinna Reaalkool
89 | Ruusa Pd&hikool 91 | Vastse-Kuuste Kool
2017 1l periood
Uldhariduskoolid
92 | Metsapoole Pdhikool 96 | Tartu Tamme Kool
93 | Paikuse Pdhikool 97 | Tartu Variku Kool
94 | Parnu Vanalinna Pdhikool 98 | Tostamaa Keskkool
95 | Tahkuranna Lasteaed-Algkool 99 | Tiri P6hikool
2017 1l periood
Uldhariduskoolid
100 | Adavere Pohikool 127 | Narva Keeltelltseum
101 | Ambla Lasteaed-Pohikool 128 | Paide Hammerbecki Pohikool
102 | Aste Pdhikool 129 | Paide Uhisgiimnaasium
103 | Eidapere Kool 130 | Rakke Kool
104 | Erakool Intellekt 131 | Rakvere Glimnaasium
105 | Haapsalu P&hikool 132 | Rakvere Reaalgimnaasium
106 | Haljala Kool 133 | Rocea al Mare Kool Vodja
ndividuaaldppekeskus
107 | Hiiumaa Glimnaasium 134 | Roosna-Alliku Pohikool
108 | Imavere P&hikool 135 | Réngu Keskkool
109 | Jbéhvi Péhikool 136 | Salme Pdhikool
110 | Kanepi Gimnaasium 137 | Sinimae Pdhikool
111 | Keila Kool 138 | Tallinna 53. Keskkool
112 | Kihelkonna Kool 139 | Tallinna Inglise KolledZ
113 | Klooga Kool 140 | Tallinna Jarveotsa Gimnaasium
114 | Koeru Keskkool 141 | Tallinna Kesklinna P&hikool
115 | Kohila Gimnaasium 142 | Tallinna Kunstigimnaasium
116 | Kohtla-Jarve Jarve Gimnaasium 143 | Tallinna Rahumae Pdhikool
117 | Kohtla-Jarve Maleva Pohikool 144 | Tamsalu GUimnaasium
118 | Koigi Kool 145 | Tartu Tamme Gumnaasium
119 | Kose-Uuemébisa Lasteaed-Kool 146 | Tornimae P&hikool
120 | Kostivere Kool 147 | Varbola Lasteaed-Algkool
121 | Kunda Uhisgiimnaasium 148 | Vinni-Pajusti Gimnaasium
122 | Kuressaare GUmnaasium 149 | Voore Pohikool
123 | Kuressaare Taiskasvanute 150 | Véru Kreutzwaldi Kool
Gulmnaasium
124 | Kémsi Lasteaed-Algkool 151 | Vaike-Maarja GUimnaasium
125 | Luganuse Kool 152 | Amari Péhikool
126 | Lillemae Pdhikool 153 | Ulenurme Giimnaasium
Kutsebppeasutused
5 | Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus 11 | Tallinna Kopli Ametikool
6 | Luua Metsanduskool 12 | Tallinna Politehnikum
7 Olustvere Teenindus- ja 13 | Tallinna Teeninduskool
Maamajanduskool
8 | Rakvere Ametikool 14 | Tallinna Todstushariduskeskus
9 | Rapina Aianduskool 15 | Viljandi Kutsedppekeskus
10 | Tallinna Ehituskool
2017 IV periood
Uldhariduskoolid
154 | EBS Gimnaasium 158 | Rapla Vesiroosi Gimnaasium
155 | Jari Gimnaasium 159 | Saue Giimnaasium
156 | Kadrioru Saksa Glimnaasium 160 | Taebla Kool
157 | Oru Kool
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Lisa 4 jatkub
2018 | periood
Uldhariduskoolid
161 | Karjamaa Pdhikool 164 | Sillamae Vanalinna Kool
162 | Kohtla-Jarve Slaavi Pohikool 165 | Tallinna Ladnemere GUmnaasium
163 | Narva Paju Kool 166 | Tapa Vene Pdhikool
2018 Il periood
Uldhariduskoolid
167 | Abja Gimnaasium 171 | Viiratsi Kool
168 | Erakool Oja 172 | Viljandi Jakobsoni Kool
169 | Valjala Pdhikool 173 | Viljandi Paalalinna Kool
170 | Tartu Katoliku Hariduskeskus
2018 lll periood
Uldhariduskoolid
174 | Aakre Lasteaed-Algkool 198 | Pliiha Johannese Kool
175 | Aravete Keskkool 199 | Puka Keskkool
176 | Audru Kool 200 | Simuna Kool
177 | Avinurme Giimnaasium 201 | Tabivere Pdhikool
178 | Hdademeeste Keskkool 202 | Tallinna Heleni Kool
179 | Hargla Kool 203 | Tallinna Kivimae Pdhikool
180 | Hugo Treffneri Gimnaasium 204 | Tallinna Lillekila Giimnaasium
181 | J6hvi Gimnaasium 205 | Tallinna Némme Pdhikool
182 | Kambja Pdhikool 206 | Tallinna Tondi P&hikool
183 | Konguta Kool 207 | Tartu Aleksander Puskini Kool
184 | Leie Pdhikool 208 | Tori Pdhikool
185 | Loovalt tulevikku kool 209 | Tsirguliina Kool
186 | Maardu Gimnaasium 210 | Tiri Uhisglimnaasium
187 | Mooste Mdisakool 211 | Valga Gimnaasium
188 | Olustvere Pdhikool 212 | Valga Kaugdppegiimnaasium
189 | Orissaare GUmnaasium 213 | Véarska Giimnaasium
190 | Parnu Kuninga Ténava Pdhikool 214 | Veltsi Lasteaed-Algkool
191 | Parnu Rdama Pd&hikool 215 | Viimsi GUmnaasium
192 | Parnu Raekiila Kool 216 | Viljandi Gimnaasium
193 | Parnu Tammsaare Kool 217 | Viljandi Kaare Kool
194 | Parnu Vabakool 218 | Viljandi Taiskasvanute Gimnaasium
195 | Parnu-Jaagupi Pdhikool 219 | Véhma Kool
196 | Pisisaare Algkool 220 | Voénnu Keskkool
197 | Pdélva Kool
Kutsebppeasutused

16 \ Valgamaa Kutsedppekeskus

2018 IV periood

Uldhariduskoolid

221 | Paide Giimnaasium

Allikas: autori koostatud
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Lisa 5. lda-Viru Ettevotluskeskuse haridusprogrammiga ,Ettevotlik kool” liitunud uued
Oppeasutused

Jrk Oppeasutuse nimi Jrk Oppeasutuse nimi

2016

Uldhariduskoolid
1 | Aegviidu Kool 20 | Parnu-Jaagupi Pdhikool
2 | Anna Haava nimeline Pala Kool 21 | Rakvere Gimnaasium
3 | Antsla Gimnaasium 22 | Rakvere Pohikool
4 | Haljala Kool 23 | Roosna-Alliku P&hikool
5 | lisaku Gimnaasium 24 | Salme Pdhikool
6 | Jarva-Jaani Gimnaasium 25 | Saverna Pdhikool
7 | Kanepi Gimnaasium 26 | Suure-Jaani Kool
8 | Koeru Keskkool 27 | Turba Kool
9 | Kohtla-Jarve Maleva Pbéhikool 28 | Tostamaa Keskkool
10 | Kaapa Pdhikool 29 | Turi Uhisgiimnaasium
11 | Lauka Pdhikool 30 | Uhtna Po6hikool
12 | Leisi Keskkool 31 | Vastse-Kuuste Kool
13 | Meremae Kool 32 | Viljandi Kesklinna Kool
14 | Mikitamae Kool 33 | Viljandi Paalalinna Kool
15 | Mooste Mdisakool 34 | Voore Pohikool
16 | Narva Soldino Gimnaasium 35 | Vandra Gimnaasium
17 | Nissi Péhikool 36 | Varska Gimnaasium
18 | Peetri Kool 37 | Vaatsa Pohikool
19 | Parnu Rdama Poéhikool

2017 | periood

Uldhariduskoolid
38 | Aste Pohikool 48 | Orissaare Gumnaasium
39 | Juuru Eduard Vilde Kool 49 | Osula Pohikool
40 | Joopre Kool 50 | Palivere Pdhikool
41 | Kohila Moisakool 51 | Rakke Kool
42 | Koonga Kool 52 | Rapla Vesiroosi Gimnaasium
43 | Kunda Uhisgiimnaasium 53 | Tamsalu GUimnaasium
44 | Karla Pdhikool 54 | Turi Pdhikool
45 | Lépe Kool 55 | Vajangu P3hikool
46 | Limanda P&hikool 56 | Valjala Pdhikool
47 | Moniste Kool

2017 1l periood

Uldhariduskoolid
57 \ Adavere Phikool | 58 | Paide Uhisgiimnaasium

2017 lll periood

Uldhariduskoolid
59 | limatsalu Pdhikool 63 | Tartu Hansa Kool
60 | Kérdla P&hikool 64 | Valga Pdhikool
61 | Sinimae Pdhikool 65 | Vaike-Maarja GUmnaasium
62 | Tartu Descartes'i Kool

2017 IV periood

Uldhariduskoolid
66 | Abja Gimnaasium 70 | Lillemae Poéhikool
67 C?rl_ Robert Jakobsoni nim Torma 71 | P&lula Kool

Pdhikool

68 | Kehtna Pdhikool 72 | Parnu Ulejoe Pahikool
69 | Kihnu Kool 73 | Rapina Uhisglimnaasium
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2018 | periood
Uldhariduskoolid
74 \ Parnu Kuninga Tanava Pdhikool
2018 Il periood
Uldhariduskoolid
75 | Aseri Kool 78 | Uuembisa Lasteaed-Algkool
76 | Haapsalu Viigi Kool 79 | Vasta Kool
77 | Paide Hammerbecki P6hikool
2018 Il periood
Uldhariduskoolid
80 | Audru Kool 85 | Loksa GUmnaasium
81 | Hd8demeeste Keskkool 86 | Mustvee Kool
82 | Haapsalu Linna Algkool 87 | Pdlva Gimnaasium
83 | Harkujarve Pdhikool 88 | Tarbja Lasteaed-Kool
84 | Imavere Pdhikool 89 | Viljandi Jakobsoni Kool
2018 IV periood
Uldhariduskoolid
90 | Eidapere Kool 96 | Noarootsi Kool
91 | Hagudi P&hikool 97 | Paide Glimnaasium
92 | llluka Kool 98 | Péltsamaa Uhisgiimnaasium
93 | Johvi Gimnaasium 99 | Vaimastvere Kool
94 | Kohtla-Némme Kool 100 | Viljandi Gimnaasium
95 | Kuldre Kool 101 | Viljandi Kaare Kool

Allikas: autori koostatud
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Lisa 6. Nii Ida-Viru Ettevotluskeskuse haridusprogrammiga ,Ettevotlik kool” kui ka Junior
Achievementi majandus- ja ettevotluséppe programmidega liitunud uued dppeasutused

Oppeasutuse nimi Oppeasutuse nimi
2016
Uldhariduskoolid
1 lisaku Gimnaasium 7 Saverna Poéhikool
2 Kaapa Pohikool 8 Suure-Jaani Kool
3 Leisi Keskkool 9 Viljandi Kesklinna Kool
4 Meremae Kool 10 | Vandra Guimnaasium
5 | Narva Soldino Gimnaasium 11 | Vaatsa Pohikool
6 Nissi Pohikool

2017 | periood
Uldhariduskoolid
12 | Limanda P&hikool 14 | Vastse-Kuuste Kool
13 | Osula Pdhikool

2017 Il periood
Uldhariduskoolid

15 | Téstamaa Keskkool | 16 | Turi Phikool
2017 il periood
Uldhariduskoolid

17 | Adavere Pdhikool 25 | Rakke Kool

18 | Aste P&hikool 26 | Rakvere Gimnaasium

19 | Haljala Kool 27 | Roosna-Alliku Péhikool

20 | Kanepi Gimnaasium 28 | Salme Pdhikool

21 | Koeru Keskkool 29 | Sinimae Pohikool

22 | Kohtla-Jarve Maleva P&hikool 30 | Tamsalu Gimnaasium

23 | Kunda Uhisgimnaasium 31 | Voore P&hikool

24 | Paide Uhisgiimnaasium 32 | Vaike-Maarja Gimnaasium
2017 IV periood
Uldhariduskoolid

33 | Carl Robert Jakobsoni nim Torma P&hikool 35 | Rapla Vesiroosi Gimnaasium

34 | Lullemae Pohikool 36 | Rapina Uhisgiimnaasium

2018 | periood

2018 Il periood
Uldhariduskoolid
37 | Abja Gimnaasium 39 | Valjala P&hikool
38 | Paide Hammerbecki Pdhikool 40 | Viljandi Paalalinna Kool
2018 Il periood
Uldhariduskoolid

41 | Audru Kool 47 | Parnu Raama Pdhikool
42 | Hdddemeeste Keskkool 48 | Parnu-Jaagupi Pohikool
43 | Imavere Pohikool 49 | Pélva Gimnaasium

44 | Mooste Maisakool 50 | Tiri Unhisgiimnaasium
45 | Orissaare Gumnaasium 51 Varska Gimnaasium
46 | Parnu Kuninga Tanava Pd&hikool 52 | Viljandi Jakobsoni Kool

2018 IV periood
Uldhariduskoolid

53 | Eidapere Kool 57 | Paide Gimnaasium

54 | J6hvi Gimnaasium 58 | Paltsamaa Uhisglimnaasium
55 | Kuldre Kool 59 | Viljandi Gimnaasium

56 | Noarootsi Kool 60 | Viljandi Kaare Kool

Allikas: autori koostatud
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Lisa 7. Ettevotlusdppe programmi tadienduskoolitusel osalenud dppeasutuste kaupa

Osalenud isikute arv
2017 | 2017 2017 2017 | 2018 2018 | 2018 2018

Oppeasutuse nimi

2016

| I i )\ | I 1] v
Uldhariduskoolid
1 Aakre Lasteaed-Algkool 1
2 Aidsmae Pohikool 1
3 Adavere Pohikool 3
4 Aegviidu Kool 2
5 Albu Péhikool 2
6 Antsla Gimnaasium 1 1 1 1
7 Aravete Keskkool 1
8 Aste Pohikool 1
9 Audentese Erakool 1
10 Audru Kool 1
11 Avatud Kool 2
12 EBS Giimnaasium 3 1 1
13 Ehte Humanitaargimnaasium 1
14 Eidapere Kool 1
15 Eurogimnaasium 1 1
16 | Gaia Kool (Tallinn) 1 1
17 Gustav Adolfi Gimnaasium 1 2
18 Haabersti Vene Gimnaasium 1
19 Haabneeme Kool 1 1
20 Haljala Kool 1
21 Heimtali Pohikool 1
22 Hiiumaa Gimnaasium 1
23 Hugo Treffneri Gimnaasium 1
24 Hummuli Péhikool 1
25 Haademeeste Keskkool 1
26 lisaku Glimnaasium 1 1
27 Janeda Kool 1
28 Jarva-Jaani Gimnaasium 1 1
29 | Jogevamaa Gimnaasium 2
30 Johvi Gimnaasium 1 1
31 Johvi Pohikool 2 1
32 Johvi Vene Pdhikool 1 1
33 | J6b6pre Kool 2
34 Juhan Liivi nimeline Alatskivi 1
Keskkool
35 Kadrina Keskkool 1
36 | Kajamaa Kool 1
37 | Kambja Pdhikool 2
38 Kanepi Gimnaasium 1
39 Kardla Pdhikool 1 1
40 Karla Pdhikool 2
41 Kaapa Pdhikool 1
42 Kehra Gimnaasium 1
43 Keila Kool 1 1
44 Kiili Gimnaasium 1
45 Kirivere Kool 1 1
46 Kividli 1. Keskkool 2
47 Koeru Keskkool 1
48 Kohila Gumnaasium 1 1 2
49 Kohtla-Jarve Ahtme Glimnaasium 2 1
50 Kohtla-Jarve Jarve Gimnaasium 1 1
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51 Kohtla-Jarve Slaavi Pdhikool 3
52 Kohtla-Jarve Tammiku Pdhikool
53 Kohtla-Némme Kool
54 | Konguta Kool
55 Kuldre Kool
56 Kullamaa Keskkool 1
57 | Kunda Uhisgiimnaasium
Kuressaare Taiskasvanute
58 " :
GlUmnaasium
59 Kuusalu Keskkool
60 Lehtse Kool 1
61 Leisi Keskkool
62 Loksa Gimnaasium
63 Loo Keskkool 1
64 | Luunja Keskkool 1
65 | Liganuse Keskkool 1
66 Miina Harma GUmnaasium 3
67 Méaepealse Erakool
68 Méaetaguse Pdhikool
69 Merivalja Kool 1
70 Muraste Kool
71 Narva 6. Kool 1
72 Narva Pahklimae Gimnaasium 1
73 Narva Soldino Gimnaasium 3
74 Nissi Pohikool 1
75 Noarootsi Gimnaasium 1
76 N6o Reaalgimnaasium
77 Noéva Kool 1
78 Orava Kool
79 | Otepaa Gumnaasium
80 Paide Gimnaasium 3 1
81 Tarbja Lasteaed-Kool
82 | Paide Uhisgiimnaasium 1
83 Paikuse Péhikool 1
84 | Paldiski Uhisgiimnaasium
85 Parksepa Keskkool
86 Parnu Koidula Gimnaasium 1
87 Parnu Kuninga Tanava Pdhikool 2
88 Parnu Raama Pohikool 1 1
89 Parnu Raekila Kool
90 | Parnu Uhisgimnaasium 2
91 Parnu Vanalinna Pdhikool 5
92 Parnu-Jaagupi Pdhikool
93 Peetri Lasteaed-Po6hikool 1
94 Pirita Majandusgimnaasium 2
95 P&ltsamaa Uhisgiimnaasium 2
96 Pdlva Gimnaasium
97 Puurmani Moisakool
98 Padnsi Kool 1
99 Rakvere Gimnaasium 1
100 | Rakvere Reaalgimnaasium
101 Rapla Taiskasvanute 1
Glmnaasium
102 | Rapla Vesiroosi Gimnaasium
103 | Retla-Kabala Kool
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104 | Risti P6hikool 1
105 Roc_:c_a al M~are Kooli Vodja 1
Individuaaldppekeskus
106 | Roosna-Alliku Pdhikool 2
107 | Rduge Pohikool 1
108 | Sakala Eragimnaasium 1
109 | Saku Glimnaasium 1 2
110 | Salme Pdhikool
111 | Saue Glimnaasium 1
112 | Sillamae Gimnaasium 2 1
113 | Sindi Gimnaasium 1
114 | Sinimae Podhikool 1
115 | Sémeru Pohikool 1
116 | Suure-Jaani Kool 1
117 | Tallinna 21. Kool 2 1 3 1
118 | Tallinna 32. Keskkool 1 1 1 5
119 | Tallinna Arte Gimnaasium 1
Tallinna Balletikooli
120 | ii1dharidusklassid !
121 | Tallinna Euroopa Kool 1
122 | Tallinna Inglise Kolledz 4
123 | Tallinna Kivimae Pdéhikool 1
124 | Tallinna Kunstigimnaasium 1 1 1
125 | Tallinna Laagna Gumnaasium 1 1 1
126 | Tallinna Lillekiila Gimnaasium 1 1
127 | Tallinna Linnamae Vene Lutseum 1 1
128 | Tallinna Mustamae Glimnaasium
Tallinna Mustamae
129 , . , 1
Humanitaargimnaasium
Tallinna Mustamae
130 " ,
Reaalgimnaasium
131 | Tallinna Muusikakeskkool 2
132 | Tallinna Nomme Gimnaasium
133 | Tallinna Oismae Giimnaasium 1 1 1
134 | Tallinna Oismae Vene Litseum 1
135 | Tallinna Reaalkool 3 2
136 | Tallinna Tehnikagimnaasium 1 1
137 | Tallinna Tonisméae Reaalkool 1 1
138 | Tallinna Vaba Waldorfkool 1
139 | Tapa Guimnaasium
140 | Tartu Descartes'i Kool 1
141 | Tartu Erakool 1
142 | Tartu Hansa Kool
143 | Tartu Il Muusikakool 1
144 | Tartu Jaan Poska Gimnaasium 1 1
145 | Tartu Katoliku Hariduskeskus 1 1
146 | Tartu Kivilinna Kool 1
147 Ta_t_rtu Kristan Jaak Petersoni 1 1 1 1
GUmnaasium
148 | Tartu Tamme Gimnaasium 2
149 | Tartu Variku Kool 1
150 | Tartu Veeriku Kool 1 1
151 | Toila Gimnaasium 1
152 | Térva GUmnaasium 1
153 | Tdstamaa Keskkool 1
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154 | Tiri Pdhikool 1
155 | Turi Uhisgimnaasium 1 1 1
156 | Unipiha Algkool 1
157 | Vaatsa Pohikool 1
158 | Vaike-Maarja Gimnaasium 1 1
159 | Valga Gimnaasium 1
160 | Valga Pdhikool 1
161 | Valjala Pdhikool 2
162 | Vanalinna Hariduskolleegium 3 1
163 | Vandra GUimnaasium 1 1 1 1
164 | Varska GUimnaasium 1
165 | Vastse-Kuuste Kool 1 1
166 | Vastseliina Gimnaasium 1
167 | Viimsi Kool 1
168 | Viljandi Gimnaasium 1 1
169 | Viljandi Kesklinna Kool 2
170 | Viljandi Paalalinna Kool 1
171 | Vohma Kool 1
172 | Vonnu Keskkool 1
173 | Voru Kesklinna Kool 1
Kutsedppeasutused
1 Eesti Merekool 1 1 1
2 Haapsalu Kutsehariduskeskus 1 2
3 G. Otsa nim Tallinna Muusikakool 1 2
4 H. Elleri nim Tartu Muusikakool 1
5 Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus 4 4 4 2 3 1
6 Jarvamaa Kutsehariduskeskus 2 1 2
7 Kehtna Kutsehariduskeskus 3 1 2
8 Kuressaare Ametikool 24 1 1 5 4 2
9 Luua Metsanduskool 1 2
10 Narva Kutsedppekeskus** 1
11 Olustve_re Teenindus- ja 1 5 2 2
Maamajanduskool
12 Parnumaa Kutsehariduskeskus 19 8 2 5 2 2
13 Rakvere Ametikool 1 1 1 2 1
14 | Rapina Aianduskool 3 1 1 1 3
15 Tallinna Ehituskool 1 3 1 2 2 1 1
16 | Tallinna Kopli Ametikool 2 2 2 4 1 1
Tallinna Lasnamae
17 Mehaanikakool ! 1 ! !
18 | Tallinna Majanduskool 5 1 1 2 3 3 2 2
19 Tallinna Polutehnikum 1 2 1 1 1
20 Tallinna Teeninduskool 4 2 2 3
21 Tallinna Toostushariduskeskus 1 3 3 1 1
22 Tartu Kunstikool 1 1 1 1
23 Tartu Kutsehariduskeskus 7 1 6 6 2 5 4
Vana-Vigala Tehnika- ja
24 Teeninduskool 1 1
25 | Viljandi Kutsedppekeskus 3 2 4
26 Voérumaa Kutsehariduskeskus 4 2 1 1 1
Kargkoolid
1 Eesti Ettevotluskdérgkool Mainor 3 2 13 10 3 4 44
2 Eesti Lennuakadeemia 2 2
3 Eesti Kunstiakadeemia 21 1 2 1 2 2 2
4 Eesti Maallikool 12 13 1 2 15 21
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5 Eesti Metodisti Kiriku Teoloogiline 1
Seminar
Eesti Muusika- ja
6 Teatriakadeemia 3 5
7 Estonian Business School 6 3 4 6 1
8 Euroakadeemia 1
Kaitsevae Uhendatud
9 = 1
Oppeasutused
10 Laane-Viru Rakenduskorgkool 3 1
11 Sisekaitseakadeemia 12 1
12 | Tallinna Tehnikakdrgkool 5 3 3 2 3 1 3 1
13 | Tallinna Tehnikadilikool 19 11 10 12 14 10 18 16
14 | Tallinna Tervishoiu Kdrgkool 1 1
15 Tallinna Ulikool 23 6 1 7 3 2
16 | Korgem Kunstikool Pallas 1 1
17 | Tartu Tervishoiu Kdrgkool 3 1 1
18 | Tartu Ulikool 44 13 3 16 12 5 6

Allikas: autori koostatud
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Lisa 8. Ettevotlusdppe programmi dppereisidel osalemine dppeasutuste kaupa

Osalemiskordade arv

Oppeasutuse nimi m
I I 11 v [ Il 11} [\
Uldhariduskoolid
1 | Léa&dnemaa Uhisgiimnaasium 1
2 | Parnu Koidula Gimnaasium 1
3 Tartu Kristjan Jaak Petersoni 1
Glmnaasium
4 | Vandra Gimnaasium 1
5 | Rakvere Gumnaasium 1
Kutsedppeasutused
1 | Kuressaare Ametikool 4 1 1 1
2 | Luua Metsanduskool 1
3 | Parnumaa Kutsehariduskeskus 1
4 | Rakvere Ametikool 1
5 | Réapina Aianduskool 1
6 | Tallinna Majanduskool 2 1 1
7 | Tartu Kutsehariduskeskus 1 1
8 | Vaike-Maarja Oppekeskus* 1
Korgkoolid
1 | Eesti Ettevotluskérgkool Mainor 1 1 1
2 | Eesti Kunstiakadeemia 2 1 1
3 | Eesti Maallikool 1 1 1
4 | Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia 3
5 | Estonian Business School 2
6 | Tallinna Tehnikallikool 3 3 3 1 3
7 | Tallinna Ulikool 7 2 2 2
8 | Kérgem Kunstikool Pallas 1
9 | Tartu Tervishoiu Kérgkool 1
10 | Tartu Ulikool 9 1 5 3 5 4

Allikas: autori koostatud
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Lisa 9. Eelinkubatsiooni

osaluskordade kaupa

Oppeasutuse nimi

2016

Uldhariduskoolid

Osalenute arv
2017 1l
&IV

20171
&ll

2018 1
&l

programmis STARTER osalenud 0&ppeasutused o&ppurite

2018 11l
&IV

Elva Gimnaasium

Hugo Treffneri Gimnaasium

Johvi Gimnaasium

Kohtla-Jarve Ahtme Gimnaasium

N
QSlo|o

Kohtla-Jarve Jarve Glimnaasium

Luunja Keskkool

Laanemaa Uhisgiimnaasium

Miina Harma Glmnaasium

Narva Kesklinna Gliimnaasium

Narva Soldino Gimnaasium

Narva Taiskasvanute Kool

N6o Reaalgimnaasium

Parksepa Keskkool

Q1| =

Parnu Koidula Gimnaasium

Parnu Sutevaka Humanitaargimnaasium

—~|w

Tallinna 32. Keskkool

Tallinna Arte Gimnaasium

Tallinna Lilleklila Gimnaasium

Tartu Jaan Poska Gliimnaasium

1

=

ENFN

Slo|x X a|n|aR|2|a|e|® No|als N~

Tartu Tamme Gimnaasium

3

Kutsedppeasutused

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus

Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool

Parnumaa Kutsehariduskeskus

ENEN

Parnu Saksa Tehnoloogiakool

Tallinna Polilitehnikum

Tallinna Toostushariduskeskus

Tartu Kunstikool

XN O|PR|WIN I~

Tartu Kutsehariduskeskus

Kdrgkoolid

Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor

Eesti Infotehnoloogia Kolledz

=[O

Eesti Kunstiakadeemia

20

13

Eesti Maalilikool

20

Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia

Estonian Business School

ANEN NI

28

-
wl\)—\\l

Euroakadeemia

= (©|©

Kdrgem Kunstikool Pallas

OO N[O (WIN|[=

Sisekaitseakadeemia

Tallinna Tehnikakdrgkool

Tallinna Tehnikadlikool

43

96

30

103

Tallinna Tervishoiu Kérgkool

Tartu Tervishoiu Kdrgkool

Tallinna Ulikool

29

17

22

28

Tartu Ulikool

44

46

23

84

Muud

Isik valjaspool dlikooli

Ulikool véljaspool Eestit

oo

Allikas: autori koostatud
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Lisa 10. Ettevotluséppe programmi raames toimunud dppereisid ja konverentsid

Haridustasemed
jalvoi sihtrithm

Osaliste
arv

Toimumise

Eesmark
aeg

Urituse liik Oppereisi/konverentsi nimi

Koht

3E Conference - ECSB

Eesmark oli tdsta Uld- ja kutsehariduse ettevétlusdppe
Opetajate ettevdtlikkuse ja ettevotlusdppe alaseid

Tegevussuund 3:
Uld- ja kutseharidus-

Oppereis  |Entrepreneurship Education Leeds, UK 9.-13.05.16 |padevusi, luua ja edendada rahvusvahelisi kontakte 7 ~
. . : .. taseme ettevotlus-
Conference ning rakendada saadud kogemusi oma igapaevases ~ .
~ N Opetajad
Opetajatoos.
. o x . . Tegevussuund 4:
Oppereis  |Eelinkubatsiooni dppereis Oxford, UK 3005~ Tutvuti UK ettevGtlusGppe programmide ning 11 eelinkubatsiooni
2.06.16 |kiirenditega. e -
td6rihma liikkmed
17.07 — Eesmark oli saada sisendit ettevotlusdppe programmi
Konverents |EFER/EEC 2016 Boston, USA 23 '07 .16 moodulite arendusse ning tegevussuund 1, 2,4 ja 6 1 Tegevussuund 1
T tegevustesse.
Osalemise eesmark oli teiste riikide Ulikoolide ja
Thematic University Business |, .. . |24.-27.02.16 | ettevdtete vahelise koostdd parimate praktikatega
Konverents Viin, Austria . . . . ~ . 2 Tegevussuund 1
Forum 1.-3.06.16 |tutvumine ning kontaktide loomine vorgustiku
partneritega.
European University Network Lvon Eesmark oli vahetada teaduskogemusi teiste tlikooli Tegevussuund 1:
Konverents |on Entrepreneurship Py ; 11.-17.09.16 | vorgustiku esindajatega ja panustada 3 kérghariduse
rantsusmaa el . s e
Conference ettevbtlusdppealaste uuringute arengusse. to6rahm
Kilastati Oulu ja Tampere ettevétlusdppe laboreid ning
Ettevati(ikk)usSppe osaleti nendes koolides rakendatud ettevétlusoppe Tegevussuund 3:
~ . KK)uSopp Tampere ja 19.09.— |metoodika lihiseminaridel. Ettevotluse dpetajad Uld- ja kutseharidus-
Oppereis |arendamine (ld- ja : e~ : : 11 <
: Oulu, Soome| 22.09.16 |tutvusid ettevotlusdppe kahe erineva metoodika taseme ettevotlus-
kutsehariduses ; . . ~ :
rakendustega ning omandasid teadmised pakutud Opetajad
mudelite rakendamise péhimdtetest.
Tegevussuund 1:
Bopereis | Loomeettevstlus Dublin, 12.12.— |Eesmargiks oli saada sisendit loomeettevotluse 11 kérg- ja
PP lirimaa 14.12.16 |mooduli arendamiseks kutsehariduse
mooduli arendajad
B Edinburg ja 1212 — Eesmargiks oli tutvuda sotsiaalsete ettevdtetega, Igrg;e_\{:ssuund T
Oppereis |Sotsiaalne ettevétlus Glasgow, P nende tugivdrgustikuga, ning dpetamisega saamaks 9 g-ja_
= . 15.12.16 . . . ~ X . kutsehariduse
Sotimaa sisendit sotsiaalse ettevotluse mooduli arendamisse

mooduli arendajad
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Inspiration, Innovation &

Tegevussuund 3: Uld-

Konverents |lteration COHEHRE Capacity |Oulu, Soome 12 181'_2016 Eesmark saada sisendit tegevussuuna 5 tegevustesse 1 Jtzsk;rf:r:tg?/gflhs-
Building Workshop U Spetajad
The 9th Annual International Eesmark teha ettekanne teadusartiklist, mille sisu
. Sevilla, 14.— toetab ettevdtluséppe programmi eesmarke ning Edu ja Tegu
Konverents |Conference of Education, ) ; . - . . ; 10 -
: Hispaania 16.11.2016 |koguda tagasisidet nii raamistiku kui ka metoodika programmijuhid
Research and Innovation edasiseks arendamiseks
Amsterdam Eesmark oli jagada kogemusi ettevotluséppe vormide
) i ja metoodika alal ning saada valistelt partneritelt Tegevussuund 1:
Oppereis |Raamdokumendi dppereis JVVa eningen 5.-9.02.2017 |tagasisidet padevusmudelile. Eesmark saavutati ja 10 raamdokumendi
9 gen, tagasisidest lahtuvalt on juba padevusmudelit edasi td6rihma liikkmed
Holland
arendatud.
. Eesmark oli saada teavet, kuidas arendada humaniora Tegevu_ssuH?d I .
Humaniora valdkonna A N . moodulite t66grupid
Gooereis | dopereis opetds ia Barcelona, 24 — valdkonna ettevotlusdpet. Kilastati Barcelona 8 Tegevussuund 4:
PP pp ppetooja Hispaania 27.04.2017 |humanitaar- ja sotsiaalvaldkondade inkubaatorit ja 9 Lo
eelinkubatsiooni I6imimiseks Barcelona tilikooli. ‘L eelinkubatsiooni
L t66grupp
Aopereis Uld- ja kutsehariduse gnésr;enziim 77— Eesmark oli saada teadmisi, kuidas rakendada 10 Uld- ja kutsehariduse
PP ettevotlusGpetajate dppereis JHoIIan d ’ 11.05.2017 |projektdpet ettevdtlusdppes. ettevotlusdpetajad
Osalemise eesmak oli teiste riikide tlikoolide ja
Briissel ettevotete vahelise koost6d parimate praktikatega
Konverents |7t University Business Forum Belqia ’ 5.—7.04.2017 |tutvumine ning kontaktide loomine vdrgustiku 1 Tegevussuund 1
9 partneritega. Teine eesmark oli levitada infot Edu ja
Tegu programmi kohta.
Vargustiku té6koosolek ja minikonverents koos
. . naitusega DigComp/EntreComp huvigruppidele.
DigComp/EntreComp Brussel, 11.— N . - E
Konverents Stakeholders Conference Belgia 14.05.2017 Eesmark oli tutvustada padevusmudeleid ja arutada 1 Tegevussuund 1

koos jargmisi tegevusi, mida on EL-s vaja ellu viia
ettevdtluspadevuse edukaks rakendamiseks.
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5th International Conference
Entrepreneurship, Innovation
and Regional Development —

29.—

Eesmark oli teha ettekanne teadusartiklist
"Entrepreneurial developments toward knowledge

Konverents EIRD 2017 Smart Growth of Ventspils, Lati 30.06.2017 ecorkmomy in Estonlg. Calse ollf'Flts:.me — venture-capital- 1 Tegevussuund 5
the Local Community in the baﬁ ed sLarlt.-up going g gba » mis seotud
Global World rahvusvahelistumise uuringuga.
ESU — European Universit Eesmark oli vahetada teaduskogemusi teiste Ulikooli
P Y LUneburg, 5-— vorgustiku esindajatega ja toetada doktorantide Tegevussuund 1
Konverents |Network on Entrepreneurship Sak 9.09.2017 |edasiidudmist doktoritsd valmimisel ni d 5 T d5
_ Conference aksamaa .09. edasijou [nlst oktoritoo valmimisel ning panustada egevussuun
ettevotlusGppe alaste uuringute arengusse.
Eesmark vahetada teaduskogemusi ja kohtuda
Euroopa Komisjoni EntreComp meeskonnaga
aruteluks. Uhtlasi olid konverentsil ettekanded: Tartu Tegevussuund 1
The 10th Annual International Sevi Ulikoolilt ettekanne teemal "Interpreting 9
. evilla, 16.— . . Tegevussuund 5
Konverents | Conference of Education, . . entrepreneurship competence (model) to learning 8
R : Hispaania 18.11.2017 i : s ) Tegevussuundade
esearch and Innovation process: Estonian experince" ja Tallinna -
L " . . . juhid
Tehnikallikoollt "Entrepreneurial and innovative
potential of higher education institutions — the example
of Estonian universities".
Eesmark oli jagada ja saada teavet, kuidas arendada
loomevaldkondade ettevotluspet, jagada kogemusi
Loomeettevatiuse nin eelinkubatsiooni rakendamisest ning ulikoolide ja
Seminar/ cttevatlusdpoe 9 Porto, 21.— ettevotete koostoost. Kilastati asutusi: Porto Ulikooli > Tegevussuund 1
Oppereis . bpe . Portugal 24.11.2017 |juures asuv Teadus- ja Tehnoloogiapargi (UPTEC) 9
(eelinkubatsiooni) dppereis . SO !
loomemajanduskeskus, Porto Disainitehas ja
Politehnikum, Porto Innovation Hub — Scale up Porto
ja Porto Digital.
Eesmark on kllastada kutsekoole ja Gldhariduskoole,
sh Taani ettevdtliku kooli tiitli saanud kooli Odenses.
5 , Uld- ja kutsehariduse Odense ja 16.— Kulastatakse Gpetajahariduse kompetentsikeskust Uld- ja kutsehariduse
ppereis | < L . Kopenhaagen, Odenses ning Taani dpilasfirmade finaalvdistlust 11 ~ :
Opetajate Oppereis . 19.04.2018 : s . . Opetajad
Taani Kopenhagenis. Saadud kogemusi ja uusi teadmisi

kasutatakse ettevotlusdppe programmi
arendustegevustes ja igapaevases dppetdos.
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Konverentsil osalemise eesmargid olid jargmised: 1)

esineda ettekannetega konverentsil; 2) kohtuda

~ . . ettevotlusbppe edendajatega Euroopast ja valjastpoolt;

Oppereis EID_F;F;ZLGITJ:E)EC konverentsile Leeds, UK |4.-9.09.2018 | 3) osaleda globaalsel ettevotlusdppe timarlaual; 4) 11 Partnerite esindajad
’ kiulastada South Bank University (valitud 2016. aasta

ettevotlikuks ulikooliks) ja Leedsi University (valitud

2015. aasta ettevotlikuks Ulikooliks).

Allikas: autori koostatud
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Lisa 11. 2018. aasta uuringute kokkuvédtted

Ettevotlus- ja ettevotlikkuspadevused 2.-5. taseme kutsestandardites

Autorid: Mariken Ross, Eneken Titov, Ingrid Maasi

Uuringu
eesmark

Selgitada valja, millised ettevétluspadevuse alapadevused ning mil maaral on
esindatud 2.-5. tasemete kutsestandardites. Lisaeesmargina hinnatakse
kutsestandardite vastavust EKR (EQF) vastavale kutsetasemele kehtestatud
Uldnduetele.

Valim ja
metoodika

Uuringuvalimisse kuuluvaid 2.-5. taseme kehtivaid kutsestandardeid oli 2018. a
martsi seisuga kokku 329. Sarnase info liigse kordumise valtimiseks ning
statistiliste naitajate huvides on vélja jdetud esmased kutsed, mis dubleerivad
kutsestandardi infot. Kokku kuulus I6ppvalimisse 315 kutsestandardit.
Kutsestandardid on koostatud Uhtse juhendi jargi, mis loob mh. kvalitatiivseks
uurimiseks sobivad sarnase struktuuriga tekstiosad ning vdimaldab analllsiks
kasutada marksdnakategoriseerimis. Edu ja Tegu ettevétluspadevuse mudelis on
valja toodud neli padevusvaldkonda kokku 13 alapadevusega, mille esinemist
kutsestandardites ka eraldi anallusiti. Toéo6grupi Ghisarutelude tulemusena lepiti
kokku marksonad kdikidele Edu ja Tegu ettevotluspadevuse alapadevustele,
kusjuures kategoriseerimisel on silmas peetud ka keeletavasid. Marksdnaotsingut
kasutati tekstianallisi esmase vahendina. Kategoriseerimisvasted on seejarel
hinnatud vastavalt kontekstile ja sdnakasutusele. Kodeerimistabel vormistati MS
Exceli vormis, kuhu kanti analGusithikutele vastavad tunnused. Antud metoodika
ei vdimalda hinnata uuritud valdkonna esinemist 100% tapsusega, sest otsitud
marksdnu ei ole vdimalik nii suure tapsusega sodnastada. Nii naiteks vdisid
leidmata jaada grammatiliselt ebakorrektsed marksdnad voi ebatraditsioonilise
sOnakasutusega valjendatud, kuid sisuliselt sobivad tekstiosad. Samuti ei saa
antud meetodiga hinnata nd "labi lillede" deldut vdi ka kaudselt valjendatud
hoiakuid.

Uurigu
pohitulemus

Uuringu pdhitulemuseks on pdhjendatud teadmine kutsestandardite vahesest
kooskdlast ettevdtluspddevuse arendamiseks tehtavate joupingutustega.
Kutsestandard, olles aluseks &ppekavale ja/vdi kutsepadevuse kujunemisele ja
hindamisele, peaks samuti andma selge ootuse Uhiskonnas fokusseeritud
ettevotlikkuse kasvule. Arvestades ettevotluspadevuse mitmetahulisust, siis
vbimaldab uuring sisevaadet ka nn Uldpadevuste (suhtlemisoskus, koostédoskus
jne, antud uuringus kasitletud kui ettevbétluspadevuse alapadevused)
rakendatusele 2.-5. taseme standardites.

Uurimis-
kUsimuste loikes
tulemused

1. Mil maaral ja milliseid ettevétluspadevuse mudeliga seotud marksdnu 2.-5.
taseme kutsestandardites esineb?

Tervikuna voib vélja tuua, et ettevotluspaddevusmudelile vastavate marksdnade
esinemine standardites oli vahene. Kdige vahem esineb kutsestandardites
vaartust loova métlemise, probleemide lahendamise ja ariideede elluviimisega
seotud padevusi. Oodatult esines kdige rohkem sotsiaalsetele oskustele suunatud
ja enesejuhtimisega seotud padevusi. Arvestades siiski ootuste kasvu tddtaja
Uldpadevuste ja ettevdtlikkuse osas, on kahtlemata kutsestandardites neid liialt
vahe kirjeldatud.

2. Mil maaral esinevad ettevdtluspadevuse alapadevused vastavad
ettevotluspadevusmudeli  pdhjal sdnastatud oodatavate dpivaljundite
tasemele?

Peamiselt puudutavad kutsestandardites esitatud alapadevused oskuste tasandit

ning minimaalselt on juttu hoiakulisest poolest. Lisaks sellelel on eelpool

nimetatud suhtlemisoskusega seotud alapadevused (ja marksénad) esitatud
ametillesannete teostamiseks vajalike teadmiste all, kuid mdlemad jaavad
oppimise tasanditena (taksonoomiate) pigem méoistmise ja rakendamise tasemele
ning minimaalselt on tegevusnaitajaid (dpivaljundeid), mis naitaksid naiteks
anallldsimise, hindamise, loomise jne (ehk slgavama Oppimise) tasemeid.

Enamuse standardites kasitletud padevuste puhul ei ole omandatu slgavus ja

ulatus kutsestandardi tasemete vahel eristatud st. sama kutse puhul on tasemest

hoolimata alapadevus valjendatud samal viisil.
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3. Kas ja mis ulatuses uuritavad standardid vastavad sama taseme standarditele
esitatud nduetele?

Kompetentside kirjapanek on ebaihtlane ning ei tdida kompetentsile esitatavaid
ndudeid. Oskuste, teadmiste ning hoiakute kogumi asemel taidavad
tegevusnaitajad enamasti kas oskuste voi teadmiste punkt-punktilist nimekirja ning
ei moodusta soovitud tervikut. Kui ménevdrra parem on pilt labivalt kohustuslike
kompetentside osas, siis eriti nukker on lugeda kutset labiva kompetentsi
tegevusnaitajaid. Vaid modnes Uksikus kutsestandardis on kutset I|abivad
kompetentsid korrektselt 1abi mdeldud ning struktureeritud, enamustes
kutsestandardites aga moodustub kutset Ilabiv kompetents sellest, mis
kohustulikest kompetentsidest lle jai, aga ilmselt standardit koostava t6dgrupi
meelest siiski oluline oli. Kindlasti peaks Uhtlustama ka erinevad ettevdtlusalaste
teadmiste tasemeid, mis garanteeriks, et kutsestandardites tihti kasutatavad
Uldsénalised kirjeldused (nt ettevotlusalased (ldteadmised) valjendaksid
kokkulepitud taset vdi oskust ning oleksid Uhtselt mdistetavad labi kdikide
kutsestandardite.

Uuringu-
tulemuste
tutvustamine

1. Uuringu tulemuste tutvustamine Kutsekojas — uuring on saadetud Tiia
Randmale ja Katrin Keremile tutvumiseks 22.01. Mdlemad olid kaasatud
ka uuringu algatamisesse (kohtumine Kutsekojas jaanuar 2018).

2. Lahtuvalt eelnevast on soov tutvustada uuringu tulemusi ka
kutsenbukogudes, kes kinnitavad uued kutsestandardid.

3. Uuringutulemuste pdhjal on koostatud ingliskeelne artikkel, mida autorid
esitlesid rahvusvahelisel hariduskonverensil ICERI2019 12.martsil kell
10.30. Artikkle ilmub 1.2 reitinguga ajakirjas.

4. Uuringu tulemusi tutvustati 17.01.2019 toimunud rahvusvahelisel
seminaril 7 riigi (Eesti, Lati, Leedu, Norra, Taani, Soome, Island)
kdrgkoolide esindajatele, eesmargiga koguda tagasisidet esindatud riikide
praktikast — kuidas voiks kutsestandardites ettevotluspadevust kasitleda.

Uuringu-
tulemuste
kasutamine

Peamine koht, kus tulemused vdiksid rakendust leida, on kutsestandardid ise —
need on erinevates tegevusvaldkonades kasutusel ning see vdimaldaks
ettevotluspadevust teadlikult Ghiskonnas propageerida. Vastavad t66osad peaksid
olema standarditesse lisatud/tdiendatud, mis omakorda suunavad kutsetunnistuse
taotlejad ja nende alustel tehtud dppekavad antud padevusi 6petama ja Gppima.
Uuringu autorid teevad jargmised ettepanekud:

e Sustematiseerida ning rohkem tahelepanu pddrata nii t66 kirjelduse kui
isikuomaduste osale kutsestandardis.

o Hindamismeetodite valjatoomine kutsestandardites vajab Ghtlustamist Iabi
koikide kutsetasemete.

o Edasisel standardite koostamisel valtida teadmiste voi oskuste loetelusid,
vodimalikult palju soodustada tegelike terviklike padevuste (teadmised,
oskused, hoiakud) kasutamist.

e Standardiseerida kutset Idbiva padevuse kirjeldamise juhis ning
moodustada ka ettevotluspadevusest Iabiv nd. standardiseeritud kirjeldus
erinevatesse kutsestandarditesse lisamiseks.

o Kutsestandardid voiksid jagada ka ihtset p6himotet nd. vétmepadevuste
(sh. ettevétluspadevus) antud tasemel kajastamise ulatuse ja sligavuse
vajadust ehk siis naiteks neljanda taseme standardid (vorreldav
keskharidus, kutsehariduse 4.tase) vdiksid ehk Uhtsemalt viidata naiteks
enesejuhtimisele kui indiviidi tasandi padevusele, viies tase eeldaks juba
ka rohkem fookust koosttdle, suhtlemisele ja teistele inimestevaheliste
suhetega toime tulekule jne.

o Kutsekoja poolt ette antav Uldiste padevuste nimekiri ning kirjeldused,
mille alusel oleks kutsestandardi koostajatel véimalik nende kutsega sobiv
vdlja valida ning neid kasutada vdi vajadusel kutsestandardile sobivamaks
kohaldada.  Selliselt voiksid haakuda kutsestandarditega ka
ettevotluspadevuse alapadevused, mida saaks kasutada vastavalt
kutsestandardi koostajate soovile siis kas kohustuslike, valitavate voi
kutset Iabivate padevuste koosseisus.

o Eelnevast lahtuvalt voiks kaaluda naiteks Edu ja Tegu programmi raames
ja ettevotluspadevuse alapadevuste pdéhjal koostatud nn o&pivaljundite
maatriksi kohandamist kutsestandardi koostajatele Uheks t&driistaks.
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Opivéaljundid lahtuvad oma olemuselt samast loogikast nagu ka
kutsestandardi td6osad, kus kirjeldatud on antud tasemel vajalike oskuste,
teadmiste ja hoiakute minimaalset taset.

Uuringu tulemusi voiks tutvustada kutsendukogudes ning kaasata
ndukogude liikkmeid aruteludesse nn labivate kompetentside kirjeldamise
vajadusest voi ka juba nende kirjeldamiseks.

Jatkutegevused | Tulemused annavad selge teadmise, et ettevotluspadevuse propageerimisel on

Uks vdimalus alakasutatud. Siit edasi peaks jatkama rakendustegevustega, et
vajadus ettevbtluspddevuse arendamiseks saaks viidud iga kutsestandardi
té0ruhma, kutseandja ja kutsendukoguni.

Allikas: uuringu autorid
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Ettevdtlusdppe tulemuslikkuse hindamine ja erinevate ettevétlusdppe programmide moju

Autorid: Grete Arro, Kristi Goldberg, Lauri Jalonen, Elina Malleus, Marianne Kallaste, Kaja
Madamiurk, Anne Poder, Airi Noppel, Martin Toding, Urve Venesaar, Juta Jaani, Merle
Kittim, Juri Lehtsaar, Mervi Raudsaar, Tiia Riutmann, Raivo Sell, Eneken Titov, Tarmo
Tuisk, Kaire Vahejde, Aevar Valdas, Tauno Ounapuu.

Teema ‘ Uuringu tulemuste sisukokkuvote

Uuringu Ettevotlusdppe (EE) tulemuslikkuse hindamise vahendite valjatéétamine ning
eesmark ettevotlusdppe tulemuslikkuse hindamine g_rj_nevatel haridustasemetel ja liikides
on EE tulemuslikkuse hindamise uuring viidud Iabi eraldi, kus seostati varasemailt
vahem uuritud ettevétlikkuse komponente ja nende arengut Eestis enamlevinud
ettevotlikkust ja ettevdtlust toetavate programmidega (vt eraldi aruanne).

Valim ja | EE tulemuslikkuse ehk sekkumisega saavutatud muutuse hindamiseks tootati
metoodika vdlja kisimustik 2016. a., mis sisaldas ariideede elluviimise ja sotsiaalsete
olukordade lahendamise padevusvaldkondi. Need valdkonnad otsustati valida
seetbttu, et olid paralleelselt valmivas enesehindamise vahendis néaidanud
paremat usaldusvaarsust ja vbdimaldasid kuisitlemist alustada. To6 teiste
valdkondade kisimustikega alles kais. Esimene kusitlus viidi 1&bi 2016. a., sama
kiusimustikku kasutati ka jargnevatel aastatel, et programmide hindamise
tulemused oleksid vorreldavad. Koguvalim 4 programmi kohta oli N=295, sh
kontrollrihm ~ N=85. Kui  tootati valja  enesehindamise  klsimustik
ettevotluspadevuse mudeli alusel kdikide alapadevuste kohta (sh enesejuhtimine
ja motlemisoskused), siis kasutati seda 2017-2018 peamiselt dppekavajargse EE
tulemuslikkuse  hindamisel, koguvalim  N=548 erinevate  kisimustiku
versioonidega. Meetodina kasutati modtmist enne ja parast sekkumist. Iga
kisitluse jarel hinnati ka kusimustiku valiidsust ja reliaablust ja anallisi
tulemustest I8htuvalt tehti taiendusi enesehindamise kusimustikku. Kisimustiku
koostamisel kasutati varasemates uuringutes kasutatud ja empiiriliselt tdendatud
enesehinnangulisi alapadevuste skaalakusimusi, mida kohandati vastavalt
mudelile ja kusitluste anallisi tulemustele. Lahtellesandes kavandatud
eesmargid valimi osas taideti, kuid akadeemilise dppe ja STARTER programmi
vordlus jai tegemata ettevotluspadevuse mudelis toodud alapadevuste kohta, sest
STARTERi programmis osalejad uuringus ei osalenud. Tulemuste
interpreteerimisel on vaja arvestada, et tegu on enesehinnanguliste skaaladega,
mis tdhendab, et tulemused vdivad olla mdjutatud Oppijate enda hinnangute
subjektiivsest muutumisest.

Uurigu Uuringu eesmargi taitmine — tdodtati valja vahend EE tulemuslikkuse hindamiseks
pohitulemus kdigepealt kdrghariduses, mida taiendati jark-jargult programmiperioodi jooksul,
toetudes korduvatele kisimustiku testimise tulemustele ja ettevotluspadevuse
alapadevuste sisu arendamisele. Sellest protsessist I&htuvalt oli uuringu perioodi
eri etappidel kasutusel erineva sisuga kusimustikud, mille kasutusala laiendati
2017.a. gumnaasiumi ja kutsehariduse tasemele. EE tulemuslikkuse hindamisel
oli aluseks sekkumisega saavutatud muutuse hindamine erinevates kdrghariduse
programmides (2016—2017) ja eraldi dppekavajargse EE tulemusena saavutatud
muutuse hindamine giimnaasiumis, kutse- ja kdrghariduses (2017—2018).

Uurimis- 1. Kuidas hinnata EE tulemuslikkust 6ppeprogrammide kaupa?
kusimuste 16ikes | EE tulemuslikkuse hindamine korghariduses rakendatud programmide I[dikes
tulemused vdimaldas eristada Oppekavajargsed ja vabadppe programmid, kus keskmiste

hinnangute muutused on alapdevustes margata. Vabadppe programmides
osalejate muutused naitavad positiivset hoiakut ettevdtluse suhtes ja kdrgemat
motivatsiooni  juba  6ppe  alustamisel, st nende enesehinnangud
ettevotluspadevuse alapadevustele olid enne oOpet keskmiselt kérgemad ja
paljudes vaidetes on ka muutus kérgem vdrreldes teiste programmidega, eriti
ettevbtluskeskkonna moistmise sh vorgustikele ligipddsu ja algatusvdime osas.
Tulemus naitab, et interdistsiplinaarse meeskonnatdd ja rahvusvahelise koostdo
rakendamine toetab suhtlusoskuste arengut. Oppekavajargses EE-s sh
kontrollgrupis on suuremat positivset muutust margata arivdimaluste
avastamisega seotud hoiakute osas, mis nditab tugevat fookust erialadppele ja
vahem teiste Uldoskuste arendamist. Positiivset muutust suhtlemisoskustes ol
margata ettevotja karjdarivaliku suhtes positiivselt motiveeritud dppijate hulgas
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sarnaselt vabadppe programmidega, kuigi paljude vaidete osas esineb muutust
negatiivses suunas. Viimast vbib seletada O&ppijate teadlikkuse kasvuga ning
seoses sellega suhteliselt realistikuma enesehinnanguga peale Opet (vt ka
Oosterbeek et al. 2010; Lima et al. 2015). Koostddoskused olid kdikides
programmides Oppijate poolt kérgelt hinnatud, kuid &ppe tulemusena toimus
suhteliselt vaike muutus. Suhteliselt madalamalt oli hinnatud algatusvéime, millele
tuleks suuremat tdhelepanu pddrata, eriti dppekavajargses dppes.

2. Kuidas hinnata EE tulemuslikkust haridustasemete kaupa?istEttevotiusdppe
tulemuslikkust dppekavajargses EEs saab valja tuua 2017-2018 kisitluse (valim
N=548) tulemusel gUumnaasiumi, kutse- ja korghariduse tasemel
ettevotluspadevuse mudelis toodud alapadevuste kaupa. Uuringu valimi
keskmiste hinnangute alusel oli sekkumise tulemusena giimnaasiumi ja kutsekooli
Oppijate hinnangutes margata suuremat positivset muutust sotsiaalsete
olukordade lahendamise valdkonna alapadevustes ning kutsehariduses ka
arivdimaluste avastamises. Kdrgkoolides oli dppijate hinnangutes naha suuremat
muutust  ariideede elluviimise valdkonna alapadevustes, loovuses ja
algatusvdimes, mis naitab EE tugevat erialast fookust korghariduses. Keskmiste
hinnangute alusel oli suhteliselt madalamalt hinnatud ennesejuhtimise ja
vaartustloova métlemise valdkonna alapadevusi, st alapadevusi, mis toetavad
dppijate ettevdtlikkust. Usna mitmetes alapadevustes toimus &ppijate hinnangute
alusel sekkumise tulemusena negatiivne muutus, mis véib viidata ka parema
teadlikkuse kasvule ning tdpsematele hinnangutele 6ppe I6pus. Seega viitavad
keskmised tulemused sellele, et EEs tuleks rohkem tahelepanu pdorata
enesejuhtimise ja vaartustioova motlemise, aga ka teiste alapadevuste
arendamisele. Kuid arvestades Oppijate riihmade suurt heterogeensust, siis
sekkumisest tulenevate muutuste hinnanguid tuleb vaadelda igas konkreetses
koolis ja rlhmas eraldi ja kujundada Ope vastavalt O6ppe alguses tehtud
hinnangute anallisi tulemustele. Anallls naitas ka, et vastajad, kelle
enesehinnangud oma teadmistele ja oskustele 6ppe jooksul langesid, olid
suurema tbendosusega need, kes olid neid enne &ppe algust vaga korgelt
hinnanud. Seda vdib pidada loogiliseks tulemuseks, et dppe jooksul lisandunud
teadmised ja oskused vdimaldasid neil enesehinnangut korrigeerida ja G6ppe
IBpuks nad hindasid oma padevusi realistilikumalt. See kinnitab ka mdnede
varasemate uuringute tulemusi (nt ka Oosterbeek et al. 2010; Lima et al. 2015).
Taiendava EE mdju tulemusena vdib valja tuua positivse hoiaku kasvu (ligi
kolmandiku vérra valimist) ettevotluse suhtes julgustamaks dppijaid ettevotlusega
tegelema hakkamisel.

Siin tuleb rbéhutada seda, et kokkuvdttes toodu naitab vdimalikke keskmisi
tulemusi ja trende uuringu valimite alusel, kuid haridustasemeti ja -liigiti on
Oppijate rihmad Usna heterogeensed (nt vanus, kogemused jm), mistéttu on
oluline igal konkreetsel juhul hinnata sihtrihma taset alapadevustes dppe alguses,
mida vdimaldab enesehindamise vahendi rakendamine. Sellele toetudes saab
Opetaja voi Oppejoud tapsustada oppeprogrammi ning toetada oppijate poolt
madalamaks hinnatud alapadevusi ja peale sekkumist analliisida muutusi ka
Uksikute vaidete tasemel.

Uuringu-
tulemuste
tutvustamine

Uuringu aruanne on veebilehel kdikidele huvilistele tutvumiseks, tulemusi on
kajastatud ka artiklites (sh EHA ajakirjas) ja konverentside ettekannetes, Edu &
Tegu taienduskoolitustel. Samuti on 0Oppijate hinnangute keskmisi tulemusi
tutvustatud gimnaasiumidele ja kutsekoolidele (INNOVE kaudu) ning kdrgkoolide
tudengitele, nt TU ainetes ja TTU tudengitele vooruloengutes ja e-6ppe
materjalides jne. Tulemuste tutvustamist planeeritakse ka edaspidi 6petajatele/
Oppejbéududele ja teistele huvigruppidele. T66s on ka mitme artikli kirjutamine.

Uuringu-
tulemuste
kasutamine

Uuringu tulemused on rakendatavad eelkdige EE arendamisel Kkaigil
haridustasemetel ja -likides pakkudes teavet Oppijate  hinnangutest
ettevotluspadevuse alapadevuste kohta ja hoiakutest ning nende muutusest
ettevotluse suhtes. Uuringu tulemused naitavad, et EE fookus on tana suuresti
ettevotluse eriala spetsiifiline ja vahem on tahelepanu pddratud ettevotlikkust
toetavate alapadevuste arengule. Seda naitab Oppijate suhteliselt madal
enesehinnang naiteks algatusvéime, vaartust loova moétlemise ja teistele
alapadevustele, mille arendamisele tuleks rohkem tahelepanu pddrata nii EEs kui
ka teises ainetes. Uuringu kasu seisneb selles, et on vaja Umber planeerida
aineprogramme ja tegevusi ning Opikeskkonda, mis vdimaldavad &ppijates
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arendada ettevdtlikkust toetavaid alapadevusi (sh enesejuhtimist, vaartust loovat
motlemist, sotsiaalsete olukordade lahendamise oskusi). Sellele tuginevalt on
kohandatud ka naiteks Uldhariduse astmes pdhikooli- ja gumnaasiumi
ettevdtlusaine kavad ning ka loodud uued ainekavad kutsekoolides ja
korgkoolides. Edu ja Tegu programmi raames pakutavad koolitused ja
Opetajahariduse programmid toetavad Opetajatele ja &ppejoududele vajalike
teadmiste ja oskuste arengut uue Oppijate ettevotlikkust toetava EE Opikasituse
rakendamisel, samuti EE 16imimisel ld- ja erialadppesse.

Jatkutegevused

Uuringu tulemused naitasid, et jatkuvalt ning veel teadlikumalt on tarvis tegeleda
teadlikkuse tdstmisega erinevate ettevdtluspddevuse alapadevuste kohta ning
samuti nende arendamise vdimalustega erinevatel haridustasemetel. Uheks
vbimaluseks on selleks enesehindamise integreerimine dppesse. See vdimaldab
Opetajatel ja Oppejdududel tutvuda alapadevuste sisuga ning kasutada
enesehindamist enda tundides ka Oppijate parema teadlikkuse saavutamiseks.
Mitmed tegevused selles suunas on planeeritud enesehindamise uuringus 2019-
2020. kus keskendutakse enesehindamise vahendite rakendamise metoodika
tdiendamisele.

Allikas: uuringu autorid
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Enesehindamise mudelites ettevotlikkuse osa valjatéétamine ja rakendamine

Autorid: Grete Arro, Kristi Goldberg, Lauri Jalonen, Elina Malleus, Marianne Kallaste, Kaja
Madamiurk, Anne Poder, Airi Noppel, Martin Toding, Urve Venesaar, Juta Jaani, Merle
Kittim, Juri Lehtsaar, Mervi Raudsaar, Tiia Riditmann, Raivo Sell, Eneken Titov, Tarmo
Tuisk, Kaire Vahejde, Aevar Valdas, Tauno Ounapuu.

Teema
Uuringu
eesmark

‘ Uuringu tulemuste sisukokkuvote

Eesmark oli (1) tdétada valja ettevotluspadevuse (sh ettevétlikkuse) kriteeriumid
valitud sihtrihmade (Oppija, Opetaja/6ppejodud) individuaalseks enesehindamiseks
ettevotluspadevuse alapadevuste kohta, samuti organisatsiooni (kool/kérgkool)
enesehindamiseks; (2) todtada valja moddikud indiviidi ja organisatsiooni
enesehindamiseks kdrgkoolide tasemel ning kohandada need edasi Uldharidus-ja
kutsekoolide tasemele.

Valim ja
metoodika

Enesehindamismudelite koostamise metoodiliseks aluseks on vdetud programmi
Edu ja Tegu raames valjatéotatud ettevétluspadevuse mudeli alapadevused, mille
hindamiseks on leitud varasemates uuringutes teaduslikult téendatud
mddtevahendid, mida on kohandatud vastavalt ettevétluspadevuse mudelile
alapadevuste Kkirjeldustele ja edasi arendatud. Enesehindamise mudelite
kujundamise protsessi osana viidi labi uuringud nii indiviidi (dppija, Opetaja-
oppejou) kui ka organisatsiooni (kooli ja Ulikooli) tasandil. Korduvate kusitluste
tulemusi anallUsiti hindamaks kisimustike valiidsust ja reliaablust ning viidi sisse
muudatused vastavalt kusitluste analutside tulemustele.

Arvestades kahte enesehindamise tasandit (indivild ja organisatsioon) ja
sealjuures indiviidi tasandil kaht sihtriihma (6ppija ja Opetaja/6ppejoud), hdlmas
testimisprotess Uheksat tapsustatud sihtrihma (eri haridustasemete ja -liikide
koolid, 6ppijad ja dpetajad). Korduvate testkisitluste mahuks oli ligi 1600 dppijat,
140 Spetajat voi dppejoudu, osales ligi 10 Uld- ja kutsehariduskooli ja 6 kérgkooli.
Enesehindamise uuringu tulemusena on iga alapadevuse kohta toodud valja
mddtmisvahendid ja kirjeldused ning maaratletud véimalikud kasutusvaldkonnad.
Ettevotluspddevuse mudeli empiiriline pdhjendamine Ulidpilaste valimil kinnitas
enamiku mudelisse valitud alapadevuste sobivust ja nende omavahelist seotust
mudeli kui terviku kujundamisel, kuid t6i valja ka vajaduse enesehindamise
vahendit edasi arendada (Venesaar et al., 2018). Erinevatelt osapooltelt saadud
tagasiside pinnalt alustati ka tdiendava valjundina &ppija luhikisimustiku
valjatdotamist ja testimist eesmargiga hinnata ettevétluspadevust kui tervikut
kiiremalt, kui varasem pdéhjalikum vahend seda véimaldas .

Opetaja ja 6ppejdu enesehindamismudelites tugineti ettevétlikkuse osa
valjatootamisel samuti ettevétluspadevuse mudelile hindamaks 6&petaja voi
oppejdou motteviisi ning hoiakuid Oppimise ja Opetamise suhtes, samuti
dppemeetodite kasutamise ja &pikeskkonna loomise viise. Opetaja ja dppejdu
Ulesanne on luua Opikeskkond, mis vbimaldab 6ppija ettevotlikkust toetavate
padevuste ning ettevdtlusalaste teadmiste ja oskuste arengut.

Nii Uldharidus-, kutse- kui ka korgkoolides on oluline, et ettevotlikkus on
strateegiliselt vaartustatud ning teadvustatud nii to6tajate kui ka (Uli)dpilaste seas.
2017. a. alustati ettevétliku kooli standardi sidumist ettevétluspddevuse mudeliga.
2018. a. valjatddtatud (IVEK) koolide ja kutsekoolide enesehindamise kisimustik
on abiks ettevétliku kooli kriteeriumide kiireks hindamiseks, et selgitada juba enne
ettevotliku kooli tiitli taotlemist, kuivord kool vastab nendele kriteeriumidele.
Samuti on selline kisimustik abiks koolijuhtidele ja annab koolile vdimaluse viia
enesehindamist 1abi etapiti, jalgimaks, mil maaral poddratakse tahelepanu
ettevdtliku kooliga seotud aspektidele. Ettevdtliku kdrgkooli enesehindamise
instrumendi kaudu saab kdrgkool viia labi enesehindamist saamaks teada, mil
maaral tootajad mdistavad strateegilisi eesmarke ja viivad neid oma t60s ellu ning
milliste aspektidega on vaja rohkem t66d teha. Organisatsiooni enesehindamine
annab ka vastuse, kas seatud eesmargid katavad ettevotliku kdrgkooli
kriteeriumid.

Uurigu
pdhitulemus

Uuringu eesmargi taitmine —kujundati valja ettevotluspadevuse (sh ettevotlikkuse)
enesekohase hindamise Uldine raamistik valitud sihtrihmade kaupa (&ppija,
Opetaja/oppejoud;  kool/kdérgkool).  Uuringu  peamiseks  valjundiks on
enesehindamise mudelid (sh  md&ddikud/kisimustikud) indiviidi  (6ppija,
Opetaja/Gppejoud) ettevdtluspddevuse ja selle alapddevuste hindamiseks ja
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organisatsiooni  (kool/kdrgkool) ettevotlikkuse — (ettevdtliku — dkosusteemi)
hindamiseks. Taiendava valjundina alustati 6ppija lUhiklisimustiku valjatdotamist ja
testimist ettevotluspadevuse kui terviku Kkiireks enesehindamiseks, mille
arendamist jatkatakse 2019-2020.

Oppija ettevétluspadevuse enesehindamise tulemused haridustasemete ja -liikide
kaupa kinnitasid seda, et O&ppija eelnev taust on oluline mdjutegur
ettevdtluspadevuse kujunemisel ning seetéttu ei saa eraldi valja tuua ka nn Gldisi
keskmisi haridustasemete ja -liikide vaheliste erinevuste ndol, sest tdendoliselt on
suuremad just individuaalsed erinevused gruppide sees. See vbimaldab aga
Oelda, et kodikidel kasitletud haridusastmetel ja -liikides tuleks kdigepealt uurida,
mis tasemel Oppijad vaadeldavate tegurite poolest on ning vastavalt sellele teha
otsus, millistele teguritele 6ppes rohkem tahelepanu pddrata. Siin tuleb réhutada
ka seda, et haridustasemeti ja -liigiti on ka dppijate rthmad Usna heterogeensed
(nt vanus, kogemused jm), mistdttu igal konkreetsel juhul aitab enesehindamise
kisimustiku rakendamine Oppes eelkdige kindlaks teha sihtrlihma taseme
alapadevustes. Sellele toetudes saab Opetaja voi Oppejoud tapsustada
Oppeprogrammi ning toetada dppijate poolt madalamaks hinnatud alapadevusi.
Anallusi tulemused naitavad vajadust toetada autonoomsemaid
motivatsioonitiitipe kdigil haridustasemetel, samuti pédrata tdhelepanu oskusele
margata enda emotsioone ning neid tulemuslikult reguleerida. Oluline on koikidel
haridustasemetel ja -liikides poorata téhelepanu vaartust loova motlemise
alapadevustele (nt loovus, probleemilahendus- ja planeerimisoskus) ning margata
Oppijate erisuguseid tendentse ning nende individuaalset arengut, et toetada
Oppija ettevdtlikkust parimal vdimalikul moel. Sotsiaalsete olukordade
lahendamise oskuste arengu toetamiseks on tahtis kasutada 6ppijaid kaasavaid
oppemeetodeid ja meeskonnatddd. Kokkuvdttes, Uldine keskmine hinnangute tase
naitab ettevotlusdppe arendamise vajadust kdigil haridustasemetel ja - liikides. Ja
ka seda, et nii EEs kui ka teistes Uld- ja erialabppe programmides tuleb aine
pohiteema korval poéodrata tahelepanu ettevdtlikkust toetavate alapadevuste
arengule, mis omakorda mdjutavad nii ettevdtluse kui eriala (driideede elluviimise
valdkonna alapadevuste) arengut EEs kui ka teiste Uld- ja erialaste padevuste
paremat arengut.

Uurimis-
klsimuste I6ikes
tulemused

1. Kuidas on hinnatud ettevétluspadevuse erinevaid alapadevusi varasemates
teadusuuringutes nii  enesehinnanguliste skaalade kui ka teist laadi
mddtmisvahendite kaudu (nt testid, probleemulesanded)?

Rahvusvaheliselt on enesehindamist kasutatud EE mdju hindamisel eelkdige
Oppija ettevotlusalaste hoiakute ja kavatsuste, ettevdtja isiksuseomaduste
hindamiseks ja vahesel maaral on alustatud md&ddikute valjatddtamisega
ettevotluspadevuse alapadevuste hindamisel (nt Fayolle & Gailly, 2015; Caird,
1991; Morris et al 2013). Kuid need uuringud ei vbimalda méotestada
ettevdtluspadevust terviklikult, nt vottes arvesse koiki ettevdtluspadevuse mudeli
alapadevusi. Samal ajal on tehtud palju uuringuid ja testitud mdddikuid Uksikute
alapadevuste kohta (nt loovus, emotsioonide juhtimine, planeerimine,
motivatsioon, algatusvdime jne) nii enesehinnanguliste skaalade kui ka testide ja
probleemiilesannete kasutamise kaudu. Kaesolevas uuringus on Oppija
enesehindamise kusimustiku koostamisel kasutatud nii varasemalt testitud
kiisimusi ja vaiteid alapadevuste kohta, probleemilesandeid kui ka vabavastuseid,
et hindamisvahend kohandada ettevotluspadevuse mudelile, rakendades
ulalkirjeldatud metioodikat.

Opetaja ja 6ppejdu enesehindamise mudelite ettevotlikkuse valjatddtamist alustati
insenerpedagoogidest (nt IGIP alusel), mida laiendati kdikidele dpetajatele ja
oppejéududele ja dppides ka Lapi dlikooli kogemusest (nt MTEE).

Ettevotliku korgkooli tunnuste hindamise naitena voib tuua HEInnovate
kisimustiku, mis on Euroopa Liidu ja OECD poolt kinnitatud laiaulatuslikuks
rakendamiseks. Selle kusimustiku taiendamisel tugineti ettevotlikku kdrgkooli
tunnuseid kasitlevale teaduskirjandusele. Sellele ja ettevétliku kooli standardile
saab tugineda ettevédtliku kooli kiisimustiku valjatdotamisel.

2. Milline on Eesti jaoks ettevotlusbppe programmi Edu ja Tegu raames
valjatootatava ettevotluspadevuse (sh ettevdtlikkuse) enesekohase hindamise
Uldine, uuele o6pikasitusele toetuv raamistik valitud sihtrihmade kaupa (dppija,
Opetaja/oppejoud; kool/kérgkool)?

Enesehindamise kisimustike koostamisel olid aluseks programmi Edu ja Tegu
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raames valja toodtatud ettevdtluspaddevuse mudeli alapddevused ning
teaduskirjanduses toodud poéhimétted alapadevuste kirjeldamisel ja hindamisel.
Varasemates uuringutes testitud kusimustikke kohandati ja taiendati vastavalt
alapadevuste Kkirjeldustele mudelis ning testiti Eesti kodrgkoolides ja edasi
kohandati ka gimnaasiumis ja kutsekoolides kasutamiseks. Tulemustest siiski
selgus, et just gimnaasiumi- ja kutsekoolide tasemele tehtavaid kohandusi peab
jatkama ka edasipidi, et saavutada paremaid tulemusi. Testimisandmete kogumite
alusel on hinnatud kisimustike valiidsust ja reliaablust ning vastavalt nendele
tulemustele on kisimustikke modifitseeritud. Tulemusena on vélja kujundatud
ettevotluspadevuse (sh ettevotlikkuse) enesekohase hindamise Uldine raamistik
valitud sihtrihmade kaupa (dppija, ©6petaja/6ppejdud; kool/kdérgkool). Uuringu
peamiseks valjundiks on enesehindamise mudelid (sh méddikud/kisimustikud)
indiviidi (Oppija, Opetaja/bppejoud) ettevdtluspddevuse ja selle alapadevuste
hindamiseks ja organisatsiooni (kool/kdrgkool) ettevotlikkuse (ettevétliku
Okoslisteemi) hindamiseks.

3. Millised on enesehindamise rakendamise vbéimalused ettevotluspadevuse
moobtmisel ja arendamisel? Ehk milised on eri sihtrihmade (6ppija,
Opetaja/dppejoud, kool/kérgkool) ettevotluspadevuse (sh  ettevdtlikkuse)
enesehindamise mudelid?

Esitatakse soovitused sihtrihmade enesehindamise rakendusvdimaluste kohta,
toetudes enesehindamise kusimustike testimise analllsi tulemustele.
Enesehindamise 16imimiseks Oppesse ja alapadevuste hindamiseks on valja
tootatud Oppija ettevotluspadevuse enesehindamise juhend, mis sobib
rakendamiseks erinevatel haridustasemetel ja -liikides. Juhendi testimine on
planeeritud perioodi 2019-2020, kus keskendutakse enesehindamise vahendite
rakendamise metoodika taiendamisele ning kohandustele juhendi erinevatele
haridustasemetele ja  -liikidele = sobivamaks  muutmisel.  Kisimustiku
edasiarendamisel on vaja valja tédtada digilahendus, mis annab vastajale kohe
tulemuse ja vdimaldab enesehindamise tulemusi praktikas operatiivsemalt
rakendada.

Opetaja ja 6ppejou enesehindamise vahend naitab, kuidas hinnata 6petaja-
Oppejou métteviisi, hoiakuid, dppemeetodite kasutamise ja dpikeskkonna loomise
viise, et planeerida nende arendamist. Koérgkooli ja kooli tasandi enesehindamise
kisimused vbimaldavad hinnata nende vastavust ettevdtliku kooli/kérgkooli
kriteeriumidele ja sh arvesse votta ettevdtluspadevuse mudeli rakendamist
Oppetdods.

Uuringu-
tulemuste
tutvustamine

Uuringu aruanne on veebilehel kdikidele huvilistele tutvumiseks, tulemusi on
kajastatud ka artiklites (sh EHA ajakirjas) ja konverentside ettekannetes, Edu &
Tegu taienduskoolitustel. Samuti on &ppijate hinnangute keskmisi tulemusi
tutvustatud gimnaasiumidele ja kutsekoolidele (INNOVE kaudu) ning kdrgkoolide
tudengitele, nt TU ainetes ja TTU tudengitele vooruloengutes ja e-6ppe
materjalides jne. Tulemuste tutvustamist planeeritakse ka edaspidi andes
tagasisidet Oppijatele ja dpetajatele/ dppejdududele ning korraldades arutelusid
Opetajate/oppejoududega, kuidas integreerida enesehindamist Oppetddsse
erinevatel haridustasemetel ja -liikides.

Uuringu-
tulemuste
kasutamine

Oppija  enesehindamismudeli rakendamine vdimaldab hinnata  &ppija
ettevotluspadevust, mis omakorda toetab padevuspbhise Oppe rakendamist.
Seejuures on enesehindamisvahend kasutatav Oppevarana Oppeprotsessis
alapadevuste tundmadppimisel ja ettevdtlusdppes alapadevuste I6imimisel
ettevotlusprotsessi planeerimisse. See aga eeldab Opetajate ja Oppejoudude
teadlikkuse tdstmist ja ettevotluspadevuse alapadevuste arendamiseks vajalike
oppemeetodite tundmadppimist ja rakendamist. Enesehindamise vahendite
rakendamine 6ppetdds vdimaldab teadvustada teatud teemade ja alapadevuste
oppe vajalikkust ning samuti motestada voimalikke arenguteid nii EEs kui teistes
ainetes. Piiranguks on aga see, et enesehindamine ei pruugi anda piisavalt
adekvaatset hinnangut alapadevuse taseme kohta, mis teeb keerukaks ka
muutuse ja arengu hindamise. Seda tuleks teisi meetodeid kasutades kindlasti
edasi uurida. Samuti ei ole valjatdéotatud enesehindamise vahend ainuvdimalik
alapadevuse hindamise viis. Kindlasti lisanduvad siia nt vaatlused, vestlused
kolleegidega jms.

Uuringu tulemusi saab kasutada 6petajahariduse 6ppekavade disainimisel, et dpe
sisaldaks koéikide valdkondade dpetajatele ja 6ppejdududele teadmisi ettevdtluse
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olemusest ja ettevotlikkuse toetamise tdhtsusest, et nad oskaksid neid oma
Opetamistegevustes rakendada. Oluline on pakkuda koikide valdkondade
Opetajatele  ja oppejoududele koolitust ettevotluspadevuse mudeli
tundmadppimiseks ja seda, kuidas enda Opetatavas aines toetada Oppijate
ettevdtluspadevuse alapadevuste arengut. Uuringu tulemusi saab rakendada ka
juba tddtavate Opetajate ja Oppejoudude taiendkoolituste planeerimisel, et
taienduskoolitustel selgitada, kuidas oma dppetdds dppija ettevdtlikkuse arengut
toetada ja miks on see vajalik. Opetajad ja dppejdud peavad méistma naiteks
arenguuskumuste teooriat ja sotsiaal-konstruktivistlikku dpikasitust ja oskama neid
rakendada, sest need oskused on O&ppijate ettevétlikkuse toetamise olulisteks
eeldusteks.

Jatkutegevused | Aastatel 2019-2020 keskendutakse dppija enesehindamise vahendi rakendamise
metoodika tadiendamisele loomaks sihtriihmadele vdimaluse tagasiside saamiseks
ettevotluspadevuse kohta enesehindamise kaudu. See aitab kaasa ettevotlikkust
toetavate alapadevuste (enesejuhtimine, vaartustioov métlemine ja lahenduste
leidmine, sotsiaalsete olukordade lahendamine) I6imimisele ja enesehindamise
rakendamisele Oppeprotsessis. Uuring toetab ettevbtluspadevuse mudeli
rakendamist dppes erinevatel haridustasemetel ja - liikides. Lisaks taiendatakse
ettevdtluspadevuse enesehindamise juhendit, mille testimine on planeeritud
perioodi 2019-2020, kus keskendutakse enesehindamise vahendite rakendamise
metoodika taiendamisele. Ettevdtlusbppe arengule aitavad kaasa ka
Opetaja/6ppejdu enesehindamise rakendamine. Planeeritakse artiklite kirjutamist.

Allikas: uuringu autorid
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Ettevotlusdppe moodulite piloteerimine Uld-, kutse- ja kérghariduses

Autorid: Elina Kallas, Krista Loogma, Birgit Peterson, Sirje Rekkor, Eneken Titov, Tauno

Ounapuu.

Uuringu
eesmark

Eesmargiks on anallsida ettevotlusdppe programmi Edu ja Tegu raames valja tootatud
ettevotlusGppe moodulite ja meetodite rakendamist (sh ettevétlikkuse kujundamist) ning
seatud Opivaljundite saavutamist uld-, kutse- ja kérghariduses ning anallisi tulemuste
alusel teha ettepanekuid ettevotlusdppe moodulite parendamiseks.

Valim ja
metoodika

Piloteerimise uuringu maht sodltus tegelikult rakendatud moodulite arvust. Moodulite
rakendamine ei olnud piloteerimise uuringu Ulesanne ega eesmark, seega oli vdimalik
andmeid koguda ainult nii paljudest koolidest, kui paljudes tegelikkuses Edu ja Tegu
programmi raames valja té6tatud mooduleid rakendati. Andmete kogumiseks kasutati
kolme viisi — ettevotluspadevuste enesehindamine (enne ja parast Gppe labimist),
individuaalsed ja fookusgrupi intervjuud, tagasisidekisitlus.

skoolid
Opetaja
109 10

Eksperdid |

Kutsekoolid
Opilane | Opetaja

262 12

Korgkoolid
ulidpilane | dppejoud
104 7 -

5 tk
(tldharidus),
3tk
(kdrgharidus)

Tagasiside 31 - 53 1 27 18 -

Meetodid

opilane

Enese-
hindamine

Intervjuu 2 tk, 6tk, | 16tk 5 tk, 10 tk,

16 2 tk 37 41 44 19
osalejat osalejat | osalejat | osalejat osalejat

Uurigu pohi-
tulemus

Opivéljundite  saavutamist hinnati |&bi ettevétluspadevuse arengu (vastavalt
enesehindamise tulemustele) ning moodulite rakendamist vastavalt &petajate ja &pilaste
intervjuude ning tagasisidekisitluste alusel. Lahtuvalt tulemustest saab jareldada, et
ettevotlusmoodulite Iabimine toetas ettevbtluspadevuse arengut osaliselt — teatud
alapadevuste raames enam, osade alapadevuste raames vahem, kuid kuna erinevatel
haridustasemetel on fookuses erinevad alapadevused ning ka erinevad moodulid
prioritiseerivad teatud alapadevusi rohkem véi vahem, siis saab dpetajate/6ppejéudude ja
Ulidpilaste tagasisidest jareldada, et erinevad ettevétlusmoodulis taitsid oma eesmargid -
rahul oldi nii toetava materjali sisu kui variatiivsusega ning tugitegevustega. Uuringu
tulemustele tuginedes saab haridustasemete Uleselt tuua valja jargmised olulisimad
ettepanekud edasiseks:

e Koostada Oppematerjalid sisuteemade kohta (praegused materjalid toetavad
rohkem pédevuste metoodilist arengut) Opikud v6i muud dppematerjalid peaksid
sisaldama Odpivara ja juhendmaterjale ning olema elektroonselt kasutatavad.

e Moodulites pakutud 6ppemaht peaks olema kriitilisemalt anallusitud — oodatud
opivaljundeid on selle mahuga taies ulatuses keeruline saavutada.

e Korg- ja kutsehariduse osas selgus, et moodulites peaks olema suurem
tédhelepanu ettevotlike hoiakute kujundamisele.

e Koolid vajaksid rohkem juhtnddre ja soovitusi ettevdtluséppe I6imimiseks teiste
Oppeainetega.

e Koolid vajaksid mooduli tulemuslikuks rakendamiseks veelgi enam praktilisi
soovitusi, sh teemade jarjestuse, rakendamise aja, teiste moodulite/ainetega
Uhildamise, eeldusainete jms kohta.

e Suurendada veelgi naidistena pakutavate Oppemeetodite variatiivsust ning
sisukust (sh 6ppemetoodilist kirjeldust).

e Suurendada dppeteemade variatiivsust (nt ettevétte reklaamimise, e-kaubanduse,
ettevotte juhtimise ja arendamise, ettevotlusriskide, ariregistri vdimaluste,
siseettevotluse jt teemad).

Kaasata rohkem praktikuid eelkdige 1abi ettevottekilastuste ning ettevdtjate kaasamise
kulalisbpetajatena.

Uurimis-
klsimuste
I6ikes
tulemused

1. Milline on ettevotlusdppe moodulite
kujundamisele moodulite rakendamisel?
Kokkuvétvalt voib delda, et ettevotlusdppe moodulite 1dbimine avaldas mdju Oppijate
ettevotluspadevusele: paranesid sotsiaalsete olukordade toimetuleku ja ariideede
elluviimise padevusvaldkonnad;  va&artust loova mdbtlemise ja probleemilahenduse
padevusvaldkonnas paranes enamus alapadevusi (va eetilisus ja jatkusuutlikkus). Uuringu
tulemustest |ahtuvalt peaks moodulite ja ettevbtlusdppe edasisel arendamisel senisest

moju dppijate ettevdtluspadevuse
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veelgi enam pddérama tdhelepanu eetika ja jatkusuutlikkuse teema integreerimisele
ettevdtlusdppesse ning Uld- ja koérghariduses tundub olevat suurem vajadus toetada
Opilaste arenguuskumust.

2. Milline on Opetajate/6ppejoudude hinnang rakendatud moodulitele ja pakutud
Oppemeetoditele?

Opetajate ja dppejdudude hinnangud rakendatud moodulitele ja pakutud dppemeetoditele
olid pigem toetavad. Tunnistati vajadust nii toetavate programmide kui ka dppematerjalide
ja dppemetoodiliste materjalide jarele. Samas t6id kdikide haridustasemete dpetajad ning
eksperdid valja hulgaliselt ettepanekuid moodulite parendamiseks ja Uldiselt
ettevotlusdppe toetamiseks. Naiteks peavad Uldhariduskoolide 6petajad ettevdtlusépet
koolis oluliseks eelkdige 6ppija ettevotliku motteviisi arendamisel, kuid ka dppijates huvi
aratamisel ettevotluse suhtes. Moodulit piloteerinud kutsekoolide dpetajad peavad samas
ettevotlusbppe peamiseks tdhenduseks opilases valmisoleku kujundamist ettevdtlusega
alustamisel ja oma ettevdte rajamisel, ning Opilaste ettevotlikkuse arendamist, sh Iabi
praktilise kogemuse. Opetajad aga taotlesid dpetusega pigem seda, et dpe toetaks
ettevotlikkust 166 leidmisel ja oma probleemide lahendamisel elus, selmet et dpilased
alustaksid ettevétjana.

3. Kui mdistetavad on valja to6tatud ettevotluspadevuse mudel, selle pohimdtted ja
padevusvaldkonnad Gppijate jaoks?

Oppijate hinnangud ettevétlusdppe moodulitele varieerusid Iahtuvalt I&bitud moodulist ning
Uld- ja kutsehariduse hinnangud olid pigem positivsemad. Samas naitab see kindlasti, et
kérghariduse taseme Gppija mdtestab rohkem o&pitut ning tal on ka kérgemad ootused
dppele. Uldhariduskoolide &pilaste arvates tuleb &ppida ettevétlust selleks, et saada
edukaks, saada t66turul hakkama, teada oma digusi. Kutsekoolide &pilaste arvates on
tarvis ettevdtlust dppida selleks, et olla tulevikus edukam, olla tGhiskonnale kasulik ja juhul,
kui on piisavalt hea idee vdi head vdimalused, luua ka ise ettevdte. See tulemus annab
teatava teadmiste pdhja, kas ettevétlustegevus 6&pilasele sobib vai mitte. Opilased
arvasid, et ettevotjaks saamiseks on lisaks heale ideele tarvis ettevétlikkust, tutvusi, raha,
vastavaid iseloomujooni ja motivatsiooni. Kui Uld- ja kohati ka kutsehariduses toodi valja,
et suurem osa Oppest oli n6 loenguline, siis kdrghariduses oli dppijate hinnangul
ettevotlusdpe pigem positiivselt praktiline. Kutsehariduse Oppijate arvates omandati
kitsamate ettevotiusteadmiste kdrval ka muid praktilisi kogemusi ja oskusi.

4. Milliseid dppemeetodeid kasutavad opetajad/dppejoud ettevétlusdppe moodulite
rakendamisel?

Nii dppijate ja dpetajate/6ppejdudude intervjuude, kirjaliku tagasiside tulemused kui ka
ekspertide arvamused néaitavad kasutavate dppemeetodite mitmekilgsust. Uldhariduse
spetsiifiliselt saab valja tuua &ppekaike kohalikku ettevdttesse ja haridusmessi Noor
Meister kulastamist. Lisaks kasutati teste, rlhmatdid, juhtumianalttsi. Kursusel valja
pakutud meetoditest tO6tasid hasti intervjuu ettevdtjaga ja riihmatéod, canvas-arimudel,
SWOT-anallis. Kursused olid lles ehitatud enamasti meeskonnatddna. Eriti positiivne on
see, et dpetajad t6id valja, et kursus/moodul julgustas neid proovima ja kasutama palju
uusi meetodeid. Valjaspool pakutud metoodikat kasutasid &petajad loovustehnikaid (nt
jaaldhkujaid, ideede genereerimise meetodeid). Opilased tdid ka vélja, et kasutati esitlusi,
videote vaatamist ja oksjonit. Hea meel on tddeda, et Ulidpilased markasid ja vaartustasid
kasutatud Oppemeetodite mitmekiilgsust. Nad tdid valja erinevaid kombinatsioone
aktiivdppe meetoditest, enim mainiti rihma- ja meeskonnat6id, kuid ka diskussioone,
arutelusid, ajurtinnakuid, ideede genereerimist, grupitdid, moistekaarte, esitlusi, tédlehti ja
muid Ulesandeid. Mainiti ka manguliste Ulesannete ja simulatsioonimangude kasutamist
Oppetdds ning koostddd ettevdtjatega.

Uuringu-
tulemuste
tutvustamine

Uuringu lahtellesandes (koostatud 2017) on lubatud uuringutulemusi tutvustada
haridustasemete ja/vdi moodulite téérGhmades. Selle aasta seisuga ei tegutse (ei
rahastata) vastavaid t66gruppe ning regulaarset kooskaimist ei toimu. Seega ei ole olnud
vdimalust ka tulemusi tutvustada. Uuringu tulemustest on teadlikud nii kutse- kui ka
uldhariduse tasemete koordinaatorid, kes on ka ise olnud uurimise labiviimisesse
kaasatud. Kérghariduses on kaasatud suurimad partnerid (TLU, TU ja TalTech), kes koik
on uuringu |l6ppraportid ka saanud.

Alates veebruarist on olnud plaan teha uuringuid tutvustav Uhisseminar, mis on tihedate
ajakavade tdttu viibinud, kui loodetavasti saab toimuma 12.04.19.

Uuringu-
tulemuste

Uuringu tulemused on eelkdige olulised Edu ja Tegu tddrihmadele, et taiendada ja
parendada moodulite (ja valikainete) sisu vastavalt saadud tagasisidele. Uuringu t66riihm
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kasutamine

saab teha ettepanekud téoérihmadele, kuid uuringu t66rihm ei vastuta nende
rakendamise eest — see jaab ikka haridustasemete/moodulite téérihmade, programmi
juhtide otsustada, et milliseid parendustegevusi ja millise rahastusega tehakse. On vaga
hea tddeda, et osaliselt on uuringu tulemuste pdhjal mooduleid juba taiendatud ja nii
naiteks sisaldab uuring Uldhariduse t66rihma initsiatiivil ka peatlkki juba sisseviidud
muutustest. Probleemiks vdib osutuda see, et programmi raames vastavate t66rihmade
tegevust enam ei rahastata ja seega on keeruline uuringus adresseerida, et kes
konkreetselt parendused sisse viima peaks. Kuna tegemist on moodulite piloteerimise
uuringuga, siis on ka selge, et lisaeesmargina koguti ka informatsiooni rakendatud
metoodika (enesehindamine, kusimustikud, intervjuud) sobivuse kohta ning see info on
uuringu tédérihmades olemas ning saab arvestatud uute uuringute I8biviimisel (nii
enesehindamine kui moodulite rakendamise uuring).

Jatku-
tegevused

Jatkutegevused on peamiselt kahte liiki:

1. Uuringu tulemuste pdhjal moodulite tdiendamine (palume programmi elluviijalt
infot ja toetust, kes oleks need tddgrupid, eksperdid, kes peaksid mooduleid
saadud tulemuste pdhjal taiendama)

2. Rakendusuuringu planeerimine ja labiviimine, et koguda moodulite rakendamise
kohta stiivaandmeid ja tuua valja ettevotlusdppega seotud seoseid (nt.
Opimotivatsiooni ja ettevétiusdppe seoste kohta), mis véimaldaksid dpet veelgi
efektiivistada.

Kui piloteerimise uuring uuris ettevétluséppevormina vaid mooduleid, siis rakendusuuring
peaks analllsima erinevate ettevotluséppe vormide (JA, STARTER, moodulid)
rakendamist ja nendevahelisi erinevusi ning seost nii ettevétluspadevuse omandamise kui
ka opimotivatsiooniga. Tulemus vdimaldaks selgelt indikeerida, millised dppevormid
toetavad ettevétluspadevuse (ja milliste alapadevuste konkreetselt) arengut paremini ning
kuidas on anud vormid seotud &ppijate &pimotivatsiooniga (MOKi iiks aluspdhiméte).

Allikas: uuringu autorid
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